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Гибко и эффективно
Что позволяет современному российскому депозитарию отвечать требованиям 
и вызовам конкурентного рынка
Высокая степень конкуренции на рынке спецдепозитарных услуг, развитие рынка коллектив-
ных инвестиций, увеличение объема проводимых операций и контрольных процедур, — все 
это способствует оптимизации учетных процедур, совершенствованию технологий и повыше-
нию профессиональных компетенций современного спецдепозитария.

«Существует три вида компаний: те, ко-
торые вызывают события, те, которые 
наблюдают за происходящим, и те, которые 
поражаются, глядя на то, что случилось».
Ф. Котлер

На сегодня (вспомним, что первый спецдепози-
тарий появился у нас в 1996 году) российский 
рынок спецдепозитарных услуг сформирован и 
характеризуется достаточно высокой степенью 
конкуренции. В отличие от зарубежных рынков 
аналогичных услуг, представленных преимущест-
венно крупными банками, в России участниками 
рынка спецдепозитарных услуг являются как 
кредитные организации, так и специализирован-
ные небанковские организации. В рамках данной 
статьи мы выделим некоторые значимые элемен-

ты, которые позволяют спецдепозитарию быть 
конкурентоспособным.

Как известно, деятельность спецдепозитария 
осуществляется на основании лицензии про-
фессионального участника рынка ценных бумаг 
на осуществление депозитарной деятельности и 
лицензии на осуществление деятельности специ-
ализированного депозитария инвестиционных 
фондов, паевых инвестиционных фондов и него-
сударственных пенсионных фондов. Выдано более 
750 лицензий профессиональных участников на 
осуществление депозитарной деятельности (на 
01 апреля 2010 года), тогда как на осуществление 
деятельности спецдепозитария (на 18 марта 2010 
года) выдано 53 лицензии1. С финансовой точки 
зрения деятельность спецдепозитария характери-
зуется высокими издержками и расходами, кото-

Филипп Дроздов
эксперт в области рынка коллективных инвестиций, консультант
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В связи с недавними кризисными явле-
ниями на финансовом рынке появление 
новых участников вполне закономерно. 
Многие банки осуществляют передачу, 
в том числе, непрофильной залоговой 
недвижимости в паевые инвестицион-
ные фонды. В случае с упомянутыми 
коммерческими банками нельзя исклю-
чать, что прием на обслуживание одно-
го закрытого паевого инвестиционного 
фонда для квалифицированных инвес-
торов преследует сохранение конфиден-
циальности в рамках группы. Очевидно, 
что такие «моноучастники» не могут 
конкурировать с универсальными спец-
депозитариями по себестоимости услуг, 
техническому  обеспечению бизнес-
процессов, а, следовательно, и по рента-
бельности бизнеса. Ведущие участники 
рынка коллективных инвестиций и 
отраслевые эксперты склонны полагать, 
что новые кэптивные спецдепозитарии  
способны решать определенные задачи, 
но без претензий на универсальность и 
экстенсивное развитие в среднесрочной 
перспективе.

С учетом перечисленных факторов 
появление на рынке новых розничных 
и универсальных спецдепозитариев в 
настоящее время затруднительно. 

Сегменты рынка и тарифы
Важным аспектом деятельности спецде-
позитария, как и любой коммерческой 
организации, является определение 
«ниш» и диверсификация. Требования 
по взаимодействию со спецдепозитари-
ем устанавливаются различными зако-
нодательными актами, регулирующими 
деятельность соответствующих инсти-
тутов рынка коллективных инвестиций. 
На основе требований законодательства 
и специфики бизнес-процессов, на 
текущий момент времени можно выде-
лить 11 целевых сегментов и отметить 
некоторые характеристики (таблица). 

Для спецдепозитариев, которые 
совмещают свою работу с другими 
видами лицензируемой деятельнос-
ти, за исключением депозитарной 

рые складываются из обязательного 
размера собственных средств, дорого
стоящего программного обеспечения, 
высокооплачиваемого персонала и дру-
гих операционных затрат. В то же время 
ввиду высокой конкуренции непросто 
рассчитать доходы, что имеет значение 
для инвестора или потенциального 
собственника (рис. 1 и рис. 2).

Согласно обзору рынка коллектив-
ных инвестиций и доверительного 
управления рейтингового агентства 
«Эксперт РА» на конец 2009 года с 
учетом методики исследования объем 
активов под управлением управляющих 
компаний накоплениями Пенсионного 
фонда РФ, пенсионными резервами 
НПФ, пенсионными накоплениями 
НПФ, активами паевых инвестици-
онных фондов, резервами страховых 
компаний составляет более 1,2 трлн 
рублей2. 

Свыше 80 % пенсионных накопле-
ний НПФ обслуживаются тремя спец-
депозитариями (рис. 1). Еще большая 
концентрация характерна для сегмента 
обслуживания пенсионных резервов 
НПФ, где один спецдепозитарий об-
служивает более 50% резервов, а три 
спецдепозитария контролируют более 
90%  резервов. В связи с появлением 
на рынке инвестиционных фондов для 
квалифицированных инвесторов и 
отсутствием соответствующих данных 
о стоимости чистых активов (СЧА) 
фондов, паи которых ограничены в 
обороте, данные о СЧА инвестицион-
ных фондов, находящихся на обслужи-
вании в спецдепозитариях, теряют свою 
объективность  и репрезентативность и 
представлены количественными харак-
теристиками. Более 50% общего коли-
чества паевых инвестиционных фондов 
обслуживают три спецдепозитария, а 
восемь спецдепозитариев более 80% 
(рис. 2). 

Тем не менее в 2010 году к присутс-
твующим на рынке спецдепозитарных 
услуг кредитным организациям приба-
вилось несколько коммерческих банков. 

53
лицензии выдано на осуществление 
деятельности спецдепозитария
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или банковской (далее — спецдепо-
зитарии-совместители), установлен 
нормативный запрет на работу со 
средствами пенсионных накоплений3. 
Наиболее часто спецдепозитарии-сов-
местители — это кредитные организа-
ции, как минимум имеющие лицензию 
профессионального участника на 
осуществление брокерской деятельнос-
ти для работы казначейства или для 
управления собственным портфелем. 
Конкурентным преимуществом кре-
дитных организаций с широкой фили-
альной сетью является деятельность 
агента по приему заявок на приобре-
тение, погашение и обмен инвестици-
онных паев. Согласно действующему 
законодательству, деятельность агента 
по выдаче, погашению и обмену ин-
вестиционных паев может осущест-
вляться  только специализированным 
депозитарием и профессиональным 
участником рынка ценных бумаг, 
имеющим лицензию на осуществление 
брокерской деятельности или деятель-
ности по ведению реестра владельцев 
ценных бумаг. Пока для большинства 
частных инвесторов для совершения 
операций с паями понятней и комфор-
тней будет посещение офиса, и в этом 
сегменте конкурентоспособны кредит-
ные организации. Стоит отметить, что, 
помимо обязательного депозитарного 
учета и хранения предусмотренного 
законодательством имущества, кредит-
ные организации дополнительно могут 
предложить клиентам спецдепозитария 
расчетное и брокерское обслужива-
ние, организацию структурированных 
продуктов. Для повышения конку-
рентоспособности спецдепозитарию 
желательно диверсифицировать на-
правления деятельности по сегментам 
и гибко подходить к вопросам тариф-
ной политики. 

Что же понимать под гибкостью 
принципов тарифной политики? 
В основном участниками рынка спецде-
позитарных услуг применяют тарифы 
в зависимости от стоимости активов 

Рисунок 1. Спецдепозитарии на рынке НПФ (накопления и резервы)  
на 01 октября 2009 г.
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Источник: расчеты по данным о деятельности НПФ на сайте ФСФР России, 
информация о клиентах на официальных сайтах компаний.



48 Вестник НАУФОР • №9, сентябрь 2010

   ЗАДАЧА / РЕШЕНИЕ

(резервов) в фондах. Тем не менее 
имеют место фиксированные ставки и 
смешанные варианты. Нижняя граница 
тарифов определяется необходимым 
уровнем рентабельности каждого 
спецдепозитария и ожиданиями каждо-
го отдельно взятого клиента. Верхняя 
граница вознаграждения управляющего 
и инфраструктуры по большинству 
сегментов определяется нормами зако-
нодательства и находит свое отражение 
в договорах со спецдепозитарием, пра-
вилах и инвестиционных декларациях 
фондов. 

При согласовании тарифов нужно 
ориентироваться не только на стои-
мость активов (резервов) обслужи-
ваемого фонда, но и учитывать пла-
новый объем операций по портфелю, 
квалификацию и профессионализм 
команды клиента, потребность партне-
ра в дополнительных услугах и другие 
аспекты. В соответствии с приняты-
ми обязанностями и уровнем ответ
ственности спецдепозитарий должен 
выполнять свою работу добросовестно 
и качественно. Качество обязатель-
ных услуг спецдепозитария не должно 
являться переменным параметром в 
каноническом соотношении «цена-
качество», влияющим на стоимость 
обслуживания клиента. Многолетняя 
практика показывает, что разумный 
и взаимоприемлемый компромисс 
возможен, но не за счет снижения 
качества базовых услуг. Ранжирование 
стоимости услуг спецдепозитария в 
большей степени зависит от предло-
жения дополнительных услуг и сопут
ствующих сервисов для клиентов.

Кадры 
Для спецдепозитария как участника 
финансового рынка квалифицирован-
ные специалисты — самый важный 
актив компании. В первую очередь, 
важно поддерживать и развивать 
профессиональные компетенции 
сотрудников. Кроме того, необходи-
мой является аттестация сотрудников. 

Рисунок 2. Доля от общего количества паевых фондов на обслуживании 
(май 2010 г.)
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Таблица. Сегменты рынка спецдепозитарных услуг

Наименование Контрагенты Базовые услуги Характеристика сегмента

1. Пенсионные накопления  
Пенсионного фонда Российской 
Федерации (ПФР)

ПФР 
Государственная УК (ВЭБ) 
УК

Контрольные функции и хранение 
имущества

Развитие в соответствии со стратегией, сформулиро-
ванной на федеральном уровне. 
Спецдепозитарий выбирается на конкурсной основе

2. Накопления негосударственных 
пенсионных фондов (НПФ)

НПФ 
УК

Контрольные функции и хранение 
имущества

Возможна консолидация рынка. Присутствует поло-
жительная динамика

3. Резервы НПФ НПФ 
УК

Контрольные функции и хранение 
имущества 

Возможна консолидация рынка. Присутствует поло-
жительная динамика

4. Активы паевых инвестиционных 
фондов (ПИФ)

УК Контрольные функции, хранение иму-
щества, ведение реестра владельцев 
инвестиционных паев

В целом стабильное развитие. Наличие существенных 
драйверов роста в сегменте закрытых фондов и фон-
дов для квалифицированных инвесторов

5. Активы акционерных инвестици-
онных фондов (АИФ)

УК или 
АИФ

Контрольные функции и хранение 
имущества

Стагнация в сравнении с динамикой и возможнос-
тями ПИФ

6. Резервы страховых компаний УК 
Страховая компания

Контрольные функции и хранение 
имущества

Консолидация на рынке страхования и наличие 
отрицательной динамики

7. Средства накопительной сис-
темы обеспечения военнослужащих

Минобороны РФ* , 
УК

Контрольные функции и хранение 
имущества

Развитие в соответствии с курсом, заданным Прави-
тельством РФ. 
Спецдепозитарий выбирается на конкурсной основе

8. Обеспечение по ипотечным цен-
ным бумагам (ИЦБ)

Эмитент облигаций Контрольные функции и хранение 
закладных

Развивающийся рынок.  
Зависит от конъюнктуры рынка внутренней секьюри-
тизации

9. Обеспечение по ипотечным сер-
тификатам участия

УК Контрольные функции и хранение 
сертификатов

Определить затруднительно. Зависимость от стан-
дартизации, развития рынка ипотечных сертифика-
тов, выпущенных УК

10. Средства компенсационного 
фонда саморегулируемых органи-
заций (СРО)

УК Контрольные функции и хранение 
имущества

Развитие. Корреляция с организационными процес-
сами перехода от лицензирования к саморегулиро-
ванию

11. Агентская деятельность по 
ПИФ (розничные фонды)

УК Деятельность по приему заявок на 
приобретение, погашение и обмен 
инвестиционных паев

Отрицательная динамика. Точки роста – повышение 
финансовой грамотности населения и увеличение 
абсолютной доли розничных инвесторов на рынке 
ПИФ

* В лице ФГУ «Федеральное управление накопительно-ипотечной системы жилищного обеспечения военнослужащих».
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Рисунок 3. Прогноз оптимальной структуры бэк-офиса на пять лет

Источник: Institutional Investor
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Будет правильным уточнить, что речь 
не только об обязательной аттестации 
в уполномоченных учебных центрах 
сотрудников без аттестатов. Также в 
фокусе внимания следует держать и 
аттестованных сотрудников. Разумно 
проводить внутренние аттестационные 
мероприятия, можно с предваритель-
ным внутренним обучением, так как 
полученные в прошлом знания по оче-
видным причинам утрачивают свою 
актуальность.

Профильные семинары и меро
приятия также способствуют раз-
витию сотрудников. Но не стоит 
ограничиваться только мероприя-
тиями для соответствующего круга 
лиц. Непрофессионально и недаль-
новидно лимитировать в обучении 
специалистов операционного уровня. 
О чем вы подумали? О невозможнос-
ти увеличения бюджета на обучение? 
Вероятно, появилось желание задать 
нам риторический вопрос: «А рабо-
тать кто будет?». Поэтому, предлагаем 
обратить внимание на внутренние 
коммуникации в компании. Вовсе не 
обязательно увеличивать соответс-
твующий бюджет или  обращаться к 
«демпинговым» программам обуче-
ния. Достаточно начать применять 
практику трансляции полученной 
на семинаре или тематической кон-
ференции информации для ваших 
коллег. Организуйте коллег для про-
слушивания и обсуждения в обед или, 
что практичнее, до начала или после 
завершения рабочего дня. Очевидно, 
что дополнительной мотивацией и 
толчком для развития коммуника-
ций внутри компании будет ротация 
сотрудников, направляемых на со-
ответствующие курсы и семинары с 
сохранением практики последующей 
трансляции знаний, обсуждения, 
применения в работе. Становление 
профессиональной команды занимает 
годы, и значительная практика под-
тверждает целесообразность примене-
ния таких принципов для достижения 

указанных целей и формирования 
конкурентной компании. 

Аутсорсинг
Во многом по причине глобального 
финансового кризиса, который за-
тронул и российский рынок коллек-
тивных инвестиций, его участники 
серьезно задумались о минимизации 
издержек при осуществлении дове-
рительного управления активами. 
Профессиональные участники прояв-
ляют повышенный интерес к передаче 
некоторых процессов на аутсорсинг. В 
первую очередь это касается оптимиза-
ции издержек, к которым можно от-
нести второстепенные функции управ-
ляющего фондом. В качестве примера 
перечислим наиболее востребованные 
функции:

обработка и отражение в бухгалтер-��

ском учете операций с активами/ре-
зервами;
подготовка и формирование отчет-��

ности для ФСФР при управлении па-
евыми инвестиционными фондами; 
подготовка и формирование отчет-��

ности для НПФ при управлении 
средствами пенсионных резервов и 
пенсионных накоплений;
решение и проработка вопросов ��

налогового учета; 
подготовка и сопровождение кор-��

поративных событий деятельности 
фонда;
прочие операции и мероприятия.��

Универсальный спецдепозитарий 
уделяет особенное внимание профес-
сионализму и  квалификации персо-
нала, а также адекватным информа-
ционным системам. По этой причине 
вышеперечисленные функции могут 
быть переданы на аутсорсинг спецде-
позитарию, что позволит сократить 
соответствующие издержки управля-
ющего на привлечение квалифици-
рованных специалистов, постоянное 
поддержание технологий учета, скон-
центрироваться на управлении акти-
вами и сэкономить невосполнимый 

ресурс — время. Во многом благодаря 
комплексной автоматизации бизнес-
процессов стоимость учетных серви-
сов и процедур при осуществлении 
их спецдепозитарием будет меньше, 
чем при реализации данных процес-
сов управляющими самостоятельно. 
О потенциальных направлениях и 
конъюнктуре рынка аутсорсинга в 
среднесрочной перспективе можно 
судить по данным опроса среди 225 
управляющих активами из 30 стран 
(рис. 3)4.

Характерно, что действующее за-
конодательство, регламентирующее 
деятельность участников инвести-
ционного процесса предоставляет 
ограниченные возможности для аут-
сорсинга второстепенных функций 
управляющих компаний, однако поз-
воляет спецдепозитарию оказывать 
клиентам консультационные, инфор-
мационные услуги, а также услуги 
по ведению бухгалтерского учета. 
При этом ответственность за досто-
верность и своевременность пред-
ставления отчетности сохранена за 
управляющими компаниями и негосу-
дарственными пенсионными фондами. 
В настоящее время данные критерии 
являются обязательными условиями 
при осуществления деятельности на 
рынке коллективных инвестиций, что 
в определенной степени ограничивает 
профессиональных участников рынка 
в комплексном аутсорсинге второсте-
пенных операций и процедур. 

Позитивным фактором для последу-
ющего развития индустрии аутсорсинга 
на рынке могут стать законодательные 
новеллы, которые зафиксируют лицен-
зионную ответственность за тем учас-
тником рынка, который берет соот-
ветствующие второстепенные функции 
управляющего  на себя. 

Консалтинг
Бизнес по доверительному управле-
нию активами весьма дифференци-
рован. Номенклатура только паевых 
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инвестиционных фондов, установлен-
ная российским законодательством, 
предлагает управляющим достаточно 
широкий простор для выбора вида 
деятельности. Универсальный спецде-
позитарий, обслуживающий различ-
ные инвестиционные фонды и резер-
вы институциональных инвесторов, 
консолидирует значительный объем 
знаний и практики по управлению 
активами. Как показывает опыт, такая 
информация является востребован-
ной профессиональными участниками 
рынка коллективных инвестиций. 

Случается, что обстоятельства 
требуют от клиентов оперативного 
решения вопроса, и времени на напи-
сание запроса, а тем более ожидание 
обратной связи от регулятора, нет. 
Все чаще в таких ситуациях управля-
ющие обращаются за консультацией 
или разъяснением в спецдепозитарий. 
Обслуживание открытых и интер-
вальных ПИФ в основном требует 
своевременной и точной обработки 
большого количества типовых опера-
ций с ценными бумагами, денежны-
ми средствами и инвестиционными 
паями. 

При обслуживании закрытых ПИФ 
существует ряд дополнительных 
особенностей, при которых спецде-
позитарий становится связующим  
звеном инвестиционного процесса. 
Оказание услуг для закрытого ПИФ 
недвижимости или кредитного фонда 
требует от команды спецдепозитария 
не только знаний о работе инвес-
тиционных фондов, рынка ценных 
бумаг и расчетном обслуживании, но 
и профессиональной компетентности 
в вопросах и практике применения 
норм гражданского, налогового, гра-
достроительного, земельного кодек-
сов и, безусловно, соответствующих 
федеральных законов, нормативных 
актов и даже судебной практики по 
ряду направлений. 

В связи с этим очевидно, что про
цедуры работы обслуживающих струк-

турных подразделений универсального 
спецдепозитария должны предусматри-
вать алгоритмы накопления и система-
тизации полезных знаний. 

Стоит уделить особое внимание 
организации данных процедур, так как, 
с одной стороны, важна постановка 
процесса динамического накопления 
знаний и информации,  а с другой 
стороны, требуется контролировать 
актуальность накопленных знаний. 
При правильной организации процесс 
развертывания «депозитария знаний» 
внутри спецдепозитария не требует 
существенных затрат ресурсов и способ
ствует, в том числе, оптимизации рабо-
ты внутри  спецдепозитария.

Дополнительно спецдепозитарий 
может осуществлять комплексную 
консалтинговую поддержку управля-
ющих компаний паевых инвестицион-
ных фондов по вопросам, связанным 
с составлением и регистрацией правил 
доверительного управления, внесением 
изменений в правила доверительного 
управления, разработкой необходимых 
внутренних документов управляющей 
компании, налогообложением при 
функционировании закрытых паевых 
инвестиционных фондов, раскрытием 
информации, подготовке отчетности и 
другим направлениям. 

Юридический, налоговый консал-
тинг и дополнительные информацион-
ные услуги актуальны для участников 
рынка коллективных инвестиций и 
способствуют интенсификации де-
ятельности спецдепозитария.

Информационные технологии
Сегодня универсальный спецдепози-
тарий должен иметь учетную систему 
(или совокупность учетных систем), 
позволяющую комплексно обслужи-
вать участников рынка коллективных 
инвестиций и институциональных 
инвесторов. Система должна обеспе-
чивать: возможность учета всех типов 
объектов, предусмотренных нор-
мативно-правовыми актами, иметь 

гибкий  инструментарий по настройке 
различных требований к составу и 
структуре активов (имущества), пост-
роению отчетности по портфелю кли-
ента, позволять вести реестр и учи-
тывать операции с инвестиционными 
паями паевых инвестиционных фон-
дов, формировать все необходимые 
учетные документы спецдепозитария 
и обладать другими необходимыми 
характеристиками. Крайне нежела-
тельна эксплуатация информацион-
ной системы, при которой контроль 
необходимых параметров портфелей 
делегируется специалистам. С учетом 
законодательно установленного еже-
дневного контроля состава и структу-
ры активов (резервов) и соответствия 
требованиям инвестиционной декла-
рации построение адекватной и вы-
сокоуровневой системы для универ-
сального спецдепозитария является 
необходимой задачей. 

Участники рынка коллективных 
инвестиций часто предпочитают 
использовать для учета имущества 
бухгалтерские программы с опреде-
ленными доработками. В основном 
такие системы позволяют учитывать, 
оценивать имущество при соверше-
нии операции и затем формировать 
отчетность. Широкий опыт и практика 
показывают, что информационная сис-
тема спецдепозитарного учета должна 
быть не только учетной системой, но 
и обладать признаками экспертной 
системы. 

Наилучший вариант такой систе-
мы — продукт, который нивелирует 
человеческий фактор при контро-
ле нарушений состава и структуры 
активов, в автоматическом режиме 
контролирует наступление конт-
рольных дат, истечения сроков, ав-
томатически генерирует проводки в 
предусмотренных законодательством 
случаях. В результате эксплуатации 
указанных учетных систем наблюда-
ется значительная экономия времени, 
а у специалистов появляется реальная 
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возможность эффективно, в соответс-
твии с возложенной обязанностью, 
осуществлять контрольные и учетные 
процедуры. В нашей работе крайне 
важны принципы осознанности при-
нимаемых решений и оперативности 
учетных процедур. 

Сегодня наличие системы элект-
ронного документооборота (СЭД) 
для спецдепозитария является не 
только обязательным элементом при 
взаимодействии с клиентом и ин-
фраструктурой, но и необходимым 
технологическим элементом обработ-
ки больших потоков информации. 
Универсальный спецдепозитарий 
заинтересован в организации сквоз-
ной (потоковой) обработки информа-
ции. С учетом наличия согласованных 
ФСФР России форматов электронных 
документов для рынка коллективных 
инвестиций есть все предпосылки для 
постепенного перехода к оптималь-
ному взаимодействию  участников 
рынка коллективных инвестиций. 
Спецдепозитарию требуется предло-
жить пользователям гибкую отказо-
устойчивую систему электронного 
документооборота с понятным ин-
терфейсом, позволяющую работать со 
значительными объемами докумен-
тов, обеспечивающую оперативность 
процесса согласования сделок (опера-
ций) фондов, позволяющую организо-
вать  последующее архивное хранение 
и доступ к информации. Безусловным 
преимуществом для спецдепозитария 
является организация для партнеров 
канала представления информации в 
ФСФР России. 

Тем не менее, даже с учетом выше-
описанного, остаются процедурные 
вопросы, которые пока препятствуют 
организации сквозного электронно-
го документооборота.  Во-первых, 
требуется коллективное осознание 
полезности в переходе участников 
рынка от обмена сканобразами (изоб-
ражениями) к документам унифици-
рованного формата. Практическая 

работа в данном направлении позво-
лит минимизировать риск случайных 
ошибок, снизить временные затраты и 
уменьшить трудоемкость на обработ-
ку информации. Во-вторых, крайне 
желательно комплексное подключение 
к СЭД спецдепозитария всех учас-
тников инвестиционного процесса. 
Помимо управляющих компаний, не-
государственных пенсионных фондов, 
регистраторов, агентов для перехода 
на сквозное ЭДО крайне важно при-
соединение к системе электронного 
документооборота также «эмитентов» 
существенного массива первичных 
документов, а именно: банков, бро-
керов, дилеров и иных контрагентов 
фондов. 

Заключение
Практика распределения надзорных и 
контрольных функций между регулято-
ром и спецдепозитарием как независи-
мым  звеном инвестиционного процес-
са за 15 лет плотной работы доказала 
не только свою жизнеспособность, 
но и практическую эффективность.  
Высокая степень конкуренции на рынке 
спецдепозитарных услуг, продолжаю-
щееся развитие рынка коллективных 
инвестиций, увеличение объема про-
водимых операций и контрольных 
процедур, способствуют оптимизации 
учетных процедур, совершенствованию 
технологий и повышению професси-
ональных компетенций современного 
спецдепозитария. p

1	 Информация по данным офици-
ального сайта ФСФР России: 

	 http://www.fcsm.ru/catalog.
asp?ob_no=3676

	 http://www.fcsm.ru/catalog.
asp?ob_no=3701

2	 http://www.raexpert.ru/researches/
infrastructure/uk2009_itogi/

3	 Федеральный закон «Об инвес-
тировании средств для финан-
сирования накопительной части 
трудовой пенсии в Российской 
Федерации» № 111-ФЗ от 
24.07.2002.

4	 «Institutional Investor», September 
2009, «The Institutional Investor 
Guide to custody and asset 
servicing», Chapter 2, p. 2.

Примечания
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Локальный vs. глобальный
Материалы конференции НАУФОР «Российский фондовый рынок 2010: 
новые стимулы для развития»
Как согласовать локальное регулирование с глобальным характером финансовых рынков? 
Зачем регулированию быть коллегиальным? Нужен ли российскому рынку сервис  
наилучшего исполнения сделок? И ряд других проблем, актуальных для рынка именно  
сегодня, обсуждался на конференции НАУФОР.

Вторая панель. Долгосрочный инвестор: 
стимулируя спрос на финансовые 
услуги и развивая индустрию

Сергей Харламов. Спасибо, коллеги!
Сегодня в первой части конференции затрагива-
лись многие темы, связанные с регулированием 
рынка. Думаю, во второй части можно обсудить их 
более детально.

Хотел бы прокомментировать темы, которые 
касались регулирования рынков деривативов, в час-
тности вопросы, связанные с рискориентирован-
ным регулированием и пруденциальным надзором. 
Касательно соответствующего закона все более-
менее понятно — он внесен в правительство, и 
сейчас идут обсуждения, связанные с разрешением 
межведомственных противоречий. Комментарий 
такой: риски, наверно, действительно можно будет 

контролировать, когда будет построена адекватная 
модель учета для подобного рода сделок. Поэтому 
возникает масса вопросов, связанных с построени-
ем бухгалтерского учета профучастников. Я дейс-
твительно считаю, что ключевой момент развития 
пруденциального надзора связан с построением 
системы бухучета профучастников, реализации 
соответствующих учетных политик, с выделением 
фактически специализированной системы счетов 
и построением адекватной системы финансовой 
отчетности.

Пока у нас нет окончательно синхронизиро-
ванной позиции с Минфином (здесь ключевую 
роль как регулятор играет Минфин). Мы под-
готовили в прошлом году два варианта предло-
жений. Первый вариант: вводится новый план 
счетов для профучастников. Уже в ходе дискуссии 
с Минфином его представители говорили, что 

Продолжение 
публикации 
материалов 
конференции 
НАУФОР.
Начало см. 
Вестник НАУФОР 
№7-8, 2010
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не надо порождать новых сущностей, 
достаточно стандартных правил бух-
галтерского учета. Можно, если есть 
необходимость, поправить их в части, 
например, финансового положения 
для любого хозяйствующего субъекта, 
а лучше сделать это на уровне соот-
ветствующей финансовой отчетности, 
и фактически косвенным образом это 
будет определять и систему бухучета 
профучастников. Потому что если 
мы будем задавать жесткие рамки по 
сегрегации соответствующих счетов, 
определять жесткие рамки по пред-
ставлению той или иной информации, 
то, соответственно, это волей-неволей 
упорядочит систему бухучета. К со-
жалению, мы пока не окончательно 
согласовали позицию с Минфином, но 
надежду и оптимизм вселяет позиция 
Владимира Дмитриевича Миловидова, 
который понимает, что это один из 
ключевых вопросов. Я надеюсь, что на 
уровне руководителя нашей службы и 
на уровне службы Сергея Дмитриевича 
Шаталова мы найдем какое-то решение 
этой проблемы. И тем самым откроем 
новую страничку в части, касающейся 
и бухгалтерского учета, и в целом учета 
финансовых инструментов, в частнос-

ти, вопросов, связанных с контролем 
за обращением деривативных инстру-
ментов.

Второй комментарий связан с тем, что 
накануне конференции обсуждался воп-
рос, связанный с центральным депозита-
рием. Действительно, вкупе с еще тремя 
структурными законами — Законом о 
биржах; об организованных торгах; о 
клиринге — Закон о центральном де-
позитарии, принятый в первом чтении, 
входит в этот пакет законодательства об 
инфраструктуре. И, кроме того, у нас в 
планах строительство международного 
финансового центра. В связи со всем 
этим за ФСФР закреплен вопрос модер-
низации учетной системы. Есть несколь-
ко вопросов, связанных с целеполагани-
ем: это делается для повышения защиты 
прав инвесторов, для реализации вопро-
сов, связанных с иностранным номини, 
и ряда других целей. Обсуждая тематику, 
связанную с центральным депозитарием 
и центральной учетной системой, при-
шли к выводу, что должны быть единые 
поправки в законодательство, может 
быть, формально разделенные на два 
закона. А может быть, мы в конце кон-
цов придем к выводу о том, что нужен 
единый законопроект, допустим, направ-

ленный на внесение изменений в Закон о 
рынке ценных бумаг.

Так или иначе, мы вынесли на об-
суждение рабочей группы, созданной 
при Федеральной службе, концепцию 
ЦД и фактически некую концепцию 
учетной системы. На Инвестор.ру эта 
концепция уже размещена. Ключевым 
предложением, с которым соглашается 
большинство участников обсуждения 
(как ведомств, так и саморегулируе-
мых организаций), является вопрос 
о торгуемых и неторгуемых частях 
реестра. Что касается взаимоотно-
шений регистратора и эмитента, то 
это мы предлагаем оставить в ны-
нешнем состоянии, то есть в виде 
гражданско-правовых отношений 
между эмитентом, который поручает 
регистратору вести реестр, а вторая 
часть реестра — торгуемая — отно-
сится уже к ведению центрального 
депозитария. Такая концепция за-
имствована у английского Crest. Мы 
не копируем модель в целом, а берем 
некую юридическую конструкцию, 
которая позволяет нам решить вопрос 
финализации, то есть подтверждения 
заключения сделки на уровне цент-
рального депозитария. Мы предлагаем 
законодательно определить процедуру 
перехода бумаг из торгуемой в нетор-
гуемую часть реестра.

Термины «торгуемый» и «неторгу-
емый» я пока употребляю как некий 

Сергей Харламов

Возникает еще один ключевой вопрос, который меня просил 

обсудить Алексей Тимофеев, — это вопрос единственности 

или множественности таких субъектов, как ЦД. Мы его хотим 

поднять на уровень дискуссии в профессиональном сообществе 

и найти в этом плане консенсус, насколько это возможно.
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сленг, в нашем законодательстве это не 
будет звучать подобным образом.

С нашей точки зрения, эта конс-
трукция наименее травматична для су-
ществующей системы, она фактически 
оставляет всех субъектов ныне дейс-
твующей учетной системы на своих 
местах. За регистратором остаются все 
вопросы, связанные с корпоративны-
ми действиями, со сбором реестра, с 
раскрытием номинальных держателей. 
Причем мы предполагаем, что номи-
нальные держатели могут присутство-
вать как в одной, так и в другой части 
реестра.

Остается открытым вопрос (его 
задавал Центральный банк) об ответ
ственности эмитента. Потому что в 
договорных отношениях находятся 
эмитент и регистратор, а вот торгуемая 
часть реестра получается следствием 
договоров, заключенных между депо-
нентами и центральным депозитарием. 
То есть имеется некое неравновесное 
состояние системы.

С другой стороны, возникает еще 
один ключевой вопрос, который меня 
просил обсудить Алексей Тимофеев, — 
это вопрос единственности или множес-
твенности таких субъектов, как ЦД.

Сегодня звучала тема реализации 
некой централизованной системы учета 
расчетов на рынке. И если обратиться к 
истории вопросов, то изначально я был 
сторонником распределенной системы, 
то есть когда на рынке учета расчетов 
имели бы место несколько институтов, 
которые выстраивали бы между собой 
корреспондентские отношения и тем 
самым обеспечивали свободный приток 
ликвидности между различными пло-
щадками и предоставляли тем самым не-
обходимый инструментарий для инвес-
торов. Но в свете последних обсуждений 
представляется достаточно справедли-
вым, что единственность центрального 

депозитария позволяет сделать систему 
проще. Очевидно проще.

При этом, конечно, на рынке появля-
ется монополист, который требует более 
пристального внимания, связанного с 
надежностью, сохранностью инфор-
мации, с тарифным регулированием. 
Хотя я думаю, что вопросы тарифного 
регулирования будут так же важны в 
случае реализации модели с множеством 
центральных депозитариев (назовем 
это условно так). Поэтому я не хочу 
сейчас предрекать какое-то конкретное 
решение, я хотел в панельной дискуссии 
послушать различного рода доводы. В 
рамках рабочей группы мы не пытались 
этот вопрос финализировать, мы его 
хотим поднять на уровень дискуссии в 
профессиональном сообществе и найти 
в этом плане консенсус, насколько это 
возможно.

А. Тимофеев. Консенсус мы как раз 
сейчас и попытаемся найти, у нас не 
так много на это времени. Но мне бы 
хотелось, чтобы кто-то задал вопрос из 
зала, потому что Сергей Константинович 
поднял две очень важные и неоднознач-
ные темы: пруденциальный контроль и 
центральный депозитарий.

С. Харламов. С точки зрения пользы 
для рынка это сейчас наиболее сущест-
венные вопросы, потому что мы свя-
заны жесткими рамками регламентов 
и сроков, в течение которых должны 
быть приняты соответствующие поп-
равки. Некий рубикон пройден, ос-
тавлять систему в том виде, в котором 
она существует, нам вряд ли удастся. 
Прийти к модели центрального депо-
зитария и центрального регистратора 
как некой противоположной схеме 
тоже не хотелось бы, потому что это 
в принципе означает коренную ломку 
учетной системы. Моделью, которую 

я сейчас описал, мы предлагаем некий 
промежуточный вариант. Вот только 
вопрос, к какой из точек будет ближе 
окончательный вариант, хотелось бы 
обсудить.

А. Тимофеев. Кто (или что) является по-
литической движущей силой для обра-
зования центрального депозитария? Кто 
главный интересант: бизнес, банковская 
система, власть? Кто хочет этого больше 
всех?

С. Харламов. Это вопрос комплексный. 
С точки зрения бизнеса и строительства 
международного финансового центра 
мы должны построить систему, кото-
рая понятна участникам рынка. Все 
должны нажимать привычные кнопки, 
взаимодействовать с теми субъектами, 
с которыми обычно общаются. Здесь 
нам, во-первых, важно сделать систему, 
в которой комфортно было бы любому 
инвестору.

А. Тимофеев. Подозреваю, что в первую 
очередь иностранному.

С. Харламов. С другой стороны, мы в 
данном случае вряд ли копируем какую-
либо из существующих учетных систем. 
Мы находимся во вполне конкретном 
контексте сегодняшней конфигура-
ции учетной системы. Там существуют 
проблемы, в частности, проблема фи-
нализации расчетов. В первую очередь 
это касается организованного рынка 
торговли. Поэтому мы хотим поставить 
точку и сделать очередной шаг в этом 
направлении.

Если говорить о том, чем мотивирует-
ся продвижение этого законодательства, 
то вопрос уже поднят на самый высо-
кий политический уровень. Мы сейчас 
действуем в рамках поручения прези-
дента, несмотря на то, что есть ранее 
существовавшие положения о стратегии 
развития финансовых рынков, развития 
финансового центра. Устанавливающих 
документов много. 

Алексей Тимофеев

Кто (или что) является политической движущей силой для 

образования центрального депозитария? Кто главный интересант: 

бизнес, банковская система, власть? Кто хочет этого больше всех?
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А. Тимофеев. В общем, вы ответили на 
вопрос — это указание президента.

Эдди Астанин. Добрый день. Я также 
хотел поддержать Сергея Харламова.

Мы сузили тему дискуссии до уровня 
ЦД, но в целом вопрос стоит, конечно, 
шире. Основной политический мейн-
стрим всех изменений — это мировой 
финансовый центр. И это правильно.

При всем существующем уровне 
скепсиса по отношению к МФЦ, я счи-
таю, что это все-таки правильная пос-
тановка задачи, потому что чем выше 
планка, которой мы хотим достичь, тем 
больше в реальности мы сделаем. Даже 
если из тех задач, которые заявлены в 
концепции, реализуется 40-60%, это 
уже будет ощутимыми изменениями на 
рынке в пользу участников, инвесторов 
и эмитентов.

Это абсолютно правильная вещь. 
Инфраструктура и центральный депо-
зитарий — только одна из частей этой 
концепции. Понятно, что если расста-
вить приоритеты, то это проблема не 
самого верхнего уровня. Просто здесь 
собрались профессионалы, которых эта 
тема непосредственно касается и чьи 
бизнес-интересы она затрагивает.

Тем не менее, если говорить о кон-
цепции центрального депозитария, 
предложенной Федеральной службой 
по финансовым рынкам, то мы её под-
держиваем. Абстрагируясь сейчас от 
названий — НДЦ, ДКК, — со стороны 
инвесторов мы имели совершенно 
четкое понимание того, что если на рос-
сийском рынке будет один центральный 
депозитарий, то проблема оценки его 
рисков как места хранения, как финали-
зации расчетов, как удобства проведения 
биржевых или небиржевых сделок — это 
понятный стандарт для иностранных 
инвесторов.

Для российских инвесторов наличие 
центрального депозитария менее кри-
тично. МФЦ мы создаем в надежде, что 
к нам придут иностранные инвесторы 
с их стандартами. Если на рынке есть 

центральный депозитарий, то автомати-
чески отпадают проблемы пресловутого 
правила 17-f-7, отпадают многие пробле-
мы, связанные с движением бумаг через 
реестры на биржу и с биржи через де-
позитарий в реестры и обратно. И даже 
частично снимаются проблемы двойных 
реестров. Поэтому наличие централь-
ного депозитария как места хранения и 
регистратора как другого места хране-
ния для инвестора понятно, удобно; и 
это общепринятая модель.

Сейчас наличие междепозитарных 
мостов, которое развилось в последнее 
время, приносит определенный эффект 
для инвесторов — ускоряется движение 
бумаг. Но это и дополнительные риски. 
Инвестор в каждый момент времени не 
знает, где хранится его бумага, — то ли 
у депозитария, то ли в кастодиальном 
банке, то ли в реестре. Эта модель была 
создана именно как попытка решить 
проблему ускорения расчетов через 
реестры. Наличие двух мест хранения — 
центрального депозитария и реест-
ра — конечно, упрощает и делает более 
надежной и понятной учетную систему.

Возникает вопрос: что делать, когда 
по факту существуют два расчетных 
депозитария? Федеральная служба пред-
ложила механизм выбора: либо тендер, 
либо постановление правительства. Это 
вопрос обсуждаемый. И в принципе, 
почему нет. Ведь выбирался же таким 
путем спецдепозитарий для обслужи-
вания пенсионного фонда. Был тендер, 
был определенный круг участников, был 
победитель. И схема работает!

Со стороны инвесторов есть оценка 
этой модели центрального депозитария. 
Но я не слышал мнения со стороны 
эмитентов. А им-то как она? Насколько 
им эта модель интересна, понятна, ком-
фортна, либо она вообще инвариантна 
для них и не несет ни бенефитов, ни 
проблем. Мы считаем, что нужно ус-
лышать голос эмитентов. И тогда будет 
более-менее понятная палитра мнений. 
Есть инвесторы, есть инфраструктура 
как посредник, есть регулятор и есть 
эмитент.

Мне кажется, в этой дискуссии не 
хватает одного голоса.

Михаил Лауфер. Добрый день, уважае-
мые друзья!

Я позволю напомнить себе послед-
нюю, новейшую историю борьбы за 
центральный депозитарий. Как вы все 
помните, интенсивно законопроект стал 
разрабатываться в 2006 году, и в 2007 
году он даже прошел первое чтение в 
Госдуме. Но тогда, после достаточно ши-
рокого обсуждения с профучастниками, 
с кастодианами, депозитариями, даль-
нейшего развития этот законопроект не 
получил в связи с тем, что там нашли 
очень много критичных неразрешенных 
проблем. В то же время ни у кого не 
вызывает сомнений, что нужно совер-
шенствовать инфраструктуру.

Следующая веха, очень важная и 
правильная, была отражена в концепции 
создания международного финансового 
центра, где было сказано, что в рамках 
МФЦ нам необходимо создание центра-

Эдди Астанин

При всем существующем уровне скепсиса по отношению к МФЦ, 

я считаю, что это все-таки правильная постановка задачи, потому 

что чем выше планка, которой мы хотим достичь, тем больше в 

реальности мы сделаем. Даже если из тех задач, которые заявлены 

в концепции, реализуется 40-60%, это уже будет ощутимыми 

изменениями на рынке в пользу участников, инвесторов и эмитентов.
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лизованной системы хранения ценных 
бумаг. И это решение, которое выкрис-
таллизовалось с учетом мнения всех 
профучастников, широких слоев рынка, 
наверное, на тот момент наиболее полно 
отражало потребности как российских, 
так и потенциально международных 
участников. Буквально месяц назад 
вновь прозвучала очень правильная 
идея, что необходимо наконец решить 
вопрос о доступе расчетных депозита-
риев к обслуживанию расчетов на всех 
российских биржах. Эта идея возникла 
два-три года назад и недавно получила 
поддержку со стороны регулятора. Я 
тоже считаю, что это очень правильное 
движение.

Что мы имеем на сегодняшний день? 
На сегодняшний день регулятор обнаро-
довал концепцию создания центрально-
го депозитария, которая, мягко говоря, 
немного отличается от того, что обсуж-
далось ранее. И на мой взгляд, основная 
уязвимая часть этой концепции, что она 
носит некий незавершенный характер. 
Очень многие вопросы концептуального 
свойства там не отражены, в результа-
те чего мы пока не можем оценить ее 
полностью.

То есть идея совершенствования 
расчетной инфраструктуры поддержи-
вается всеми, я не знаю, кто был бы 
против. Но дьявол, как известно, кроется 
в деталях. И некоторые нюансы этой 
концепции пока не позволяют сделать 
вывод о том, как ее все-таки реализовы-
вать. На наш взгляд, эта модель имеет 
право на существование, она может 
быть, наверно, реализована, но задача в 
том, чтобы действительно обсудить ее 
с широкими слоями профучастников. 
И не только эмитентов. И кастодианы 
должны подключиться, и регистраторы. 

Это можно сделать достаточно опера-
тивно, и я думаю, что в результате рынок 
найдет тот консенсус, ту модель, кото-
рую действительно надо реализовывать. 
Давайте вспомним о целеполагании. 
Для чего мы все это делаем? Только для 
того, чтобы принять некий абстрактный 
закон? Или мы хотим повысить надеж-
ность, эффективность этой системы и 
снизить издержки участников? Если мы 
хотим реализовать эти задачи, давайте 
посоветуемся с участниками: а что им, 
собственно, нужно?

Я думаю, в результате совместными 
усилиями нам действительно удастся 
модифицировать нашу учетную систему 
в том направлении, чтоб она отвечала 
и интересам локальных участников, и 
интересам иностранных инвесторов, и 
действительно способствовала созданию 
международного финансового центра, 
который все мы поддерживаем, и все для 
этого трудимся.

А. Тимофеев. Спасибо большое, Михаил! 
Очень сильное складывается впечат-
ление, что НДЦ концепция нравится, а 
ДКК пока не нравится.

М. Лауфер. Я неправильно понят. Я не 
могу выразить к ней отношение, пос-
кольку там есть несколько очень серьез-
ных вопросов…

А. Тимофеев. То есть она 
недоформулирована.

М. Лауфер. Она, на мой взгляд, не 
закончена.

Жак дер Мегредичян. Есть некоторая 
категория вопросов, которые надо смот-
реть не в теории, а в практике.

В общем-то понятно для всех, что 
если есть модель центрального депози-
тария, то лучше, когда она правильно 
сделана и правильно работает. Проблема 
в том, что мы не стартуем с белого листа.

Первое, что я хочу сказать: централь-
ный депозитарий не является единствен-
ной проблемой российского фондового 
рынка в отношении иностранных инвес-
торов. Большинство проблем (и не надо 
их прятать) связаны с корпоративным 
управлением, с юридической системой. 
На рынке есть категория ситуаций, в 
которых западный участник даже не 
может разобраться. И это уже сложнос-
ти нашего рынка, несмотря на всю его 
привлекательность.

Что касается депозитария, то мое 
видение здесь такое: если бирж может 
быть десять, и не понятно, лучше десять 
или одна, то депозитарий точно лучше 
один, чем пять.

Можно ли жить, когда есть два или 
три? Да, тоже можно, ничего плохого в 
этом нет. Но самое важное другое. У нас 
на сегодняшний момент есть две конку-
рирующие вертикально интегрирован-
ные группы. С моей точки зрения, худ-
шим вариантом для рынка будет, если 
мы выберем один из этих депозитариев 
и оставим его внутри группы. Поэтому 
если мы делаем один ЦД над этими 
двумя депозитариями — это нормально. 
Если мы выводим оба депозитария из 
их групп (как бы это ни было сложно) и 
делаем на их базе один депозитарий — 
тоже нормально. Если мы оставляем все, 
как есть сейчас, то с этим тоже можно 
жить, это не основная проблема россий-
ского фондового рынка.

И с моей точки зрения, самый плохой 
вариант — если мы оставляем депози-
тарии в группах, как сейчас, и в то же 
время выбираем один из двух депозита-
риев как основной.
Рубен Аганбегян. Я позволю себе чуть-
чуть пооппонировать Жаку. Больше 
ради прикола, чем по сути.

Я согласен с тем, что хотя бы наме-
тился правильный тренд — тренд дви-

Михаил Лауфер
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жения документирования серых полей 
российского законодательства по рынку 
ценных бумаг. Хотя бы пошел процесс: 
предложили концепцию — пожалуйста, 
критикуйте, а если в принципе не нра-
вится, то давайте обсудим другую. Этот 
тренд мне очень нравится.

С точки зрения оппонирования Жаку, 
я выскажу такую мысль. Давай посмот-
рим на ситуацию шире. Мы находимся 
в мировом конкурентном поле. Биржи 
находятся в мировом поле — у них 
есть международные конкуренты, де-
позитарии находятся в этом поле — у 
них есть свои конкуренты, российский 
рынок конкурирует за капитал с дру-
гими рынками. Мы можем продолжать 
оставаться в парадигме, когда мы сидим, 
не видя большого леса за собственными 
деревьями, и пытаемся друг друга кусать. 
Либо мы можем наконец-то увидеть, 
что, кусая друг друга, мы на самом деле 
поляну проигрываем, и заняться про-
блемой того, как эту поляну отыграть 
обратно. Ни ты, ни я не хотим, чтобы 
Россия двинулась по пути Аргентины, 
и весь рынок ушел бы в Нью-Йорк. 
Бразилия? У Бразилии свой мощный ры-
нок. Мы хотим двигаться по этому пути, 
с хорошо капитализированной биржей 
(замечу).

Важно выйти из этого замкнутого 
круга и посмотреть на то, какие конку-
рентные преимущества у лондонского 
рынка, что мы недорабатываем, чтобы 
сделать, чтобы инвесторы шли к нам. 
Есть несколько моментов, которые 
очень важно иметь в виду и учитывать. 
Главный — это инвесторы.

Мне кажется, что достаточно сложно 
будет развить МФЦ, просто-напросто 
создав инфраструктуру рынка, пусть 
даже великолепную. Очень важно (по-

мимо развития инфраструктуры, поми-
мо расширения продуктового ряда) еще 
поставить вопрос о нашем внутреннем 
инвесторе, и не только спекулятивном, 
который создает обороты на наших 
уважаемых площадках, но, в том числе, 
долгосрочном.

В этом смысле и пенсионная рефор-
ма, и реформа страхового дела — это 
очень важные компоненты. Потому что 
мы знаем: когда эмитенты размещают 
свои бумаги, они идут туда, где инвестор, 
потому что они пытаются продать. А 
инвестору не обязательно идти туда, где 
эмитент.

Россия — достаточно привлекатель-
ный рынок, и к нам инвесторы тоже 
приходят (это уже позитив), но мне 
кажется, что наш рынок будет намного 
более привлекателен в случае, если у 
него будут свои внутренние мощные, 
долгосрочные инвесторы. Это еще одно 
замечание, которое я хотел бы добавить.

И последнее, что я хотел бы сказать 
по поводу МФЦ, трендов, комьюнити и 
всего остального. (Честно скажу, мысль 
не нова.) Какой наш основной актив? 
Наш основной актив — люди. И эти лю-
ди могут быть очень полезны в процессе 
создания МФЦ и вообще полезны для 
страны. Мы это видели в кризис. И тем 

не менее мы как комьюнити достаточно 
мало работаем по продвижению знаний 
о себе и того, зачем мы нужны и что де-
лаем, — как в обществе, так и во власти.

И НАУФОР, и прочие организации, 
которые нас объединяют, должны, услов-
но говоря, сделать мощный шаг вперед 
в этом направлении. И мы должны им 
в этом помогать. Очень важно, чтобы в 
процессе строительства международного 
финансового центра был услышан наш 
голос, а не только голос наших иност-
ранных коллег и иностранных консуль-
тантов. Вот сидит Андрей Голиков из 
Сбербанка. Все знают, что если завтра не 
будет Сбербанка, то остановится кредит-
ная система, остановятся платежи, будет 
страшная ситуация с депозитами населе-
ния и так далее. Есть ли у общества по-
нимание, что будет, если завтра не будет 
нас? Мне кажется, что у общества такого 
понимания нет. Об этом надо рассказы-
вать и продвигать это вперед.

Бернард Сачер. Я хотел высказаться 
по поводу депозитария с точки зрения 
иностранца. Система, которая есть сей-
час, довольно эффективна. Она работает, 
все это знают. Но как вы сказали, это 
уже политический вопрос. Если мы смо-
жем решить его, это будет видно всем. 
Это действительно откроет дверь новым 
инвесторам.

Андрей Голиков. Мне кажется, что кув-
шин панельной дискуссии о централь-
ном депозитарии почти до краев напол-
нен, и хотелось бы послушать мнение 
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зала. Я только свои две капли хотел туда 
добавить и сказать, что самое главное 
в этом процессе — не смешивать кри-
тиканство и критику. Как мне кажет-
ся, сейчас очень много критиканства, 
особенно в профессиональных кругах. 
ФСФР делает свою работу, у службы есть 
конкретный документ. И, как мне кажет-
ся, наша задача — направить им кон-
кретные поправки, предложения. А их 
задача — все-таки сохранить открытость 
дискуссии, которая на сегодняшний день 
присутствует. Я бы хотел призвать, в том 
числе, и широкий круг профессиональ-
ных участников рынка ценных бумаг 
вносить через НАУФОР конкретные 
предложения. Что не нравится, говорите, 
что нравится — тоже сообщайте. Наши 
две профессиональные ассоциации — 
НАУФОР и НФА — обобщат эти предло-
жения и направят в ФСФР. И еще раз все 
вместе их обсудим.

Второе. Необходимо, чтобы в конце 
концов мы получили систему, где ко-
нечный инвестор чувствовал бы себя 
абсолютно защищенным, как бы ни 
складывалась наша судебная система 
или развивалась политическая система 
в стране.

Здесь были затронуты другие темы. 
Рубен назвал Сбербанк кровеносным 
сосудом. Поэтому очень быстро, тезисно 
я хотел бы поделиться мыслями о том, в 
какие жилы мы хотели добавить крови, 
чтобы оживить финансовую систему. 
Хотели бы добавить инструментарий, 
что очень важно и для рынка ценных бу-
маг, и для рынка в целом, чтобы снизить 
ту самую сумасшедшую волатильность, 
которую мы в очередной раз наблюдаем.

Мы очень многое сделали со времен 
прошлого кризиса по развитию опе-
раций репо на финансовом рынке — и 

с облигациями, и с акциями. Как нам 
кажется, очень важно, чтобы те люди, 
которые не располагают достаточно 
длинными пассивами и источниками 
для вложения средств на РЦБ, имели 
возможность фондироваться под эти 
операции. Спасибо Центральному бан-
ку, колоссальную работу они провели в 
момент кризиса, и мы их всячески под-
держивали в этом начинании. На этот 
год, как мне кажется, тот проект, кото-
рый сейчас запустила ММВБ — цент-
рального контрагента, — может быть 
полезен для широкого круга небольших 
профучастников. И важно сделать так, 
чтоб он был жизнеспособен. Конечно, 
ММВБ важно не просто поставить 
галочку, что технически возможен этот 
проект, а действительно работать с 
участниками. Мы со своей стороны го-
товы поддерживать эти проекты и уже 
сегодня мы выставляем двусторонние 
котировки в тех инструментах, которые 
там присутствуют. Приглашаем всех ак-
тивно развивать новый сегмент рынка. 
С учетом тех больших рисков, которые 
сегодня существуют, это направление 
очень важно. Оно даст возможность 
более широкому кругу профучастни-
ков более уверенно и защищенно себя 
чувствовать.

Второй момент. Большую работу 
провела ФСФР по допуску иностранных 
ценных бумаг на биржу. За этим направ-
лением будущее. Не хватает на нашем 
рынке высококачественных активов. Это 
должно быть интересно пенсионным 
фондам, должно дать возможность раз-
вивать пассивную базу, в том числе и для 
дочерних иностранных банков, которые, 
к сожалению, проводят сейчас ограни-
ченный круг операций. Все зависит от 
нас с вами.

И третий момент — дальнейшее 
развитие бенчмарк-индикаторов. За этот 
год важно придать импульс развитию 
индексов не только на фондовом рынке, 
но и на денежном рынке. В частности, 
важно развивать проект MosPrime Rate 
(расчет значения ставки рублевых кре-
дитов. — прим. ред.).

Кризис показал важность хеджи-
рования риска процентных ставок. 
Невозможность хеджировать такого 
рода риски ставит под огромный удар 
всю банковскую систему.

Михаил Сухов. Если говорить о пру-
денциальном надзоре, то я не думаю, 
что опыт Центрального банка по 
надзору за коммерческими банками 
должен быть использован при регули-
ровании рынка ценных бумаг. Здесь 
немного другая логика. 

В этом году благодаря поправкам 
в банковское законодательство нам 
удалось достигнуть большей откры-
тости банковского сектора. Я думаю, 
участникам финансового рынка нужно 
посмотреть на то, что было сделано в 
банковском секторе. Потому что, на мой 
взгляд, рыночная оценка структуры 
собственности банков является допол-
нительным дисциплинирующим мо-
ментом на финансовом рынке. Если нам 
удастся продвинуться в этом направ-
лении (может быть, не в такой степени, 
как это удалось в банковском секторе) 
в отношении структуры собственнос-
ти других финансовых посредников, 
через внедрение системы обязательного 
раскрытия информации о реальных 
владельцах, то это сможет повысить 
рыночную дисциплину. И станет одним 
из тех компонентов пруденциального 
надзора, которые обычно применяются 
на рынке ценных бумаг.

С этой точки зрения развитие систе-
мы регулирования в банковском секторе, 
предполагающее жесткие нормативы, 
наверно, в меньшей степени показано 
для рынка ценных бумаг. Тем более что 
мы и сами готовы обсуждать отдельные 
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формы снятия ограничений. Я имею в 
виду, что мы и с ФСФР, и с Минфином 
постоянно возвращаемся к консультаци-
ям на тему возможности отмены регист-
рации отчетов об итогах выпуска акций. 
Мы готовы делать шаги к тому, чтобы, 
осуществляя наши административные 
полномочия, в большей степени учиты-
вать интересы инвестора в этой сфере.

Но надо понимать, что регулятивный 
контроль финансового состояния и 
других параметров, связанных с корпо-
ративными инвесторами, тоже должен 
быть четким. Поэтому нужно, на мой 
взгляд, находить баланс интересов регу-
лирования и интересов инвесторов.

Я знаю, что эти позиции вызывают 
интерес, в том числе, ФСФР. Мы это 
некоторое время назад обсуждали. Хотя 
надо понимать, что если брать деятель-
ность эмитентов на рынке ценных 
бумаг, то, несмотря на ряд успешных 
размещений, которые случились до 
кризиса, сейчас банки рассматривают 
фондовый рынок в качестве одной из 
возможностей капитализации. И всегда 
рассматриваются альтернативы привле-
чения средств от стратегических инвес-
торов (здесь продолжается активность 
международных организаций). Хотя 
надо понимать, что этот год будет годом 
докапитализации банков за счет средств 
частных инвесторов.

Мы уже наблюдаем интерес со сто-
роны иностранных инвесторов (кото-
рые вкладывают деньги в бизнес своих 
дочерних банков) и увеличение доли 
нерезидентов на российском банковском 
рынке на несколько процентных пунк-
тов. Скоре всего, все, связанное с регули-
рованием, будет оцениваться эмитента-
ми с точки зрения возможности других 
экономических альтернатив. Поэтому 
фондовый рынок с этой точки зрения 
тоже должен быть конкурентоспособен.

Наверное, кризис — это не то время, 
когда нужно добиваться количественных 
результатов, роста объемов размещений 
банков. Мы в свое время (до кризи-
са) предлагали обсудить возможность 

обязательности эмиссий крупных бан-
ков, размещения крупной доли. Но я не 
думаю, что сейчас это нужно делать в 
административном режиме. Тем более 
понятна еще одна мотивация, на кото-
рую ориентируются эмитенты, — это 
возможность колебаний на рынке 
ценных бумаг. Понятно, что колебания 
на рынке ценных бумаг не оказывают 
никакого влияния на деятельность ни 
Внешторгбанка, ни Сбербанка. Но для 
среднего банка (банка даже из конца 
первой сотни или начала второй) резкие 
колебания цен на акции могут изме-
нить уровень доверия к банку в целом. 
Поэтому волатильность рынка — новый 
дополнительный аргумент, на который 
будут ориентироваться наши банкиры, 
осуществляя эмиссии на рынке ценных 
бумаг. Хотя я могу сказать, что интерес к 
размещению акций банков по-прежне-
му сохраняется. Не знаю, насколько он 
будет реализован в этом году, но интерес 
есть. 

И последний комментарий.
Рубен уже говорил о том, что, ори-

ентируясь на будущее российского 
фондового рынка, не нужно забывать 
об инвесторе, не нужно забывать о 
российских банках, которые в прошлом 
году многократно увеличили объем 
инвестиций на рынке ценных бумаг. 
Если посмотреть, то в 2009 году на рубль 
вложений в долговые ценные бумаги у 
нас было семь рублей кредитов, а сейчас 
на рубль вложений в ценные бумаги 
только три рубля кредитов. Кредитный 
рынок стагнирует, и банки вкладывают-
ся в долговые ценные бумаги. Рублевые 
инструменты будут рассматриваться 

банками с точки зрения ликвидности. 
И участники рынка тоже должны обра-
щать на это внимание.

Банки — не последние инвесторы на 
рынке ценных бумаг. А в перспективе, 
я думаю, их внимание к российскому 
рынку ценных бумаг будет предопреде-
ляться, в том числе, и возможностями 
хеджирования рисков, процентного 
риска. И если наш рынок будет по своим 
возможностям сближаться с возможнос-
тями, которые есть на международных 
финансовых рынках, то это позволит 
поддержать интерес российских банков к 
работе на отечественном рынке ценных 
бумаг.

Жак дер Мегредичян. Дорогие коллеги! 
Я полностью согласен со всем, что сказал 
Рубен. Поэтому если он хотел немножко 
пооппонировать мне, то у меня нет за-
мечаний. Но любую вещь можно сделать 
правильно или неправильно. И лучшие 
намерения не оправдывают неправиль-
ность действий. Я высказался о том 
варианте, который, мне кажется, может 
принести больше минусов, чем плюсов 
финансовому рынку.

По международному финансовому 
центру. Еще раз хочу говорить на тему, 
по которой уже не раз высказывался — 
это первичный рынок. На сегодняшний 
момент, если посмотреть на сделки ос-
новных инвестиционных банков страны 
и западных, то увидим, что 80% разме-
щений идут вне России. Если эта тенден-
ция будет продолжаться, то улучшение 
нашей инфраструктуры станет второ-
степенной задачей. Наверно, придется 
работать над улучшением инфраструк-

Михаил Сухов

Если посмотреть, то в 2009 году на рубль вложений в долговые 

ценные бумаги у нас было семь рублей кредитов, а сейчас на 

рубль вложений в ценные бумаги только три рубля кредитов. 

Кредитный рынок стагнирует, и банки вкладываются в долговые 

ценные бумаги. 
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туры Лондона, Гонконга и других мест. 
После обеда тяжело думать, поэтому я 
говорю немножко провокационно.

Тем не менее это не ради провока-
ции, а по сути. Первый важный момент. 
Никакого международного финансового 
центра не будет, если основные россий-
ские компании будут размещаться за 
пределами России.

В смысле генерирования длинных 
денег, однозначно, банки играют боль-
шую роль. Но здесь две темы. Первая: 
длинные деньги, о которых думают 
участники финансового рынка, — это 
все-таки пенсионные деньги, страховые 
деньги и так далее. Поэтому здесь я 
опасаюсь того, что после финансового 
цунами, которое мы пережили, и неко-
торых глупостей, которые были сделаны 
как на очень развитых рынках с двухсот
летней историей, так и на более новых, 
эти деньги уйдут в менее рискованные 
инструменты типа депозитов. И у нас 
вообще этих денег не будет на рынке, так 
что с темой финансового центра будет 
еще сложнее. Потому что без длинных 
денег, как Рубен правильно сказал, ника-
кого финансового центра быть не может. 
Нужны и спекулянты, но нужны и дол-
госрочные инвесторы. А если все будут 
сидеть в депозитах, то ничего хорошего 
ожидать от рынка не надо.

С точки зрения западных инвесторов, 
конечно, есть формальные причины 
для того, чтобы не выходить на россий
ский рынок. Но есть и риск как таковой. 
Я думаю, нам надо продолжать делать 
усилия, объяснять, что финансовый 
рынок России менее непредсказуем, 
чем кажется, что негативное покрытие, 
которое есть у России в целом на Западе 
(финансового рынка в том числе), 
должно меняться. Это должно меняться 
усилиями всех — и регулятора, и учас-
тников рынка, и политиков. У нас есть 

пространство для улучшений, но есть и 
много привлекательного. И это на сегод-
няшний момент недостаточно видно.

Следующий пункт — правила игры. 
Мне кажется важным, чтобы в развитии 
рынка мы не шли слишком далеко. Не 
уходили бы, например, слишком далеко 
с темой аффилированности и так далее. 
Надо посмотреть на западный опыт. 
Там есть, в том числе, возможность 
ограничить некоторые неправильные 
действия, просто ставя определенные 
ограничения, просто обязывая брокеров, 
которые работают с управляющей ком-
панией, исполнять заказ на бирже, а не 
на внебиржевом рынке. Но сегодня у нас 
некоторые из правил игры, мне кажется, 
еще более жесткие, чем на некоторых 
западных площадках.

С точки зрения общего фона, мне ка-
жется, что к некоторым формам закона 
Гласса-Стигалла мы должны прийти. Что 
происходит? Есть универсальные банки, 
которые надо спасать, потому что они 
имеют экономическую или социальную 
роль, огромный портфель кредитов, 
десятки миллионов счетов. Их спасают, 
а потом происходит следующее: вместо 
того чтобы выдавать кредиты, банки 
направляют деньги либо на покупку 
валюты, либо на покупку ценных бумаг. 
И получается неравная конкуренция. 
Поэтому, я думаю, в какой-то степени 
(это уже не про российский рынок, а про 
рынки в целом) неизбежно ужесточение 
банковского регулирования. Никакая 
страна не может позволить себе второе 
спасение банковской структуры, потому 
что социально это будет непродаваемо.

С точки зрения состояния рынка в 
целом ситуация у нас сейчас непростая, 
рынок очень нервозный. Мне задава-
ли вопросы о том, что произошло в 
Америке. Никто до конца не знает, что 
же произошло: или нажали не на ту 

кнопку, или поставили три нуля больше. 
Но, так или иначе, акции Apple упали с 
уровня 260 к уровню ниже 200, а потом 
закончили на уровне 240. Какой бы ни 
была причина, это неправильно. Не 
могут возникать такие потрясения без 
никаких новостей.

А. Тимофеев. Тем более что скачки цен 
происходили в течение нескольких 
минут.

Ж. Мегредичян. И это не потому, 
что Стиву Джобсу стало плохо. 
Неправильно, когда происходят такие 
вещи.

Фон в целом остается достаточно на-
пряженным. Реально существует много 
фундаментальных вопросов, которые на 
сегодняшний момент не поднимаются, 
но которые я считаю очень важны-
ми. Никто не говорит, например, что 
«Голдман Сакс» [помогавший правитель-
ству Греции подготовить финансовую 
отчетность. — прим. ред.] делал что-то 
неправильное с точки зрения буквы 
закона. Но возникает большой вопрос: 
если можно обмануть всю Европу, ска-
жем так, искажая отчетность и не нару-
шая при этом регуляцию, то когда мы 
смотрим на финансовую отчетность, то 
мы в этом случае на что смотрим? О чем 
речь идет?

Есть, конечно, несколько плюсов. 
В мире много денег. И не очень много 
альтернатив тому, куда они могут вкла-
дываться. Думаю, что для финансового 
рынка это неплохо. Есть, может быть, 
некоторый перегрев финансового рын-
ка в Китае. Но в Азии рост экономики 
реально присутствует. И это тоже опре-
деленный плюс. 

Есть плюсы и у российского финан-
сового рынка. Я считаю, что на общем 
фоне он остается привлекательным и 
относительно недорогим. p

Грег Танзер

Мы также стали иначе расценивать роль саморегулируемых 

организаций. СРО могут требовать введения этических стандартов, 

могут предложить достаточно хорошую экспертизу, более быстро 

и гибко реагируют на изменения рынка. 
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6 сентября 2010 года состоялось 
заседание Наблюдательного со-
вета ЗАО «РП ММВБ», на котором 
было принято решение опреде-
лить численный состав Правления 
НКО ЗАО НРД в количестве четы-
рех человек и назначить членами 
правления (помимо председателя 
правления НКО ЗАО НРД) замес-
тителей председателя правления 
Сергея Сухинина и Екатерину 
Демушкину и главного бухгалтера 
Ирину Веремеенко.

Ранее Банком России согласо-
вано решение Общего собрания 
акционеров ЗАО «РП ММВБ» на-
значить Эдди Астанина на долж-
ность председателя правления 
НКО ЗАО НРД.

20 сентября при поддержке веду-
щих брокерских компаний и СМИ 
стартовал Кубок ММВБ по трей-
дингу на срочном рынке. Ожидае-
мое количество участников — бо-
лее 200. Имена победителей в 
основной и специальных номина-
циях станут известны в финальный 
день Кубка, 17 декабря 2010 года. 
Главный приз — 1 миллион рублей.

15 сентября 2010 года в 19:00 мск 
в период начала вечерней торго-
вой сессии на рынках RTS Standard 
и FORTS стартовал конкурс «Луч-
ший частный инвестор 2010». На 
момент открытия торгов количес-
тво участников уже достигло 447 
человек.

Участники будут соревноваться 
в двух категориях: «доходность» 
и «доход». Общий призовой фонд 
превышает 3 000 000 рублей. 
Конкурс будет проходить до 15 
декабря 2010 года.

Решением Совета директоров 
Московской энергетической биржи 
от 9 сентября 2010 года избран 
совет секции срочного рынка 
биржи. Председателем совета 
секции утвержден Сергей Трофи-
менко, генеральный директор ОАО 
«Мосэнергобиржа».

Новости бирж
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