






сопоставимы. Вместе с тем в последние годы растет доля 
изделий со стираемым слоем, поскольку в связи с разви-
тием информационных технологий потребность во  мно-
гих бумажных документах уменьшается. Например, все 
мы уже не первый год пользуемся банковскими картами, 
электронными авиабилетами.

— Ваше предприятие  — крупнейший российский 
изготовитель лотерейных билетов со  стираемым 
слоем для бестиражных лотерей. Какие тренды ха-
рактерны для сегодняшнего российского лотерейно-
го рынка?

— Началом формирования цивилизованного лоте-
рейного рынка в нашей стране можно считать 2003 год, 
когда был принят Федеральный закон «О  лотереях». Ло-
терейные билеты были отнесены к  защищенной поли-
графической продукции. Постепенно участники рынка 
адаптировались к  «правилам игры», установленным го-
сударством. Но ограничения на игорный бизнес, введен-
ные с  1  июля 2009  года, привели на  этот рынок новых 
игроков, которые не всегда были готовы соблюдать его 
правила. Законодательством были внесены изменения 
по ужесточению требований к лотерейной деятельности 
и усилению контроля над проведением лотерей.

— Во многих развитых странах лотереи рассма-
триваются как возможный источник пополнения 
бюджета. Россия пойдет по этому пути?

— Думаю, что Россия уже активно по нему идет. В ка-
честве организаторов лотерей со  стороны государства 
выступили Минфин, Минспорттуризма и Спецстрой, под-
ведомственный Минобороны.

Так, под эгидой Министерства финансов дочерняя 
компания Сбербанка «Спортлото» проводит две тираж-
ные и 10 бестиражных лотерей в поддержку XXII Олим-
пийских зимних игр и  XI  Паралимпийских зимних игр 
2014  года в  Сочи. Интересно, что тиражные лотереи 
идут в режиме реального времени: через несколько се-
кунд после ввода лотерейной ставки на терминале QIWI 
информация о ставке попадает в центральную игровую 
систему «Спортлото» и  участвует в  тираже. Через сеть 
Сбербанка распространяются билеты бестиражных ло-
терей Спортлото, в которых выигрыш можно узнать сра-
зу после приобретения билета. Кстати, «Спортлото»  — 
единственная лотерейная компания в России, имеющая 
право на  использование элементов олимпийской сим-
волики.

Мы надеемся, что активное участие государства вы-
ведет лотерейный рынок России на новый качественный 
уровень.

— А что именно вы понимаете под «новым каче-
ственным уровнем» рынка?

— Должны произойти существенные перемены 
в  конфигурации этого рынка. Развитие сетей распро-
странения, широкий территориальный охват, мощные 

рекламные компании, очевидная социальная значи-
мость, честность и  прозрачность должны привести 
к значительному, в разы, увеличению объемов. Про-
дажи лотерей в России существенно ниже, чем даже 
в  Восточной Европе. В  развитых странах они еще 
значительно больше. Только около 9% взрослого 
населения России приобретает лотерейные биле-
ты, делая это не чаще трех раз в год. Если в России 
человек тратит в  среднем $1,5  в  год на  лотерей-
ную продукцию, то в Польше — $30, а в Западной 
Европе  — до  $420. В  Европе проводится эффек-
тивная политика государства в  отношении лоте-
рейного рынка: деньги, полученные от  продажи 
лотерейных билетов, идут на  проекты улучшения 
качества жизни людей. Спортивные лотереи под-
держивают спорт, средства от медицинских лоте-
рей тратят на развитие и поддержку медицины.

— А как складывается ваше сотрудничество 
со Сбербанком России?

— Сотрудничество ЗАО «СИБПРО» со  Сбер-
банком России началось в  период кризиса 
1998 года, когда наше предприятие остро нужда-
лось в надежном партнере в сфере банковского 
обслуживания. Мы давно ведем активную внеш-
неэкономическую деятельность, поэтому сразу 
открыли и рублевый и валютный счета. С исполь-
зованием кредитных продуктов Сбербанка — по-
рядка $2  млн  — мы смогли приобрести дорого-
стоящее импортное оборудование, составляющее 
основу нашего производства. В  настоящее время 
у нас реализовано расчетно-кассовое обслужива-
ние в  системе «Клиент–Сбербанк» и  зарплатный 
проект. Кроме того, я  знаю, что наши сотрудники 
пользуются кредитами в  Сбербанке на  приобрете-
ние недвижимости. 

В полиграфическом оформлении ис-

пользуются графические элементы 

защиты от подделки. Это различные 

трудновоспроизводимые изображения 

или фрагменты изображений, испол-

нение которых требует применения 

специализированных уникальных про-

грамм ограниченного распространения. 

В качестве примера можно привести 

гильоширные рисунки из тонких и взаим-

но пересекающихся линий, образующих 

периодические узоры в соответствии 

с определенными математическими 

закономерностями. Кроме того, тради-

ционно применяются микротексты, кото-

рые невооруженным глазом восприни-

маются как непрерывные линии.

Нередко, особенно на фоновых сет-

ках, применяется эффект ирисового 

раската, заключающийся в плавном 

изменении цвета в одном направлении 

в графических элементах без разры-

вов, наложения и смещения линий или 

границ графических элементов.

Разрешение на ло-

терейный бизнес 

в России выдает 

Федеральная на-

логовая служба. 

В ее реестре 

на 4 мая 2011 года 

числилось более 

3700 лотерей. 

По оценке Сбер-

банка, в 2010 году 

объем рынка 

лотерей составил 

6–7 млрд руб. 

Объем легально-

го лотерейного 

рынка в России 

в 2012–2015 го-

дах вырастет 

до 95–115 млрд.
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— Как билеты лотерей Олимпийских зим-
них игр 2014  года попадают в  филиалы 
Сбербанка?

— Лотерейные билеты доставляются 
в  филиалы Сбербанка различными транс-
портными компаниями и службами собствен-
ной банковской инкассации в  соответствии 
с  разнарядками по  территориям, согласо-
ванными банком с ООО «Спортлото».

По условиям госконтракта билеты Спорт-
лото продают во  всех 83  субъектах РФ, 
они доступны каждому жителю России 
во  всех регионах страны. Дополнительная 
сложность для банка по  доставке и  орга-

низации продаж лотерейных билетов заключается 
в  многочисленности «семейства» лотерей в  поддерж-
ку  XXII Олимпийских зимних игр и  XI Паралимпийских 
зимних игр 2014 года. Впервые в российской практике 
Сбербанк в  рамках агентского договора с  компанией 
ООО «Спортлото» с  февраля 2011  года обеспечил реа-

лизацию билетов восьми наименований лоте-
рей Олимпийских зимних игр 2014  года. 

По сути — это восемь видов различ-
ных продуктов для клиентов, ко-

торые мы начали продавать 
в  одно время по  всей сети 

банка. При этом каждая 
лотерея имеет свои усло-
вия игры, разные воз-
можности максималь-
ного выигрыша, ориен-
тирована на  «своего» 
клиента. Это означает, 
что для каждой лоте-

реи есть особенности 

клиентского спроса, которые Сбербанк должен учиты-
вать при формировании логистических потоков и  пла-
нировании региональных объемов продаж.

— Какие показатели продаж лотерей Зимних игр 
2014 года у Сбербанка на старте проекта?

— Объем продаж билетов официальных лотерей «Сочи 
2014» в 2011 году составил более 44 млн шт. Представьте 
себе, что производитель изготовил, транспортные компа-
нии развезли по всей стране, сотрудники банка получили 
и продали в 2011 году почти 40 т лотерейных билетов, или 
четыре полностью загруженных КАМАЗа. Еще приведу дру-
гую интересную статистику: за время, пока читатель будет 
читать эту статью, в России будет продано около 1000 ло-
терейных билетов официальных лотерей «Сочи 2014».

— Многое вам и вашим коллегам пришлось изме-
нять в сложившихся за десятилетие принципах рабо-
ты с лотерейными билетами?

— Банку пришлось пересмотреть подходы к  распре-
делению билетов в территориальные филиалы и подраз-
деления и пути решения ряда новых для себя задач:

•  прогнозирование объемов продаж для планирова-
ния производства билетов и их своевременной доставки;

•  оптимизация технологии приемки–передачи биле-
тов (в 2011 году была запущена новая технология, позво-
ляющая сократить время кассовых работников на пере-
счет билетов);

• сформирован единый стандарт упаковки (например, 
оптимальный объем для одной коробки — 4 тыс. билетов);

• начато внедрение сканеров при продаже и выплате 
выигрышей по лотерейным билетам.

Во многом 2011 год был для нас пилотным, но необ-
ходимо отметить, что в  части логистики банку удалось 
на основе существующего порядка операционной отчет-
ности обеспечить поставку билетов в  филиальную сеть 
при оптимальных финансовых затратах.

— Жизнь каждого третьего лотерейного билета 
заканчивается выигрышем участника лотереи. На-
талья Мезенцева в интервью утверждает, что шансы 
на выигрыш у всех равны. Какая статистика по выи-
грышам в регионах России?

— Их распределение достаточно равномерно. Плюс-
минус несколько процентов. Сбербанк России как агент 
на  месте выплачивает некрупные выигрыши. Их сумма 
не превышает 1000  руб. Но  в  целом по  стране цифра 
достаточно впечатляющая. В  2011  году подразделения 
Сбербанка выплатили более 460  млн  руб. в  качестве 
выигрышей по лотереям Спортлото.

Крупные выплаты победителям через компанию 
«Спортлото» по  итогам 2011  года составили более 
40 млн руб. География победителей охватывает разные 
уголки России: билеты с выигрышем свыше 300 тыс. руб. 
были куплены в  Москве, пос. Ракитное (Белгородская 
обл.), селе Вад (Нижегородская обл.), Петрозаводске 
(Карелия), Выборге (Ленинградская обл.), Чистополе (Та-
тарстан), Златоусте (Челябинская обл.), Волгодонском 
районе (Ростовская обл.).

Билеты с  выигрышем в  1  млн  руб. были куплены 
в г. Нюрба (Якутия), селе Головчино (Белгородская обл.), 
г. Чапаевске (Самарская обл.). Шансы на выигрыш у всех 
равны! А  лотерейный билет с  самым крупным выигры-
шем  — 10  млн  руб. в  лотерее «Быстрее. Выше. Силь-
нее!» — все еще ждет своего покупателя.  

Для получения представления 
о жизни лотерейного билета, после  
того как он покидает стены предпри
ятия-изготовителя, мы отправились 
в банк и задали несколько вопросов 
начальнику Управления развития 
комиссионных операций Сбербанка 
России Владимиру Таранкову.

Жизнь  
после печати 

Владимир 
Таранков,
начальник Управле-

ния развития  

комиссионных опе-

раций Сбербанка 

России

ОЛЕГ ВЛАСОВ
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ти Химпром 
Ростехнология займется биотопливом 

Госкорпорация «Ростехнологии» намерена возобновить замороженное 
в 2009 году строительство производственного комплекса по выпуску био-

топлива из отходов лесопереработки в Тулуне (Иркутская область).
«Я  думаю, к  лету 2012  года мы возобновим проект Восточно-

Сибирского комбината биотехнологий (ВСКБТ), — рассказал иркут-
ским журналистам глава корпорации Сергей Чемезов. — Сначала 

начнем строить завод по производству пеллетов и параллельно 
будем заниматься возведением самого комбината». Проект 

ВСКБТ был разработан в 2007 году. За это время объем инве-
стиций в программу составил более 600 млн руб. Предполага-

лось, что ВСКБТ будет производить 30 тыс. т биобутанола в год, 
а  также органические растворители, молочную и  янтарную 

кислоты, биоразлагаемые пластики и лекарства.
В 2008 году на опытной установке завод выпустил неболь-
шое количество биотоплива; именно на  нем две «Лады Ка-
лины» в рамках V Байкальского экономического форума со-
вершили пробег «Иркутск–Тольятти». Однако в 2009 году из-
за отсутствия финансирования строительство ВСКБТ было 
остановлено.
По словам Чемезова, практически весь мир уже использу-
ет добавки в виде биобутанола. «Это позволяет, во‑первых, 
повысить октановое число бензина, во‑вторых, значитель-
но сократить выброс CO2, — поясняет глава корпорации. — 
В России этого пока нет. В Тулуне будет, по сути, первое произ-
водство, выпускающее биотопливо».

Связь 
Письма придут быстрее 

В 2012  году ФГУП «Почта России» на  территории промышленно-
логистического парка (ПЛП) «Толмачево» в  Новосибирской области 

начинает строительство межрегионального Автоматизированного сор
тировочного центра (АСЦ). Об  этом на  пресс-конференции, посвященной 

итогам развития области в 2011 году, сообщил журналистам губернатор Васи-
лий Юрченко. Предполагается, что стоимость проекта составит 46 млн евро. Строи-

тельство, поставку, монтаж оборудования будет осуществлять итальянская компа-
ния SELEX Elsag S.p.A.

По словам гендиректора ОАО «Управляющая компания «ПЛП» Виктора Балалы, 
это самый крупный инвестиционный проект на  территории парка в  посткри-

зисные годы. Сегодня в России работают два АСЦ — в Московской области 
и Санкт-Петербурге. Ввод центра в Новосибирске, который запланирован 

на 2014 год, позволит сократить долю ручного труда по обработке и сор
тировке почты, число и продолжительность технологических задержек 

по  ее доставке. Новый «почтовый завод» рассчитан на  обработку 
более 1,3 млн писем и посылок в сутки. В зону его обслужива-

ния войдут Новосибирская, Омская, Томская, Кемеровская 
области, Алтайский край и Республика Алтай.

Столичные власти объявили конкурс •	

на разработку концепции разви-

тия Москвы, к которой 1 января 

2012 года были присоединены око-

ло 150 тыс. га новых территорий. 

Изменение границ произойдет 

1 июля 2012 года, до этого 

срока объявлен переходный 

период.

От разработчиков ждут новой 

схемы развития территорий, 

позволяющей переселить 

за МКАД 2,5 млн москви-

чей и сократить на 1 млн 

число рабочих мест 

внутри нынешних границ 

города. Белый дом и Ад-

министрация Президента 

РФ должны переехать 

предположительно 

на территорию между 

Подольском и Троицком. 

Концепция должна быть 

рассчитана на 30–50 лет. 

В документации подчер-

кивается, что в конкурсе 

могут принимать участие 

как юридические, так и фи-

зические лица. Иностранцы 

и смешанные творческие 

коллективы только при-

ветствуются: официальными 

языками конкурса объявлены 

русский и английский. Главным 

условием для конкурсантов 

должен стать «опыт разработки 

проектов, аналогичных по темати-

ке и масштабу решаемых задач».

В современной России градострои-

тельные конкурсы такого уровня еще 

не проводили. Отбор участников будет 

проводить экспертная группа специали-

стов Москомархитектуры, ГУП «НИиПИ 

Генплана Москвы», Минрегиона РФ, Союза 

архитекторов РФ и Российской академии ар-

хитектуры. В Москомархитектуре рассчитывают 

в месячный срок собрать заявки и до 24 февраля ото-

брать 10 коллективов для заключения с ними контрак-

тов на разработку. Каждая группа получит 250 тыс. евро 

на свой проект.

Попасть 
в десятку

ИТАР-ТАСС
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Любовь Афанасьева 
Екатерина Воробьева 
Андрей Григорьев 

Светлана Мельникова 
Екатерина Радионцева 
Виктор Русских

Новый облик столицы России 
будет создан уже в 2012 году 
усилиями десяти отобранных в рамках 
международного конкурса творческих 
коллективов — архитекторов, дизайнеров, 
градостроителей.

Автопром 
Бравомобиль из Астрахани 

Пилотный образец астраханского электромобиля под рабочим названием 
«Бравомобиль» прошел успешные испытания в  Астрахани, на  опытно-

экспериментальном предприятии №1 МВД России. В мае ООО «Браво 
моторс», где и разработано транспортное ноу-хау, намерено заняться 

массовым выпуском двух-, четырех- и 12‑местных электромобилей. 
Инноваторы также планируют выпускать электрокатера для про-

гулки по  многочисленным рекам и  каналам Астраханской обла-
сти. Их уже поддержал губернатор Александр Жилкин, который 

отметил, что для региона это первый пример изготовления ав-
томобиля с нуля.
Астраханцы, между прочим, в три раза превзошли китайских 
конкурентов по сроку службы аккумуляторов: шесть лет ра-
боты без замены батарей против двух лет. Первую астрахан-
скую шестиместную электромашину можно назвать автомо-
билем презентационного класса. Сегодня в Россию импор-
тируют порядка 500 подобных машин.

Транспорт 
На полигоне двух дорог 

Иркутский филиал ОАО «Первая грузовая компания» (ПГК) 
приступил к  заключению соглашений на  перевозку грузов 

на условиях договора оферты. «Данная услуга востребована 
на  рынке грузоперевозок,  — отмечает директор Иркутско-

го филиала ПГК Валерий Яхимович,  — через личный кабинет 
на сайте нашей компании клиент может контролировать пере-

возку на  любом ее этапе. Территория ответственности филиа-
ла  — Восточно-Сибирская и  Забайкальская железные дороги, 

поэтому мы будем оказывать услугу оферты на  полигоне двух до-
рог». Оформление заказов по  оферте полностью автоматизировано, 

на  сайте ПГК с  помощью специального калькулятора клиент может рас-
считать тариф и заключить договор. В течение 10 дней после оплаты услуги 

ПГК гарантированно предоставляет вагон грузоотправителю. Услуга рассчитана 
на региональный средний и малый бизнес и имеет определенные ограничения: пере-

возка не более пяти крытых вагонов по одной заявке и не более 15 крытых вагонов 
в месяц. В 2012 году ПГК планирует распространить услугу оферты на другие виды 
подвижного состава.
Оферта ПГК начала действовать в  тестовом режиме с  сентября 2011  года 
на полигонах Северо-Кавказской и Приволжской железных дорог.

Пищепром 
Калмыцкие коровы морозов не боятся 
ОАО «Белореченское» (Иркутская область) до конца 2012 года 
намерено вложить более 142  млн  руб. (в  том числе 
53,5  млн  — средств областного бюджета) в  проект 

Предварительные итоги конкурса 

Большой Москвы будут подведены 

к сентябрю 2012 года, когда все 

10 проектов представят обще-

ственности.

• В 2012 году на жилье для 

обманутых дольщиков Москва 

потратит 5,5 млрд руб. — будет 

введено в эксплуатацию око-

ло 70 тыс. кв. м жилья. Дома 

будут построены на Кур-

кинском шоссе, также 

рассматривается вопрос 

о строительстве жилья 

на ул. Генерала Белобо-

родова и на ул. Глаголе-

ва. Сегодня в Москве 

насчитывается 1,8 тыс. 

обманутых дольщиков.

• С 1 января 2012 года 

Евросоюз включил авиа-

компании, имеющие 

рейсы на территорию 

своих стран, в систему 

торговли выбросами пар-

никовых газов. Согласно 

европейскому законода-

тельству авиаперевозчи-

ки, попадающие в воздуш-

ное пространство Европы, 

оплачивают эмиссию пар-

никовых газов от выхлопов 

двигателей самолетов. Часть 

квот — 85% от объема перево

зок за базовый период (год) — 

предоставляют бесплатно, 

остальные 15% покупаются пере-

возчиками на рынке. По оценкам на-

ших экспертов, российские компании 

потратят на эти цели в 2012 году около 

25–30 млн евро. Расплатиться за квоты 

по перелетам, совершенным в 2012 году, 

нужно будет до 1 апреля 2013 года, каждая 

авиакомпания перечисляет деньги определен-

ной стране Евросоюза.

В ноябре прошлого года чиновники Минтранса 

говорили, что в результате авиабилеты могут подоро-

жать на 5–40 евро. Российское правительство неодно-

кратно выступало против введения системы, считая ее 

односторонний характер нарушением конкурентоспособности 

ИТАР-ТАСС ИТАР-ТАСС
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ется в  пресс-релизе правительства Иркутской области, 
инвестпроект «Белореченского» включает строительство 

коровника, телятника, закупку 1  тыс. голов племенного скота. 
В результате предприятие увеличит в 2016 году производство мяса 

до 429 тыс. т, в бюджет региона дополнительно поступит 3,9 млн руб. 
налогов. Гендиректор «Белореченского» Гавриил Франтенко поясняет, 

что главной задачей предприятия на ближайшие годы станет не столько 
производство мяса, сколько разведение племенного скота, который смог-

ли  бы покупать другие хозяйства области. Калмыцкие коровы лучше всего 
подходят для разведения в  суровых сибирских условиях: они не боятся моро-

зов, неприхотливы в  отношении кормов. Кроме того, калмыцкая мясная порода 
отличается высокой плодовитостью: выход телят в расчете на 100 голов составляет 

90  и  более. Средняя живая масса быков‑производителей  — 800–950  кг, коров  — 
450–500 кг. При интенсивном выращивании бычки в возрасте 18–24 месяцев 

достигают живой массы 480–520 кг.

Металлургия 
Красноярск: нет заводу ферросплавов!

16  января губернатор Красноярского края Лев Кузнецов офици-
ально объявил о разрыве соглашения о строительстве под Крас-

ноярском завода ферросплавов. Это соглашение было подписа-
но прежним губернатором Александром Хлопониным с  компа-

нией ЗАО «ЧЕК-СУ.ВК» на Красноярском экономическом форуме 
в кризисном 2008 году. Тогда г-н Хлопонин заявил: «Ожидается, 

что инвестиции в этот проект составят 12 млрд руб., не считая 
сотен миллионов налоговых отчислений и большую занятость 

населения — порядка 1 тыс. человек». Однако нынешний гла-
ва края принял другое решение: «Учитывая мнение жителей 
Красноярска, депутатов Законодательного собрания Крас-
ноярского края, считаю реализацию проекта строительства 
ферромарганцевого завода в  городе Красноярске и  его 
окрестностях невозможной». Осенью 2011  года, как только 
стало известно, что подготовка площадки для будущего заво-
да реально началась, общественность и жители Красноярска 
очень активно выступили против. Было образовано обще-
ственное движение «Нет заводу ферросплавов!», 30  ноября 
в городе прошел экологический митинг «Красноярск против!», 
который собрал порядка 6 тыс. человек. В ходе общегородской 
акции протеста было собрано около 100 тыс. подписей против 
строительства завода ферросплавов. В  связи с  приближающи-
мися выборами в Госдуму и Законодательное собрание Краснояр-

ского края депутаты активно поддержали движение горожан и об-
судили проблему на  своих заседаниях, потребовав создать специ-

альную комиссию по подготовке общественных слушаний. Важно, что 
руководство компании «ЧЕК-СУ.ВК» на протяжении всей осени 2011 года 

практически не реагировало на возмущение и протесты красноярцев. Од-
нако после того как протест горожан поддержал губернатор, руководители 

компании «ЧЕК-СУ.ВК» уволили нанятого в Красноярске директора производства, как 
не справившегося с  «подготовкой общественного мнения». 18  января 2012, на  сле-

дующий день после официального разрыва договора губернатором Красноярского 
края, компания «проснулась» и  опубликовала пресс-релиз, в  котором сожалела 

о  шаге  Льва Кузнецова, но  заявила, что «выход одной из  сторон из  соглаше-
ния о намерениях не означает аннулирования всего проекта». «По состоянию 

на конец 2011 года компания уже направила в краевую казну в виде нало-
говых выплат 30 млн руб.», — говорят в ЗАО «ЧЕК-СУ.ВК».

Иркутск: тантал и ниобий 
ЗАО «Техноинвест Альянс» (контрольный пакет принадлежит 

российской металлургической группе ЧПТЗ) намерено 
вложить $129,5  млн в  проект освоения Зашихинского 

авиакомпаний. Параллельно чиновники грозились ввести законодатель-

ный запрет на оплату квот российскими авиакомпаниями. Пример-

но с той же риторикой выступали США, Китай и другие страны, 

но в итоге официально отказался оплачивать выбросы только 

Китай. Согласно европейскому законодательству полеты 

без разрешений на выброс эмиссий будут наказывать 

штрафами в размере 100 евро за тонну, а в случае 

систематического нарушения требований — запре-

том на осуществление полетов.

Минздрав в 2012 году планирует утвердить •	

госпрограмму развития здравоохранения 

до 2020 года и уже в 2013 году приступить 

к ее реализации. Документ, состоящий 

из 10 подпрограмм, имеет следующие 

целевые показатели: снижение 

младенческой смертности с ны-

нешних 7,5 до 6 случаев на 1 тыс. 

родившихся, материнской смерт-

ности — с 16,4 до 15,5 на 1 тыс. 

умерших, потребления алкого-

ля — с 40 до 25%, распростра-

нения табака среди взрослого 

населения, а также увеличе-

ние средней продолжительно-

сти жизни граждан до 70 лет 

и приостановка снижения 

численности населения. 

Согласно госпрограмме, 

к 2020 году расходы 

на здравоохранение Мин

здрав предполагает увели-

чить с нынешних 3,7% ВВП 

до 5,5% (3 трлн руб.). Уни-

кальность госпрограммы 

в Минздраве видят в «но-

вых приоритетах здравоох-

ранения» — профилактике 

заболеваний, формирова-

нии здорового образа жиз-

ни, охране здоровья матери 

и ребенка. Подпрограмма 

обеспечения здравоохра-

нения квалифицированным 

персоналом предполагает 

вузовскую и послевузовскую 

системы подготовки медицинских 

кадров, внедрение непрерывного 

образования, стажировок за рубе-

жом. Предполагается двукратное 

повышение зарплат врачам, среднему 

медицинскому персоналу — в 1,8 раза 

к 2020 году.

В конце декабря 2011 года вице-•	

премьер Игорь Сечин поручил Ростехнадзо-

ру, Федеральной антимонопольной службе, 

Росприроднадзору и Минпромторгу разработать 

проекты соглашений с металлургами, предусма-

тривающие проведение «замены устаревшего и из-

ношенного оборудования, внедрение на производстве 

новых технологий, направленных на снижение воздей-

ствия на окружающую среду и повышение конкурентоспо-

собности продукции российского производства». Основная 

 Photoxpress
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месторождения редких металлов, расположенного 
в Иркутской области. Разработка месторождения, как 
считают инициаторы проекта, способна полностью покрыть 
потребности отечественных компаний в тантале (используется 
в  электронике) и  ниобии (применяется в  металлургии для леги-
рования стали), которые сейчас завозят из-за рубежа. «Фактически 
мы приступили к  строительству первой очереди ГОКа по  переработке 
250 тыс. т руды в год. ГОК планируется запустить к 2014 году», — рассказы-
вает гендиректор компании Александр Кознов. Он добавляет, что к 2016 году 
«Техноинвест Альянс» построит вторую очередь комбината (500 тыс. т руды в год), 
к 2018 году — третью (1 млн т). Валовая прибыль проекта в 2015 году составит 
$15,45 млн, в 2020 году — $109,4 млн. Полученный на ГОКе концентрат с 44%-ным 
содержанием ниобия и 4,4%-ным содержанием тантала компания намерена достав-
лять на гидрометаллургический цех для производства чистых соединений — пентаок-

сида тантала (50–200  т в  год) и  пентаоксида ниобия (500–2000  т). «Техноинвст 
Альянс» ведет переговоры с ОАО «Ангарский электролизный химический ком-

бинат» о возможности использования его мощностей для переработки сы-
рья. «Это вполне реальный проект, — считает первый зампредседателя 

правительства Иркутской области Владимир Пашков. — В результате 
его реализации Иркутская область получит новые рабочие места 

и около 1 млрд руб. в год налоговых поступлений».

Авиапром 
Самолеты для «Ангары» 

Иркутская авиакомпания «Ангара» (входит в  состав холдин-
га «Истлэнд») в первой половине 2012 года получит в лизинг 
три самолета Ан-148–100Е, еще семь — до конца 2014 года. 
На первом этапе суда будут обслуживать местные рейсы, за-
тем — полеты в Якутск, Новосибирск, Благовещенск и Хаба-
ровск, а по мере получения необходимых сертификатов — 
в страны Юго-Восточной Азии.
Как отмечает губернатор Иркутской области Дмитрий Мезен-
цев, областное правительство заинтересовано в  модерни-
зации парков региональных перевозчиков. «Это необходимо 

не только для удобства и безопасности полетов, но и для обе-
спечения надежного и скоростного сообщения между крупны-

ми городами и отдаленными территориями области».
Сейчас авиакомпания «Ангара», выполняющая рейсы по Иркут-

ской области и регионам Сибирского федерального округа, ис-
пользует самолеты Ан-24 и Ан-26, их эксплуатация в ближайшее 

время должна быть запрещена законодательно.
Ан-148 — ближнемагистральный самолет, рассчитанный на пе-

ревозку 68–85 пассажиров. В зависимости от модификации Ан-
148 может без промежуточных посадок совершать полеты дально-

стью от 2 до 7 тыс. км.

Фарминдустрия 
Кисельные берега 

Центр питательных смесей в Омской области готов к выпуску новых продуктов для 
детей, аналогов которым в России нет. Главной новинкой прошедшего года стал 
кисломолочный продукт «Бифидин» — совместная разработка центра и ученых 
Омской государственной медицинской академии. Эксперты утверждают, что 
продукт поддерживает иммунитет и является антиоксидантом. В настоящее 
время центр осваивает выпуск йогурта, обогащенного лактобактериями, 
который позволит не допустить развития анемии у малышей.
Наконец, еще одна новинка  — молочный кисель для школьного 
питания, его Центр питательных смесей разработал совместно 
с ВНИИ молочной промышленности. Десертный напиток будет 
на  30–40% состоять из  молочного белка, обогащенного 
фтором, что обеспечит профилактику кариеса у детей.

идея проекта в том, чтобы закрепить обязательства металлургов 

«отчислять часть получаемой прибыли на проведение глубокой 

модернизации производственных мощностей». По мнению 

правительства, это позволит повысить экономическую 

и энергетическую эффективность металлургических 

производств, а также снизить их негативное воз-

действие на окружающую среду. Цель — стиму-

лирование производства продукции высокого 

передела.

Старший партнер аудиторско-

консалтинговой компании BDO в России 

Владислав Погуляев отмечает, что 

меры стимулирования промышлен-

ников, в том числе металлургов, 

направленные на развитие 

энергосберегающих и природо-

охранных технологий, разра-

батывают во многих странах. 

Как правило, это делается 

посредством предоставле-

ния налоговых льгот или 

возможностей привле-

чения более дешевого 

финансирования. Вместе 

с тем, добавляет экс-

перт, обязать компа-

нии отчислять на эти 

цели часть прибыли 

в рамках действую-

щего российского 

законодательства 

невозможно — рас-

пределение доходов 

входит в компетенцию 

собраний акционеров. 

Сами же металлурги не 

считают, что проблема 

модернизации актуаль-

на для отрасли. На ко-

нец 2010 года, по словам 

топ-менеджера одного 

из предприятий, износ 

основных средств в целом 

по отрасли составлял 

39,9% — это ниже, чем у неф

тяников и химиков. Метал-

лургия — самая проинвести-

рованная отрасль, соглашается 

Кирилл Чуйко из UBS. К тому же 

все предприятия сектора частные, 

а собственники, как правило, при 

первой возможности сами стремятся 

к модернизации, и заставлять их рабо-

тать в этом направлении смысла нет.

• По сообщению департамента торговых 

переговоров Минэкономики, Россия в рамках 

соглашений по Всемирной торговой организации 

может одобрить и документ ВТО, регламентирую-

щий проведение госзакупок. Присоединиться к согла-

шению по госзакупкам Россия рассчитывает в течение 

пяти–семи лет. К 3 июля российской стороной будет рати-

фицирован пакет документов о присоединении России к ВТО.

 Photoxpress Photoxpress



БЕЗ КУПЮР

Как остановить 
утечку мозгов  
на Запад. 
Интервью дирек-
тора направле-
ния «Молодые 
профессионалы» 
Агентства стратеги-
ческих инициатив 
Дмитрия Пескова
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Ставки вверх
Сбербанк России с  16  января по-
высил ставки по  большинству сроч-
ных вкладов для физлиц в  рублях 
и иностранной валюте, сберегатель-
ным сертификатам и  векселям для 
граждан. По  сертификатам в  рублях 
максимальный прирост годовой до-
ходности составил 1,15  п.п., а  мак-
симальная процентная ставка до-
стигла 9,45 годовых в рублях (на три 
года для суммы от  3  млн  руб.), что 
на  1,45  п.п. больше, чем по  вкладу 
«Сохраняй» с  аналогичными усло-
виями,  — отмечается в  сообщении 
банка. По  вкладам в  рублях «Сохра-
няй», «Пополняй», «Управляй», «По-
дари жизнь», «Мультивалютный»  — 

максимальный размер повышения 
составил 1  п.п. На  0,5  п.п. увеличи-
лись ставки по  вкладам в  долларах 
«Сохраняй», «Пополняй», «Управляй», 
«Мультивалютный»  — на  срок от  ше-
сти месяцев.

Также повышены ставки по  вкла-
дам в  рублях, долларах и  евро «Со-
храняй ОнЛ@йн», «Пополняй ОнЛ@йн», 
«Управляй ОнЛ@йн» в системе «Сбер-
банк ОнЛ@йн». Эти ставки теперь 
выше, чем выплаты по  аналогич-
ным счетам «Сохраняй», «Пополняй», 
«Управляй»: на  0,1  п.п. в  рублях и  на 
0,05 п.п. в иностранной валюте.

Кроме того, увеличены выпла-
ты по  вкладам в  рублях и  долларах, 
прием которых уже прекращен: «Де-

позит Сбербанка России», «Попол-
няемый депозит Сбербанка России», 
«Особый Сбербанка России», «Пенси-
онный депозит Сбербанка России», 
«Пенсионный Пополняемый депозит 
Сбербанка России», «Доверительный 
Сбербанка России», «Накопительный 
Сбербанка России», а также «Получи 
доход», «Создай накопления», «Поль-
зуйся сбережениями» (последние 
три из  перечисленных вкладов ра-
нее принимали в  Северо-Западном 
и Западно-Уральском банках). Новые 
ставки будут применять при пролон-
гации указанных вкладов. Выросли 
ставки и по векселям ОАО «Сбербанк 
России», номинированным в  рублях 
и долларах для физических лиц.

Для владельцев iPhone 
Сбербанк России сообщил о  выпуске бесплатного при-
ложения «Сбербанк ОнЛ@йн» для владельцев смарт-
фонов  iPhone. C его помощью владельцы  iPhone могут 
оперативно проверять информацию по картам, вкладам 
и кредитам, совершать переводы между своими картами 
и вкладами, погашать кредиты и совершать мгновенные 
платежи в  адрес операторов сотовой связи, интернет-
провайдеров и других популярных поставщиков услуг.

Мобильное приложение «Сбербанк ОнЛ@йн» предо-
ставляется всем клиентам  — держателям международ-

ных банковских карт Сбербанка России при наличии 
договора банковского обслуживания. Для доступа к при-
ложению используются идентификатор пользователя 
и  пароль «Сбербанк ОнЛ@йн», который можно получить 
в любом из 55 тыс. устройств самообслуживания Сбер-
банка либо через контактный центр.

В настоящее время услуга доступна для клиентов сле-
дующих территориальных банков: Московский, Среднерус-
ский, Байкальский, Северный, Волго-Вятский, Восточно-
Сибирский, Северо-Восточный, Сибирский (только Ал-
тайский край), Северо-Кавказский, Дальневосточный, 

павел фомин

с. 74

Центрально-Черноземный.

64,
79
Новости 
cбербанка

Приставы и Сбербанк: 
обмен данными 
28  декабря 2011  года Сбербанк 
и  Федеральная служба судебных 
приставов подписали соглашение 
об  электронном документообороте, 
согласно которому стороны будут об-
мениваться данными в  электронном 
виде. Соглашение позволит судеб-

ным приставам-исполнителям любо- 
го структурного подразделения ФССП 
осуществлять розыск счетов долж-
ника, открытых в филиалах Сбербан-
ка, на  всей территории РФ, получать 
информацию о  наличии денежных 
средств на  них, что сократит время 
на  арест и  обращение взыскания 
на денежные средства на счетах долж-

ника. Начало электронного инфор-
мационного взаимодействия между  
сторонами в  соответствии с  согла-
шением запланировано на  I квартал 
2012  года после завершения тес
тирования программно-аппаратного 
комплекса автоматической обработ-
ки документов, доставляемых по  ка-
налам электронной связи.
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Услуга  
СБЕРБАНКА

Интервью дирек-
тора Управления 
розничного 
кредитования 
Сбербанка 
Натальи 
Алымовой  
о розничном  
кредитовании
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Новое назначение
Председателем  Дальневосточного банка Сбербанка 
России назначен Евгений Титов, ранее занимавший 
должность заместителя директора Управления по рабо-
те с  филиалами Сбербанка России. Он сменил на  этой 
должности Валерия Пытнева, руководившего банком 
последние восемь лет. Валерий Пытнев продолжит ра-
боту в банке в качестве советника председателя.

Евгений Викторович Титов родился в 1970 году в Став-
ропольском крае. Окончил Ставропольский сельско-

хозяйственный институт, Белгородскую академию по-
требительской кооперации, Финансовую академию при 
Правительстве РФ. В  Сбербанке работает с  1993  года. 
В 2007–2010 годах — заместитель председателя Северо-
Кавказского банка Сбербанка России. 

С января 2011 года по 29 декабря 2011 года — за-
меститель директора Управления по  работе с  филиа-
лами Сбербанка России, руководитель стратегической 
программы переформатирования сети подразделения 
банка.

событие

Сбербанк 
открыл пер-
вый в стране 
автоматизи-
рованный 
Архивно-
логистический 
центр

74
Без купюр

В 2012 году 
ВСК исполня-
ется 20 лет. 
Интервью пред-
седателя совета 
директоров 
ВСК Сергея 
Цикалюка
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Рекордные 
322 миллиарда 
Чистая прибыль Сбербанка за  прош
лый год по  российским стандартам 
бухгалтерской отчетности составила 
321,9  млрд  руб. Об  этом сообщила 
пресс-служба банка. Таким образом, 
банк в  1,75  раза превысил резуль-
тат 2010  года (183,6  млрд  руб.), ко-
торый был признан рекордным. Для 
сравнения: в  2010  году весь россий-
ский финансовый сектор заработал 
550 млрд рублей.

Активы банка за 2011 год увеличи-
лись почти на 2 трлн руб., или 22,5%, 
и  составили 10,5  трлн. В  декабре ак-
тивы увеличились на  577  млрд  руб., 
или 5,8%. Основой роста стали кре-
диты клиентам, объем которых за де-
кабрь увеличился на  485  млрд  руб., 
а в целом за год — на 2,1  трлн (кре-
дитный портфель корпоративных 
и  частных клиентов достиг 8,2  трлн). 
В  декабре 2011  года банк предоста-
вил российским предприятиям около 
850  млрд  руб., что стало максималь-
ным показателем за  последние три 
года. Всего за  2011  год корпоратив-
ному сектору было выдано свыше 
5,5  трлн  руб.  — на  28% больше, чем 
в  предыдущем году. Кредитный порт-

фель корпоративных клиентов на 1 ян-
варя 2012  года достиг 6,4  трлн  руб., 
увеличившись за  год более чем на 
треть. Частным клиентам в  декабре 
2011‑го выдано более 190  млрд  руб. 
кредитов — это также максимальный 
показатель за  последние три года. 
Всего за  2011  год физлицам предо-
ставлено свыше 1,2 трлн руб., что пре-
высило показатель предыдущего года 
в  1,7  раза. Портфель розничных кре-
дитов на 1 января 2012 года составил 
около 1,8 трлн руб., увеличившись за 
год на  36,6%. При этом рост портфе-
ля в  течение года был стабильным 
во всех регионах страны.

Таким образом, банк продемон-
стрировал максимальные с  2007‑го 
темпы роста корпоративного и  роз-
ничного кредитования.

Доля просроченной задолженности 
в кредитном портфеле клиентов по ито-
гам года снизилась с  5,04  до  3,36%. 
Резервы по  кредитам на  1  января 
2012  года составили 631  млрд  руб. 
и превысили объем просроченной за-
долженности в 2,3 раза.

Объем вложений в ценные бумаги 
за  декабрь изменился незначитель-
но и на 1 января 2012 года составил 
около 1,5  трлн  руб. В  целом по  ито-

гам 2011  года портфель ценных бу-
маг банка сократился на  281  млрд, 
или 15,9%, за  счет погашения об-
лигаций Банка России и  части порт-
феля ОФЗ. В  то  же время на  треть, 
до 465 млрд руб., возросли вложения 
банка в  облигации корпоративных 
эмитентов. Доля государственных 
ценных бумаг в  общем портфеле за 
год сократилась с  67  до  52%, доля 
корпоративных облигаций возросла 
с 20 до 31%.

Основным источником фонди-
рования операций банка остают-
ся средства клиентов. В  декабре 
2011  года прирост средств физ-
лиц составил около 400  млрд  руб., 
юрлиц  — около 220  млрд. Всего 
по  итогам минувшего года сред-
ства физлиц возросли на  18,1% 
до  5,7  трлн, компаний  — на  16,1% 
до 2,2 трлн руб., в основном за счет 
роста срочных депозитов.

Капитал банка, рассчитывае-
мый по  Положению Банка России 
№215‑П, за  декабрь увеличился 
на 19,5 млрд руб. и составил 1  трлн 
527  млрд. Источником роста оста-
ется заработанная чистая прибыль 
банка. С начала года капитал увели-
чился на 23%.

Модный продукт

Спрос 
на услугу 
«консьерж-
сервис» 
со стороны 
состоятельных 
клиентов 
Private Banking 
возрастает

80
Зарубежные 
инвестиции

В какие  
сегменты 
экономики 
Австрии  
готовы  
сегодня ин- 
вестировать 
россияне

82
Недвижимость

Рынок 
офисов 
Москвы 
развивается 
экстенсивно 

94
Портфель 
инвестора

ЦБ в I квартале 
может снизить 
ставку рефи-
нансирования

Вероятность 
роста цен на 
нефть высока

88

\  Н О В О С Т И  С Б Е Р Б А Н К А  \ 65ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ / № 2 (118) 2012



Как остановить утечку мозгов — 
выезд молодых и хорошо образованных 
людей из России? Возможно ли нала
дить обратный процесс и привлечь 
в российскую экономику специалистов, 
получивших качественное образование 
на Западе? Мы беседуем с директором 
направления «Молодые профессио
налы» Агентства стратегических 
инициатив Дмитрием Песковым.

Приток 
человеческого 
капитала

Татьяна 
НАУМОВА

— Как вы думаете, почему в  России нет спроса 
на умных и образованных людей, профессионалов? По-
чему они легче находят себе применение на Западе?

— Спрос на  людей с  хорошим образованием очень 
большой, об  этом я  слышал от  многих HR-специалистов. 
Но естественно, что такие люди имеют возможность выбо-
ра. И они выбирают то, что им нравится. Именно поэтому мы 
попадаем в  ловушку. Если внутри России мы инвестируем 
только в  получение качественного образования, то  полу-
чаем некие экстремумы — то есть очень хорошо подготов-
ленных ребят, для которых здесь нет приложения. Их готовы 
брать, но на достаточно низкие позиции, и им нужно проби-
ваться. И вот у них появляется возможность уехать, а веро-
ятность того, что ею воспользуются, достаточно велика.

— Можно ли с этим бороться и если да, то как?
— В первую очередь, конкурировать за тех российских 

ребят, которые сейчас учатся в ведущих вузах, которые бе-
рут займы на образование, — необходимо предложить им 
компенсировать их расходы в обмен на карьеру, хотя бы 
трехгодичную, в России. Получится? Не знаю. Но попробо-
вать стоит. Затраты на эти цели не такие уж и большие.

Без формирования внутри страны спроса на специали-
стов с высоким качеством образования ничего не выйдет.

Сейчас мы разослали крупным компаниям письма 
с  предложением участвовать в  программе интеграции 
выпускников ведущих университетов мира в российскую 
экономику.

Например, нефтяные компании говорят, что гото-
вы участвовать в  программе, в  ее софинансировании 
и брать на работу выпускников. Транспортные компании 
отвечают так же. Большой спрос со стороны региональ-
ных органов власти: мы получили около 20 писем от субъ-
ектов Российской Федерации, желающих и готовых уча-
ствовать в проекте. В частности, правительство Москвы 
намерено участвовать в софинансировании программы 
и трудоустраивать ребят из проекта «Глобальное образо-
вание». Сегодня в правительстве Москвы уже работают 
выпускники ведущих международных вузов.

К сожалению, в  нашей стране нет провосточных уни-
верситетов — допустим, филиалов Сингапурского техно-
логического университета или мексиканского Монтер-
рея, блестящего университета, где готовят значитель-
ное количество инженеров. Это тоже некий дисбаланс. 
В  России сегодня есть не более пяти вузов, где до  сих 
пор готовят лучших в  мире инженеров‑исследователей 
и  технических предпринимателей  — по  модели, которая 
опирается на английскую. Таким образом, университетов 
международного уровня у нас очень мало, и для экономи-
ки они не значимы. При этом такие учебные заведения 
работают на мировой рынок (например, тот же Физтех).

— Что нужно сделать, чтобы выпускники возвра-
щались?

— Предоставлять субсидии на возврат.
— Речь идет о госсубсидиях на обучение специа-

листов за рубежом? При этом студент заключает с го-
сударством контракт, согласно которому не может 
остаться за  границей после получения специально-
сти и  диплома. Насколько окупаемы могут быть по-
добные инвестиции для государства?

— Стоимость подобной программы для государства 
в  настоящий момент не определена и  зависит от  того, 
какие целевые показатели проекта будут приняты. Рас-
чет очень простой: расходы на  обучение одного чело-
века в течение года — около $50 тыс., или 1,5 млн руб. 
Иногда этого достаточно, когда речь идет о годичном об-
разовании по  магистерской программе (МА). Если это 
двухгодичный курс МА  — сумма пропорционально воз-
растает. Дальше цифра может увеличиться еще более су-
щественно, если это, например, МВА (Master of Business 
Administration  — квалификационная степень в  сфере 
управления бизнесом. — Ред.) или МРА (Master of Public 
Administration — квалификационная степень в сфере го-
сударственного управления. — Ред.).

В этом году мы пока никого не отправим — предстоит 
период подготовки к учебе и конкуренции за тех, кто уже 
учится. Мы прорабатываем план по  привлечению в  рос-
сийскую экономику уже обученных специалистов. 2012 год 
является пилотным для программы «Глобальное образо-
вание», и  мы планируем привлечь в  программу не более 
500 человек. В дальнейшем постепенно будем наращивать 
количество участников — до 10 тыс. ежегодно.

Но не нужно рассчитывать на то, что завтра 10 тыс. 
человек будут готовы поступить в топ-100 мировых уни-
верситетов. И  опыт других стран подсказывает то  же 
самое. Например, казахстанская программа «Болашак»: 
с 2007 года ее объем составляет 3 тыс. стипендий в год. 
Данный проект также предусматривает отбор и  на-
правление участников программы на  обучение в  луч-
шие вузы мира. Но ни разу у них больше 1706 человек 
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Дмитрий 
Песков,
директор направ-

ления «Молодые 

профессионалы» 

Агентства стратеги-

ческих инициатив

Программа «Глобальное 
образование» 

Программа интеграции в экономику рос-

сийских выпускников ведущих универ-

ситетов мира «Глобальное образование» 

была одобрена Наблюдательным советом 

(НС) Агентства стратегических ини-

циатив (АСИ) во главе с Председателем 

Правительства РФ Владимиром Путиным 

21 октября 2011 года. НС поручил АСИ 

совместно с Минобразования и науки РФ 

и МЭР представить предложения по фи-

нансированию программы. В рамках 

программы предполагается отправить 

в 2012–2025 годах на обучение в ма-

гистратуры и аспирантуры ведущих 

зарубежных университетов за счет 

средств федерального бюджета и частных 

спонсоров до 100 тыс. российских студен-

тов с их последующим трудоустройством 

в российских научных образовательных 

центрах, на госслужбе, в учреждениях со-

циальной сферы и быстроразвивающихся 

российских компаниях. Принять участие 

в программе может любой гражданин РФ, 

самостоятельно поступивший в один из ве-

дущих зарубежных университетов.

Бюджет, необходимый для запуска 

программы «Глобальное образование», 

в 2012 году составляет 1,5 млрд руб. 

Участникам программы будут предостав-

лены средства на обучение, проживание, 

транспортные расходы, средства на учеб-

ные материалы, оплачена медицин-

ская страховка. С каждым участником 

будет заключен договор, по которому 

молодой человек или девушка обязуются 

вернуться в Россию после окончания 

обучения и работать в сфере государ-

ственного и муниципального управления, 

в социальных учреждениях, российских 

компаниях или учреждениях высшего 

образования в течение трех лет. После 

этого договор считается исполненным, 

долг участника программы — погашен-

ным. В случае отказа вернуться в Россию 

и работать «по распределению» участник 

программы обязан возместить в полном 

объеме сумму, полученную от Фонда для 

оплаты образования в зарубежном вузе, 

включая проценты.

фото ОЛЕГа ВЛАСОВа
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одновременно не училось. То  есть государство готово 
давать больше, но  ребят, способных воспользоваться 
этим предложением, не хватает. Поэтому каков будет 
результат программы, сейчас точно сказать нельзя.

— Были в российской практике аналоги подобных 
программ?

— Ближайший аналог — программа «материнский ка-
питал» (материнский, или семейный, капитал  — форма 
господдержки российских семей, имеющих детей; осу-
ществляется с  2007  года при рождении (усыновлении) 
второго, третьего или последующего ребенка в  период 
с 1 января 2007 года по 31 декабря 2016 года, имеюще-
го российское гражданство, при условии, что ранее се-
мья не пользовалась правом на  дополнительные меры 
господдержки. — Ред.).

Программа интеграции выпускников ведущих ино-
странных вузов в  российскую экономику и  проект «ма-
теринский капитал»  — одного порядка. И  то  и  другое 
по  сути  — инвестиции в  человеческий капитал. Никто 
не знает заранее, сколько детей второго и  третьего 
рождения появится в стране в этом году. Поэтому у соот-
ветствующих структур есть некоторый проектный объем 
средств. Если детей рождается больше  — государство 
увеличивает сумму поддержки. Как известно, итог этой 
программы  — блестящий. Это самая успешная госу-
дарственная программа в  России за  последние 10  лет. 
Впервые переломлен тренд по  рождаемости, впервые 
у нас — самый высокий рост рождаемости в мире за по-
следние три года. Мы предполагаем что эффект этих двух 
программ («материнский капитал» и интеграция выпуск-
ников в российскую экономику) будет сопоставим.

Сейчас наша задача  — сформировать центр компе-
тенций, начать отправлять ребят на учебу, быстро дове-
сти их количество до  максимально возможных масшта-
бов, которые может поддерживать государство. И стиму-
лировать к участию в проекте частные компании (чтобы 
плечо было 1:1).

— То есть один выпускник вуза возвращается 
из-за границы на госслужбу, другой — в частную ком-
панию?

— Здесь может быть две формы сотрудничества 
с частными компаниями. Форма номер один — это под-
держка соответствующего фонда — оператора програм-
мы. И  тогда выпускники фонда распределяются в  со-
ответствующей пропорции. Вариант номер два  — это 
прямые контракты, когда фонд фактически заключает 
контракт на прямую подготовку специалистов.

Сегодня мы развиваем четыре направления работы. 
Первое — инновационные и высокотехнологичные ком-
пании, которые быстро развиваются и  обеспечивают 

экономический рост. Второе  — подготовка преподава-
телей для университетов. Здесь наша задача  — резко 
повысить качество управления и  преподавания в  рос-
сийских университетах. Третье  — госуправление. Чет-
вертое — социальная сфера и некоммерческие органи-
зации (НКО). Сегодня государство запустило несколько 
крупных программ, например, по  изменению качества 
управления в  НКО и  учреждениях социальной сферы. 
В рамках программ внутри страны (но с международны-
ми командировками) задействовано 1000  главврачей, 
директоров школ, других руководителей.

— Что можно сказать об  эффективности подоб-
ных программ?

— Международные командировки  — это так назы-
ваемый образовательный туризм. Привести крупного 
профессора к  нам  — блестящий вариант, но  здесь есть 
определенные проблемы. Профессоров хороших мало, 
и они не хотят ехать в Россию, потому что есть множество 
стран, которые априори готовы дать гораздо больше денег 
и обеспечить им высокий уровень жизни. Здесь мы точно 
проигрываем Китаю, Сингапуру, Саудовской Аравии, даже 
Турции, которая, кстати, за последнее время вложила ги-
гантские деньги в образовательную инфраструктуру.

Предположим, такой профессор приехал к нам и про-
читал лекцию студентам. Ну поговорили — и разошлись. 
Студенты слушают целый день другое преподавание — 
похуже качеством. Среды не возникло. А  качество об-
разования повышается тогда, когда есть среда. Кроме 
того, образование возникает не только в  результа-
те общения «профессор–студент», но  и  в  результате 
взаимодействия «студент–студент». Если ты учишься 
в  топ-100  университетах мира, то  конкурируешь с  луч-
шими. Это то, что нельзя импортировать в  Россию. 
Культурную диверсификацию, к  сожалению, мы тоже 
не получим. Россия — маргинальный игрок на рынке об-
разования, она способна конкурировать только на про-
странстве СНГ. И не потому, что наше образование хуже. 

Исторически сложилось, что центры образования  — 
это центры бывших империй. То  есть студенты Ла-

тинских стран до сих пор едут в Испанию. Поэтому 
больше всех получает на этом рынке Британия — 
именно потому, что Британская империя была 
самая большая. У нас в этом смысле каких-либо 
особенных шансов нет.

— Тем не менее есть ощущение, что на обра-
зование выделяют огромные средства. Мы мо-

жем выйти на конкурентоспособный уровень?
— Мне кажется, что даже всех тех мер, которые 

сегодня предпринимают, категорически недостаточно. 
Сейчас мы делаем всего 10–15% от того, что нам необхо-
димо. В конце 1990‑х мы начали инвестировать в инно-
вации. Но  мы практически не инвестировали в  челове-
ческий капитал. В  итоге  — спрос на  инновации не под-
креплен спросом на компетенции. С моей точки зрения, 
это ключевая ошибка, которая была допущена. Систему 
образования оставили прежней и  попытались надстро-
ить инновационную экономику. Поэтому сейчас принци-
пиально важно создавать корпорации по развитию чело-
веческого капитала.

— Вы предлагаете создать фонд для инвестиций 
в человеческий капитал. На какой стадии находится 
этот проект?

World Skills — 

крупнейшая в мире 

«олимпиада» про-

фессиональных 

навыков и карьеры. 

Этот конкурс для мо-

лодежи в возрасте 

от 17 до 22 лет дает 

возможность рас-

крыть таланты и по-

казать свои навыки 

в квалифицирован-

ных состязаниях. 

В октябре 2011 года 

состязания про-

ходили в Лондоне. 

Молодежь боролась 

за медали в 46 дис-

циплинах, таких как 

техобслуживание 

самолетов, электро-

ника, флористика, 

мебельное про-

изводство и т.д. 

В состязаниях 

приняли участие 

более 1000 молодых 

людей из 54 стран 

и регионов мира.

• организация системы национальных чем-

пионатов по высококвалифицированным 

профессиям и рабочим специальностям;

• государственные субсидии на обучение 

специалистов за рубежом.

Основные направления работы сектора «Молодые профессионалы» АСИ:

• использование виртуальных трена-

жеров для подготовки специалистов 

за короткий срок;

• создание фонда для инвестиций 

в человеческий капитал;
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— Пока мы договорились с  Минэкономразвития, что 
сфокусируемся на  тех программах, которые министер-
ство уже реализует в этом направлении. Но со временем 
подобный фонд должен быть создан. Здесь альтернати-
вы у нас нет.

— Еще одна перспективная идея АСИ  — система 
национальных чемпионатов по профессиям. Как ча-
сто необходимо их проводить и по каким направле-
ниям?

— Как показывает практика, такие состязания нужно 
проводить абсолютно по  всем специальностям. Неко-
торые крупные корпорации пришли к  пониманию этого 
и начали инвестировать в создание собственных чемпио-
натов. Например, в  компании «РУСАЛ» существует очень 
серьезный конкурс «Профессионалы РУСАЛа» (в его рам-
ках лучшие сотрудники предприятий подтверждают свои 
знания и  навыки, обмениваются опытом и  с  каждым го-
дом повышают профессиональную планку для себя и сво-
их коллег). Но  с  нашей точки зрения, очень важно обе-
спечить планку, с  которой нужно сравнивать. Нужен ми-
ровой уровень. Представьте себе, что чемпионат России 
по футболу — это единственное соревнование, в котором 
способна участвовать наша команда. Какого уровня у нас 
играли бы футболисты, учитывая то, что у них не было бы 
возможности поехать ни  на  чемпионат мира, ни  на  чем-
пионат Европы, ни на соответствующие кубки… Поэтому 
нам нужно конкурировать глобально. Чтобы мы могли гор-
диться своими достижениями, чтобы о них знали и чтобы 
мы могли импортировать из-за рубежа технологии и про-
фессиональные стандарты. Это очень важно. Точно так же, 
как и  в  футболе, мы импортируем тренеров, частично 
игроков — и уровень наших футболистов потихонечку по-
вышается. Точно так же и в рабочих профессиях.

Мы сейчас в  процессе переговоров о  вступлении 
в международную организацию World Skills International, 
которая объединяет 40  стран и  представляет собой 

очень высокого качества «олимпийские игры» по различ-
ным профессиям.

Там есть стадионы, группы поддержки, телевидение, 
софиты… Только смотрят соревнования не футбольные 
болельщики, а  дети, школьные делегации. Конкуриру-
ют не футболисты, а  представители рабочих профессий. 
И дети понимают, как это может быть красиво (речь идет 
о глобальной системе профориентации), и говорят: «Я тоже 
так хочу!» И вот вам волшебство! У нас есть несколько зая-
вок от России на вступление в World Skill International. Два 
региона изъявляют огромное желание сделать «пилоты» 
этой программы — Татарстан и Москва. У нас большая на-
дежда, что уже в этом году первый чемпионат по рабочим 
профессиям пройдет в России, и уже в 2013‑м мы отпра-
вим команду в Лейпциг на мировой чемпионат. 

Молодые профессионалы
Сбербанка 
21 декабря 2011 года состоялось на-

граждение победителей Корпоративного 

чемпионата молодых профессионалов 

Сбербанка и Международной студенче-

ской Олимпиады по управлению банком 

на основе компьютерного симулятора. 

Симулятор представлял собой модель 

банка, на которой отрабатывался поиск 

оптимальных решений по стратегиям 

инвестирования, привлечения средств, 

размещения активов и т.д. Успех команд 

определялся по таким показателям, как 

чистая прибыль, дивиденды, капитализа-

ция и т.п.

Основные цели мероприятия — при-

обретение менеджерских банковских 

навыков на основе современной 

западной модели, адаптированной 

к российским условиям, поощрение 

наиболее креативных менеджеров, 

а также студентов с целью привлечения 

их в будущем в систему Сбербанка.

В суперфинале приняли участие 24 ко-

манды молодых сотрудников Центрально-

го аппарата, территориальных и дочер-

них банков Сбербанка России и восемь 

лучших команд студентов вузов России, 

Украины, Белоруссии и Казахстана. Ре-

бята прошли конкурсный отбор в ходе де-

ловых игр на полуфиналах, проведенных 

в крупнейших регионах России и стран 

СНГ. Всего в Корпоративном чемпионате 

и Международной студенческой Олим-

пиаде приняли участие 3550 сотрудников 

системы Сбербанка и 3520 студентов.

Победу в Корпоративном чемпионате 

одержала команда Сибирского банка, 

а в Международной студенческой 

Олимпиаде — команда Сибирского 

федерального университета (г. Красно-

ярск). Победителей наградил Президент, 

Председатель Правления Сбербанка 

Герман Греф и ректор РАНХ и ГС при 

Президенте РФ Владимир Мау. Главный 

приз — недельная стажировка в круп-

нейших банках Гонконга — одного из ве-

дущих мировых финансовых центров.

Сбербанк работает с лучшими россий-

скими провайдерами услуг по обучению 

и развитию персонала, с ведущими 

российскими вузами, с западными 

бизнес-школами, поощряет партнерства 

российских вузов и западных бизнес-

школ. В 2010 году по различным про-

граммам Сбербанка прошло обучение 

более 165 тыс. человек. Планируется, 

что в ближайшие два года количество 

учащихся увеличится в 1,5 раза. Предпо-

лагается, что каждый сотрудник в тече-

ние года должен будет пройти обучение 

в той или иной форме.
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О стратегии Сбербанка в секторе 
потребительских кредитов 
рассказывает директор Управления 
розничного кредитования Сбербанка 
России Наталья Алымова.

Ответственное 
кредитование 

Татьяна 
Шкляр,  
Ольга 
Заикина

Удобство, простота, скорость 
— Какие факторы определяют сегодня движение 
российского рынка розничного кредитования?

— В настоящее время рынок розничных услуг коммер-
ческих банков — одно из наиболее динамично растущих 
и  перспективных бизнес-направлений. Темпы выдачи 
займов в  Сбербанке по  сравнению с  прошлым годом 
увеличились вдвое. Можно отметить, что возникший 
в 2004–2006 годах спрос на услуги банковского креди-
тования сегодня увеличивается, причем рост имеет цеп-
ной характер, увеличивается как число первичных заем-
щиков, так и повторных. Клиенты, ранее пользовавшиеся 
экспресс-кредитами, оформленными в торговых точках, 
постепенно переходят на более цивилизованный рынок 
и стараются получить кредит непосредственно в отделе-
ниях банков, на  более выгодных условиях. Финансовая 
грамотность заемщиков постепенно повышается, что 
не может не радовать кредитные организации, посколь-
ку этот фактор оказывает непосредственное влияние 
на  качество долга. До  насыщения российского рынка 
розничного кредитования еще очень далеко, потенциал 

огромен. Если сравнивать нас со странами Западной Ев-
ропы и США — соотношение общей задолженности граж-
дан и ВВП в России в несколько раз ниже.

— Каковы приоритеты Сбербанка в  розничном 
кредитовании?

— Приоритеты в  развитии розничного кредитования 
в Сбербанке — удобство, простота и скорость. Для нас это 
и оптимизация продуктового ряда, и упрощение процесса 
получения и  обслуживания кредитов, и  высокая скорость 
принятия решения, а также использование в процессе кре-
дитования удаленных каналов банковского обслуживания, 
формирование предложения клиенту (в том числе ценово-
го) исходя из его индивидуальных характеристик. Соответ-
ственно, мы планируем оптимизировать пакет документов, 
процесс погашения, в  том числе досрочного, формы кре-
дитной документации. В Сбербанке уже сейчас достаточно 
широкая продуктовая линейка, поэтому введение большо-
го количества новых кредитных продуктов не планируется, 
хотя новые продукты, безусловно, будут появляться. Осо-
бенно это касается автокредитования. На этот сегмент рын-
ка Сбербанк вышел не так давно, и наша задача в ближай-
шее время развернуть уровень продуктового предложения 
для клиентов лучше среднерыночных. По доле в портфеле 
около 50% занимает потребительское кредитование, или 
кредиты на неотложные нужды, на втором месте — ипотека 
(43,3%), на третьем — автокредитование (4,7%). Все три на-
правления для Сбербанка являются стратегическими.

— Как меняется структура розничного портфе-
ля Сбербанка? Каков ваш прогноз на  ближайшую 
и среднесрочную перспективу?

— Существенных изменений в  структуре розничного 
кредитного портфеля за  прошлый год не наблюдалось. 
Однако нельзя не отметить рост доли кредитных карт 
с начала 2011 года до 3,6% — на 1,6 процентных пункта. 
Такой рост, в  основном, обусловлен началом активных 
действий банка в развитии этого кредитного направле-
ния. На 1 января 2012 года объем задолженности по кар-
там составил более 64 млрд рублей.

— Ваш прогноз по  изменению ставок потреби-
тельского кредитования?

— Сегодня многие кредитные организации уже подня-
ли ставки по  депозитам, что неизбежно и  моментально 

Сбербанк и Cetelem, подразделение 

потребительского кредитования группы 

BNP Paribas, занимающее лидирующие 

позиции на этом сегменте во Франции 

и Европе, 28 декабря 2011 года заключи-

ли обязывающее соглашение о создании 

совместного банка на рынке кредито-

вания России. Соглашение заключено 

в соответствии с подписанным сторо-

нами в июне 2011 года Меморандумом 

о намерениях.

Партнерство будет функционировать под 

брендом Cetelem. Доля Сбербанка соста-

вит 70%, остальными 30% будет владеть 

BNP Paribas Personal Finance France, об-

ладатель прав на бренд Cetelem.

Предполагается, что операционная 

деятельность в рамках Партнерства нач-

нется летом 2012 года. Бизнес Cetelem 

будет реструктурирован и переведен 

из «БНП ПАРИБА» ЗАО на платформу 

КБ «БНП Париба Восток» ООО. Между 

тем Сбербанк и Cetelem продолжат 

активную работу, чтобы обеспечить 

плавное и своевременное начало рабо-

ты Партнерства после окончательного 

завершения сделки летом 2012 года.

Обе стороны выражают уверенность, что 

благодаря объединенному опыту и уси-

лиям Партнерство заработает в полную 

силу к наступлению «горячего» сезона 

по кредитованию, а также сможет бы-

стро завоевать лидирующие позиции 

на российском рынке кредитования 

в точках продаж.

Партнерство будет использовать раз-

работанную Cetelem (Группа BNPP PF) 

и поддерживаемую Сбербанком кон-

цепцию «ответственного кредитования» 

(Responsible Lending), подразумевающую 

предоставление понятных и прозрачных 

для клиентов продуктов по разумным 

ставкам, что также будет способство-

вать успешному развитию российского 

рынка кредитования в точках продаж.
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Объем розничного кредитного порт-

феля Сбербанка России за 2011 год 

увеличился на 476 млрд руб., или на 

36,6%, и на 1 января 2012 года до-

стиг 1 трлн 777, 3 млрд руб. При этом 

объем выдачи кредитов розничным 

клиентам в декабре 2011 года со-

ставил 193 млрд руб. (такой результат 

стал лучшим за всю историю банка).

Доля Сбербанка на российском рын-

ке кредитования физлиц на 1 января 

2012 года составила 32%. Причем 

только за декабрь 2011 года показа-

тель увеличился на 0,6%.
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отразилось на  ставках по  кредитам. Средневзвешен-
ная ставка по  кредитам физических лиц в  Сбербанке 
(на  конец 2011  года)  — 15,21%. Применяя подход ин-
дивидуального ценообразования (Risk-Based Pricing, 
RBP) и используя программы повторных продаж, Сбер-
банк ставит перед собой цель сохранения максимально 
привлекательного предложения для разных категорий 
клиентов.

— В конце прошлого года Сбербанк и Cetelem за-
ключили соглашение (см. справку). Cetelem является 
разработчиком концепции «ответственного кредито-
вания» — RBP, суть которой заключается в индивиду-
альном ценообразовании. Как широко используется 
эта технология в Сбербанке?

— Risk-Based Pricing и  ответственное кредитова-
ние  — вещи разные. Cetelem действительно является 
разработчиком ответственного кредитования  — это 
прозрачность ставок, умение отказывать, консульти-
рование о том, как лучше управлять своими финансами 
и т.п. RBP — это индивидуальная ставка, уровень кото-
рой зависит от уровня риска конкретного заемщика.

Внедрение технологии RBP в Сбербанке идет с начала 
2011 года. Сейчас этот функционал внедрен для одного 
из клиентских сегментов. В  первом полугодии 2012‑го 
планируем реализовать эту технологию для всех катего-
рий клиентов.

— Расскажите о федеральной кампании продаж 
потребительских кредитов Сбербанка.

— Федеральная кампания продаж проводилась с но-
ября прошлого года до конца января нынешнего. Никог-

да еще в  своей истории Сбербанк не проводил столь 
широкой кампании: было задействовано более 70 млн 
клиентов. Активно развивалась система перекрестных 
и  вторичных продаж банковских продуктов. Продукто-
вая стратегия розничного бизнеса основана на  фор-
мировании клиентоориентированного пакетного пред-
ложения. Например, при получении потребительского, 
авто- или жилищного кредита клиент автоматически по-
лучает в качестве бонуса кредитную карту, если позво-

ляет его платежеспособность. В рамках федеральной 
кампании банк проводил адресную рассылку пер-

сональных предложений с  использованием элек-
тронной и обычной почты, sms, телефонных звон-
ков. Клиентов группировали по определенным ха-
рактеристикам, и каждой категории было сделано 
свое уникальное предложение — как заемщикам, 
так и держателям депозитов, участникам зарплат-

ных проектов и др.
— В течение прошлого года Сбербанк улучшил 

условия кредитных программ. C чем это связано?
— Осенью прошлого года мы провели множество 

различных мероприятий, направленных, прежде всего, 
на  повышение удобства и  доступности наших продук-
тов. Мы значительно упростили процедуры получения 
кредитов. Если вы  — наш зарплатный клиент, то  кре-
дит в  Сбербанке сможете получить, предъявив только 
паспорт. Решение по кредиту банк примет за два часа. 
Кстати, и это время мы планируем сократить уже к сере-
дине текущего года.

По случаю своего юбилея Сбербанк предоставил кли-
ентам прекрасную возможность порадовать себя при-
обретением нового автомобиля на выгодных условиях. 
Мы предложили специальную ставку  — 8,7% годовых, 
что позволило практически удвоить выдачу автокреди-
тов в последние месяцы года. 

В  рамках программ автокредитования Сбербанк со-
трудничает с  более чем 3,5  тыс. автосалонов по  всей 
стране. Наши клиенты могут привлечь кредиты на новые 
или подержанные автомобили любой марки. При этом 
есть возможность воспользоваться специальными усло-
виями при приобретении автомобиля в  кредит у  наших 
партнеров, список которых представлен на сайте банка. 

Кроме того, с августа банк отменил требование к заем-
щикам получать письменное согласие супруга на пе-
редачу кредитуемого автомобиля в залог. Не требу-
ется присутствие обоих супругов при оформлении 
автокредита. В  2011  году запущена также спе-
циальная молодежная программа с  целью при-
влечения клиентов в  возрасте от  14  до  25  лет 
(см.  «Прямые инвестиции», 2012, №1, с.  76–79). 
Прошла акция по ипотеке «В десятку!» (см.  «Пря-
мые инвестиции», 2010, №9, с.  88–91), предпо-
лагающая улучшенное ценовое предложение для 
отдельных видов ипотечных кредитов как на го-
товое, так и на строящееся жилье.

В дальнейшем мы планируем существен-
ную оптимизацию ценовой линейки по  ипоте-
ке, а  также сохранение  льготных программ для 
участников зарплатных проектов банка, ряда 
социальных групп граждан, для кредитов, выда-

ваемых на приобретение объектов, построенных 
с участием кредитных средств банка и т.д. 

Доля кредитных карт в структуре 
розничного кредитного портфеля 
Сбербанка за 2011 год увеличилась 
на 1,6% до 3,6%.

Кредиты дорожают 
Сбербанк планирует постепенное  

повышение ставок по кредитам физ-

лицам, заявил журналистам 25 января 

Герман Греф.

За последнее время банк дважды 

увеличивал ставки по вкладам: в ноябре 

2011 года и в январе 2012‑го. В итоге 

привлекаемые рублевые средства на-

селения стали дороже на 2,5 п. п. «Все 

взаимосвязано: если ставки растут 

по пассивной части, то они увеличивают-

ся и по активной. Четыре–пять месяцев 

назад мы выдавали ипотеку под 8% 

годовых на 8 лет, а сегодня у нас те же 

8% составляют ставки привлечения. 

По идее, это невозможно. Но мы пыта-

емся не создавать шоков для клиентов, 

хотя, конечно, будем постепенно подни-

мать ставки (по кредитам физлицам. — 

Ред.)», — сказал руководитель банка.

В III квартале 2011 года Сбербанк 

повысил ставки по кредитам юрлицам 

в среднем на 1,5 п. п., а в середине де-

кабря на 0,55–0,75 п. п. стали дороже 

рублевые займы населению на строи-

тельство гаражей и частных домов. При 

этом на прежнем уровне сохранились 

кредитные ставки по основным жи-

лищным программам.
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Открытие автоматизированного 
Архивно-логистического центра 
глава Сбербанка Герман Греф 
назвал одним из важнейших 
для банка событий 2011 года.  
C началом работы центра  
сроки выполнения запросов 
по обработке архивных документов 
сократятся в 10–12 раз.

Виктория 
Мусорина

Роботы-архивариусы 
27 декабря 2011 года в Логистическом парке «Томилино» 
Сбербанк России открыл первый в  стране автоматизи-
рованный Архивно-логистический центр. На  площади 
в 15 тыс. кв. м будут хранить, использовать и уничтожать 
по истечении определенного срока документы Централь-
ного аппарата банка и его подразделений на территории 
Москвы, Московской и близлежащих областей.

Вплоть до конца 2011 года для обработки запроса — 
к  примеру, на  предоставление отсканированной копии 
документа для налоговой инспекции из Магнитогорска — 
требовалось не меньше одного–двух месяцев. Тонны бу-
мажных архивов Сбербанка России хранились в 144 зда-
ниях, часть из которых находится в собственности банка, 
а  часть  — арендуется. Суммарная площадь приспособ
ленных под архивы зданий превышала 46 тыс. кв. м. Для 
обработки запроса необходимые действия совершались 

АРХИВажное дело
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вручную: специалист искал нужный документ, самостоя-
тельно сканировал, затем отправлял обратно.

С открытием автоматизированного Архивно-логисти
ческого центра сроки выполнения запросов по обработ-
ке архивных документов сократятся до  двух–трех дней. 
Это стало возможным благодаря появлению центра-
лизованной системы делопроизводства и  инновацион-
ной архивно-складской технологии, позволяющей ис-
пользовать работу специально разработанных роботов 
и  свести к  минимуму человеческий труд. Операционная 
цепочка выглядит несложно: централизованная система 
определяет место хранения короба с нужными докумен-
тами, роботы достают и  передают короб архивариусам. 
Специалисты выполняют запрос, передают короб робо-
там, которые возвращают его на место хранения.

«Для обслуживания архивно-логистического центра по-
добного масштаба требовалось бы порядка 2 тыс. человек. 
Сегодня здесь работает всего 80 специалистов, — говорит 
руководитель IT-проекта Михаил Трифонов.  — Таким 
образом, затраты на оплату труда сократились более чем 
20 раз, а сроки выполнения запросов — в 10–12 раз».

Архитектура индустрии 
Здание в  Логистическом парке «Томилино» общей площа-
дью 53,7 тыс. кв. м Сбербанк России приобрел в 2010 году. 
Гигантский Архивно-логистический центр напоминает 
о  циклопической промышленной архитектуре художника-
графика XVIII  века Джованни Баттиста Пиранези. Его 
многочисленные градостроительные фантазии, в  которых 
архитектурные объемы тяготеют к  конструктивизму и  аб-
стракции, очень созвучны современному проекту нового 
центра. 15 тыс. кв. м архивных площадей представляют со-
бой гигантское помещение высотой почти с шестиэтажный 
дом, разделенное лишь узкими коридорами с  рядами вы-
сотных стеллажей для хранения документов. В нем внедре-
на инновационная система предотвращения возгораний: 
само здание герметизируется, а в зоне хранения создается 
атмосфера с пониженным до 15% содержанием кислорода. 
В такой атмосфере невозможно горение картона и бумаги, 
но человек способен находиться там не более трех часов. 
Поэтому в условиях пониженного содержания кислорода ра-
ботают 16 роботов, способных перемещаться со скоростью 
до  180  м/мин. и  подниматься со  скоростью до  60  м/мин. 
Роботы способны обрабатывать 32 тыс. коробов в день, 
потребляя при этом низкое количество электроэнергии.

Производитель роботехники — немецкая компа-
ния Trapo AG, поставщик оборудования для самых 
современных архивов ФБР. Специальное программ-
ное обеспечение для роботов — автоматизирован-
ную систему «Централизованный архив»  — раз-
работала петербургская компания «Лаборатория 
модульной автоматизации». Сочетание российско-
го программного продукта и нулевой таможенной 
ставки на  ввезенное оборудование (поскольку 
оно не производится в  России) позволило Сбер-
банку всерьез сэкономить на издержках.

Новый Архивно-логистический центр рассчи-
тан на  хранение 2  млн коробов с  40  млн папок. 
Поставщик технологии высокостеллажного скла-
да — немецкая компания ViastoreSystems.

«Высотное хранение нашего центра в шесть раз 
выше существующего в России (например, у самого 

крупного архивного хранилища  — Росар-
хива. — Ред.), — рассказал глава Сбер-
банка России Герман Греф.  — Пере-
крытия выдерживают вес более чем 
в 4 тыс. тонн».

Двойная экономия 
В новый Архивно-логистический центр 
переедет 40–50% всех бумажных архи-
вов Сбербанка — документов, связанных 
с  персоналом и  клиентами, финансовой 
и отчетной деятельностью. Остальные архи-
вы пока останутся в прежних местах хране-
ния. «Возможно, мы построим и другие подоб-
ные центры, однако пока этот вопрос в  стадии 
обсуждения», — говорит Герман Греф.

Объем инвестиций в  разработку проекта, воз-
ведение и  открытие Архивно-логистического центра 
в  Томилине  — порядка 3,2  млрд  руб. «Половина суммы 
(1,5  млрд  руб.) составляет стоимость возведения самого 
здания,  — объяснил Герман Греф.  — Еще четверть этих 
денег была потрачена на приобретение специального обо-
рудования. Оставшаяся четверть  — на  его монтаж и  соз-
дание системы пожарной безопасности». По словам главы 
Сбербанка, окупаемость проекта составит всего 28 меся-
цев. Столь быстрый срок возврата инвестиций объясняется 
двумя факторами: Сбербанк намерен продать освободив-
шиеся после переезда бумажных архивов здания, а также 
сдать в аренду свободные площади центра.

«Для нужд архива используется пока только четверть 
здания, еще четверть всех помещений занята под сорти-
ровку документов,  — рассказал заместитель Предсе-
дателя Правления Сбербанка России Станислав Куз-
нецов.  — Оставшаяся половина свободных площадей 
сдается в аренду, которая принесет Сбербанку порядка 
250 млн руб. в год».

Благодаря открытию автоматизированного Архивно-
логистического центра экономия на аренде зданий в Мо-
скве и области, где размещались архивы ранее, составит 
более 200 млн руб. в год. В целом экономический эффект 
от  внедрения единого автоматизированного архивного 
хранилища в течение 3,5 лет составит 1,7 млрд рублей. 

«Сбербанк России вынужден держать 

огромное количество бумаг: соглас-

но российскому законодательству 

документы должны храниться от двух 

до 75 лет, при этом закон не позволяет 

хранить только электронные версии до-

кументов. В ожидании законотворческого 

«прорыва» мы постепенно переводим 

часть документов в электронный вид. 

В ближайшем будущем в здании Архивно-

логистического центра появится лабора-

тория с промышленными сканерами для 

создания электронных архивов. Также 

в наших планах — строительство архив-

ных хабов по всей стране».

Станислав 
Кузнецов,
заместитель 

Председателя 

Правления 

Сбербанка России

фото павла фомина
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— С какими результатами компа-
ния подошла к своему 20‑летию?

— ВСК  — одна из  немногих рос-
сийских компаний с 20‑летней исто-
рией. Мы рассматриваем нашу ор-
ганизацию как достаточно молодой 
организм, тем не менее компания 
прошла серьезный путь. Самое глав-
ное  — и  этим мы можем гордить-
ся — за 20 лет не произошло смены 
собственников, а  состав нашей ко-
манды не претерпел каких-либо зна-
чительных изменений.

Все это обусловило формирова-
ние высокотехнологичной компании, 
которая выросла из организации, на-
целенной на  работу с  госорганами, 
в  разветвленную многоотраслевую 

структуру, представленную во  всех субъектах Россий-
ской Федерации. ВСК предлагает практически все виды 
страхования и  является одним из  лидеров российского 
страхового рынка. Среди наших клиентов сегодня — раз-
личные финансовые институты, крупные предприятия 
и, конечно, граждане.

Я считаю очень важным тот факт, что в  самом начале 
нашей деятельности была принята правильная стратегия 
развития,  — это помогло нам преодолеть неблагоприят-
ные периоды, в том числе два финансовых кризиса. Даже 
в кризисные годы по некоторым видам страхования ком-
пания показывала 100%-ный рост. Это подтверждает пра-
вильность избранной линии поведения на рынке страховых 
услуг и стратегии в разработке технологий и программ.

— В чем это проявлялось?
— Мы не ошибались в своих прог

нозах по экономическому росту, по наибо-
лее интересным для страхования секторам — ка-
кие продукты нужно предлагать, как конкурировать. 
Сейчас на  рынке конкуренция жесткая. Определенные 
успехи говорят о  том, что команда компании, исполни-
тельный  орган  четко  и  своевременно  принимали  вер-
ные  решения.

— Вы ориентировались на  западные стандарты 
или разрабатывали свои?

— Что-то делали интуитивно, в чем-то использовали за-
падный опыт. Очень помогло то, что в 1993 году 11 наших 
сотрудников в течение трех месяцев прошли стажировку 
в  Германии, изучая страховое дело. В  тот период, после 
развала СССР, в обществе было сильное желание учиться, 
постигать основы новой экономики. Мы и сами с 1993 года 
начали проводить семинары по  обучению страхованию. 
Первый семинар, на котором присутствовали представи-
тели 47  регионов, я  открыл 4  января 1993  года на  базе 
Финансовой академии. Конечно, он не был похож на  те 
семинары, которые мы проводим сегодня, готовя и андер-
райтеров, и продавцов, и IT-специалистов. Но главное — 
люди приехали, прошли обучение, а  в  дальнейшем полу-
чили документы на регистрацию наших филиалов. И  уже 
в  1993  году было зарегистрировано больше половины 
структур нашей региональной сети. В  настоящее время 
более 90% страховых сборов компании дают регионы, 
поэтому мы не зависим от бизнеса, который генерирует-
ся в Москве или Санкт-Петербурге. Мы никогда не стояли 
на месте, несмотря на сложность ситуации. Все эти годы 
шла напряженная работа, постоянное обучение финансо-
вым дисциплинам, методикам продаж, освоение новых 
продуктов, новых технологий в IT-решениях. И сегодня мы 
пожинаем плоды этих усилий.

— Какое место ВСК сегодня занимает на рынке?
— Согласно рейтингу по сбору страховых премий ВСК 

входит в  пятерку лидеров. Однако для нас самое важ-
ное  — эффективность, прибыльность компании, посто-
янный рост капитализации и получение доходов. Поясню: 
мы с коллегами сделали почти невозможное, так как раз-
вивались за счет собственных средств. И капитализация 
компании с нуля, и процесс обучения, и развитие персо-
нала, региональной сети, IT-технологий — все это осущест-
влялось за  счет капитала, который генерировала наша 
компания. Среди акционеров ВСК нет крупного нефтега-
зового холдинга. Все 20 лет мы росли за счет интеллекта 
сотрудников, топ-менеджеров нашего центрального офи-
са и  филиалов. И  компания сегодня соответствует всем 
требованиям, предъявляемым Минфином и ФСФР.

ВСК — одна из крупнейших 
российских страховых компаний — 
отмечает в 2012 году 20‑летний 
юбилей. О достижениях компании, 
о проблемах и перспективах страхо
вого рынка в России размышляет 
Сергей ЦИКАЛЮК, председатель 
совета директоров ВСК.

Страховка 
от недобросовестной 
конкуренции

Сергей 
ЦИКАЛЮК, 
председатель 

совета директоров 

страхового дома 

«ВСК»
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Кстати, 
последний фи-
нансовый  кризис 
еще раз продемонстри-
ровал, что мы не должны увле-
каться гонкой за страховыми преми-
ями. Сегодня можно и не входить в пятерку 
или в  десятку лидеров по  этому показателю. 
Самое главное условие устойчивости компании — ее  
высокая капитализация. Но даже среди  лидеров, к сожа-
лению, встречаются СК, у которых  практически отсутствует 
капитал. Это просто обман граждан и юридических лиц.

— Какие этапы в истории компании вы могли бы 
выделить?

— Первый этап — заключение в 1993 году первых до-
говоров с федеральными министерствами, ведомствами 
по  страхованию жизни и  здоровья. Второй  — соглаше-
ние в  1995  году со  Сбербанком России. Третий серьез-
ный этап  — кризис 1998  года, когда наша компания, 
как и многие другие, осталась без средств и нам нужно 
было правильно построить свою работу, так как обяза-
тельств с нас никто не снимал. Требовалось выплачивать 
средства по  страховым обязательствам, практически 
не имея резервов. Следующий важный этап  — рубеж 
веков, когда в компании появилась внутренняя телефон-
ная связь, электронная почта. В 2000 году мы уже вос-
становили все резервы и активы, потерянные в кризис. 
Очень значимой вехой, и не только для нас, но и в исто-
рии страхования, стал 2008  год, когда была принята 
новая стратегия развития Сбербанка, давшая импульс 
развития всему банковскому сообществу. Я имею в виду 
Bank Insurance — банковское страхование (организация 
системы кросс-продаж страховых полисов через сеть 
банковских филиалов и  отделений). После заключения 
договоров со  Сбербанком многие страховые компании 
стали продавать таким образом свои продукты, что ста-
ло серьезным шагом для всех участников рынка. Сегодня 
практически все банки пошли по этому пути.

—   Ч е м 
вызвано решение об 

интеграции с ОСАО «РЕСО-Гарантия»?
— Сегодня нашими первоочередными задачами 

являются увеличение капитала и  выполнение обяза-
тельств перед клиентами. ФСФР ужесточает требова-
ния к  страховщикам. (С  1  января 2012  года вступили 
в  силу поправки в  закон «Об  организации страхового 
дела в России», установившие  требования по увеличе-
нию минимального уставного капитала страховщиков 
с 30 млн руб. до 120 млн. — Ред.) По итогам прошлого 
года около 200 компаний не выполнили свои обязатель-
ства перед клиентами. Мы свои обязательства выполня-
ем, но нам также требуются дополнительные капиталов-
ложения. В  прошлом году мы направили значительные 
средства на реализацию различных программ — разви-
тие региональной сети, IT-вложения, поэтому не могли 
увеличить капитал на  17–20%, чтобы соответствовать 
новым требованиям закона. Одним из путей привлече-
ния капитала стало соглашение с ОСАО «РЕСО-Гарантия». 
5 декабря 2011 года состоялось собрание акционеров 
ВСК, на  котором был избран новый состав совета ди-
ректоров. В  него вошли пять представителей «РЕСО-
Гарантии», при этом контрольный пакет акций, управ-
ление деятельностью и  стратегией развития остается 
за  мной. Далее мы в  установленном порядке будем 
получать разрешение Федеральной антимонопольной 
службы и ФСФР на проведение сделки.

— В рамках присоединения к  ВТО Россия взяла 
на  себя обязательства открыть страховой рынок 

ФОТОБАНК ЛОРИ
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для иностранных поставщиков страховых услуг. Че-
рез девять лет будет разрешена работа в  России 
филиалов иностранных СК. Как вы оцениваете это 
обстоятельство?

— В течение многих лет с различных трибун, в прессе 
я говорил о том, что этого нельзя допускать. Во всех госу-
дарствах, имеющих амбиции на определяющую роль в ми-
ровой экономике, национальный рынок страховых услуг 
защищен. В России этого нет. Пять лет назад я направил 
письмо в  администрацию президента о  необходимости 
поддержки и  защиты национального страхового рынка, 
на  которое до  сих пор не получил ответа. Я  могу только 
констатировать: решение принято. И  в  рамках принятых 
государством обязательств мы будем работать.

— Каков  же ваш прогноз: смогут  ли российские 
страховые компании конкурировать с зарубежными?

— Мы можем проиграть только в капитализации. Если 
посмотреть на страховой рынок Германии — там работает 

более 2  тыс. СК, в  США  — около 4  тыс., но  на  слуху 
всегда две–пять компаний. В  каждом регионе ли-
дирует своя небольшая компания, однако крупных 
СК  — единицы. У  нас также отмечается тенденция 
к  уменьшению числа региональных СК, вероятно, 
она сохранится. Если  бы меня спросили, что будет 
через 20  лет, я  бы сказал: скорее всего, останутся 

одна–две очень мощные российские компании, кото-
рые ни в коей мере не уступят западным игрокам, бу-

дут конкурировать с ними на равных и соревноваться.
— Какие меры необходимо принимать госорга-

нам, чтобы российский страховой рынок приблизил-
ся к европейскому уровню?

— Я считаю, что этим должно заниматься Министер-
ство экономического развития. Сегодня все делается 
очень робко. Если по доле страхового бизнеса в ВВП (2,3% 
в 2010 году) мы отстаем от развитых государств в десятки 
раз, это говорит о том, что необходимые меры не принима-
ют. Например, по развитию услуги страхования жизни мы 
находимся на  уровне африканских стран. В  первую оче-
редь необходимы налоговые стимулы для  граждан, же-
лающих пользоваться услугами страхования.

— Какие первоочередные задачи вы ставите пе-
ред собой на ближайшую перспективу?

— По итогам прошлого года объем подписанных стра-
ховых премий компании превысил $1 млрд. И сегодня мы 
ставим перед собой серьезную задачу — войти в число 
первой тройки компаний, генерирующих самую высокую 
прибыль на рынке страховых услуг. 

В мартовском номере  журнала
«Прямые инвестиции»

№3
2012

Кого из министров вы бы оставили в новом 
правительстве?

Добрый доктор Гааз 

О механизмах перераспределения средств 
в реальную экономику

19 сентября 2011 года открытое стра-

ховое акционерное общество «РЕСО-

Гарантия» и страховое открытое акционер-

ное общество «ВСК» объявили о создании 

объединенной «Страховой Группы 

РЕСО-ВСК». К ОСАО «РЕСО-Гарантия» 

перейдет контроль над 25% + 1 акция 

Страхового Дома ВСК. Компании со-

хранят полную независимость в рамках 

Страховой Группы, но будут координиро-

вать стратегические планы. Контрольный 

пакет акций, управление деятельностью 

и стратегией развития ВСК сохраняются 

за Сергеем Цикалюком.

\  б ез   купюр      \
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\  Н О В О С Т И  СБ  Е Р Б А Н К А  \

Новая политика 
привлечения
25  января директор Управления 
вкладов и  инвестиционных продук-
тов физических лиц Дмитрий Огуря-
ев провел брифинг на  тему «Новая 
политика Сбербанка по  привлече-
нию средств в  различных клиент-
ских сегментах». 

Дмитрий Огуряев, в  частности, 
отметил: «В  начале 2011  года доля 
Сбербанка на рынке пассивов пада-
ла. Но в конце  III — начале  IV квар-
тала тенденция изменилась. Сегодня 
снижение показателя остановилось, 
банк восстанавливает свои позиции 
на рынке вкладов физлиц за счет но-
вых услуг и реформирования своего 
розничного блока». В  этом смысле 
декабрь 2011  года стал для банка 
самым удачным за  последние три 

года: прирост пассивов за месяц со-
ставил 7%.

В настоящее время банк начинает 
активную работу с  состоятельными 
клиентами. В  основе их обслужива-
ния  — комплексное предложение 
группы продуктов для удовлетворе-
ния самых различных нужд.

Одновременно Сбербанк актив-
но развивает дистанционные кана-
лы обслуживания. С  начала этого 
года в Москве в системе «Сбербанк 
Онл@йн» запущена возможность 
покупки–продажи драгметаллов по 
обезличенным металлическим сче-
там (ОМС). В течение года эта услуга 
станет доступной и  другим террито-
риальным банкам Сбербанка. Чтобы 
открыть счет ОМС, достаточно иметь 
1000  руб. На  сегодня объем денег 
населения на  обезличенных метал-

лических счетах Сбербанка 
превышает 100  млрд  руб., 
это примерно 2% от  всех 
пассивов института. Значи-
мость ОМС на  рынке будет 
расти в случае негативного 
сценария событий за рубе-
жом. В  России счета могут 
занять место иностранной 
валюты.

Сегодня в  шести из  17 
тербанков через дистанци-
онные каналы обслужива-
ния можно открыть вклады «Сохра-
няй Онл@йн», «Пополняй Онл@йн», 
«Управляй Онл@йн» с  повышенными 
ставками. 

В целом доля Сбербанка на рынке 
вкладов РФ в 2011 году сократилась 
на 1,3 п.п. до 46,6%, сообщил Дмит
рий Огуряев.

Объединение завершено 
Сбербанк и  инвестиционная компания «Тройка Диалог» 
объявили о закрытии сделки по слиянию, говорится в со-
вместном пресс-релизе организаций. Как отмечается в со-
общении, «интеграция бизнеса «Тройки Диалог» позволит 
Сбербанку выйти на  новый уровень взаимоотношений 
с  клиентами, предложить им высокопрофессиональное 
финансовое консультирование и  выбор инвестиционных 
стратегий, располагая полным спектром современных 
финансовых инструментов  — от  традиционных для бан-
ка кредитных продуктов до  сложноструктурированных 
инвестиционно-банковских инструментов и продуктов гло-
бальных рынков».

В рамках интеграции «Тройки Диалог» в  структу-
ру Сбербанка создается новое направление бизнеса: 
корпоративно-инвестиционный банк (CIB), который бу-
дет предоставлять услуги крупнейшим российским и за-
рубежным корпорациям и  финансовым институтам. CIB 
становится частью блока «Корпоративный бизнес» под 
руководством заместителя предправления Сбербанка 
Андрея Донских. Соруководителями CIB назначены член 
правления, вице-президент Сбербанка, директор депар-
тамента по работе с крупнейшими клиентами Александр 
Базаров и председатель совета директоров «Тройки Диа-
лог» Рубен Варданян. 

Вторым направлением бизнеса, создаваемым в  ре-
зультате интеграции, является управление благосостоя-

нием (Wealth Management). В него входят подразделения 
по продаже инвестпродуктов частным клиентам, включая 
управление активами и  Private Banking. Руководителем 
всех направлений бизнеса управления благосостоянием 
также является CEO «Тройки Диалог» Рубен Варданян, а ку-
ратором данного бизнес-блока назначена зампред прав-
ления Сбербанка Белла Златкис.

По предварительным данным за  2011  год, подраз-
деления Сбербанка и  «Тройки Диалог» по  операциям на 
финансовых рынках совместно получили доход в  раз-
мере более 22 млрд руб., из которых около 8 млрд при-
шлось на  торговые операции с  ценными бумагами, 
около 6  млрд  — на  конверсионные сделки и  операции 
с драгметаллами. Предварительные доходы, полученные 
в 2011  году по  инвестиционно-банковским услугам, со-
ставили около 3,4 млрд рублей.

Напомним, Сбербанк в конце мая 2011 года подписал 
договор о покупке 100% акций «Тройки», согласно которо-
му компания стала инвестбанковским подразделением 
банка. На  первом этапе, который завершился в  октябре 
2011  года, Сбербанк обязался выплатить $1  млрд соб-
ственникам «Тройки» за 100% акций. Второй этап выплат 
должен базироваться на заработанной «Тройкой» прибы-
ли в 2011–2013 годах.

Помимо Москвы «Тройка Диалог» представлена 
в 20 городах России, а также в Нью-Йорке, Лондоне, Ни-
косии, Киеве и Алма-Ате.

В коллекцию монет 
из драгметаллов 
Сбербанк России предлагает своим 
клиентам серебряные монеты с изо-
бражением двух коал. 

На  реверсе в  цвете изображена 
пара коал, сидящих на  ветвях эвка-
липта, расположенных в форме стили-

зованного сердца, на  фоне пейзажа 
с водопадом. На аверсе — портрет Ко-
ролевы Великобритании Елизаветы II. 

Монеты изготовлены из  серебра 
999 пробы с содержанием драгоцен-
ного металла не менее 15,55 г, номи-
нал — 50 центов. Эмитентом высту-
пило государство Тувалу.
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Несмотря на то что клиенты Private Banking держат зна-
чительную часть своих средств в  западных активах, 
в России многие развивают бизнес и нуждаются в серви-
се хорошего качества.

Какие консьерж-услуги могут предложить клиентам рос-
сийские банки? Прилететь из Америки в Европу, а из Евро-
пы  в  Россию во  время извержения исландского вулкана 
(наиболее востребованная услуга 2010 года). Заброниро-
вать билеты на концерт любимого артиста в другом городе 
(сопровождающие лица встречают клиента по  прибытии, 
дают ему возможность передохнуть и полюбоваться горо-
дом, после концерта предоставляют возможность пройти 
за  кулисы, а затем обеспечивают комфортный отлет). До-
ставить уникальную дизайнерскую вещь, заказы на  кото-
рую расписаны на год вперед. Найти незабываемый пода-
рок другу (корзину подснежников или даже слона, как это 
было с одним из клиентов, который сделал такой запоми-
нающийся подарок своему ребенку).

Причем речь не о разовых поручениях, а о постоянном 
сопровождении, при котором любой запрос клиента вы-
полняется как по мановению волшебной палочки!

Исторически консьерж-служба  — некая нестандарт-
ная, нефинансовая услуга для состоятельных клиентов — 

всегда находилась 
рядом с  банком, 
который старался 
решать нефи-
нансовые про-
блемы наибо-
лее значимых 
клиентов .

Клиент  мо-
жет  обратить-
ся  в  консьерж-
службу  и  напря- 
мую,  самостоятель-
но. Только в  конце XX  
века  консьерж-услуги 
стали воспринимать как 
важную  составляющую 
и  необходимое  дополне-
ние  именно  финансового 
сервиса. Достаточно вспом-
нить, как в 80‑е годы прошлого 
века  начали  распространяться 
слухи о том, что American Express за-

пустил для своих наиболее состоятельных 
клиентов специальную черную карту, владельцам 
которой «будет доступно практически все!» (хотя 
сама черная  карта  «Центурион» появилась значи-
тельно позже, лишь в  1999  году). И  сразу многие 
банки стали совершенствовать свои клиентские 
технологии. Финансистам было выгодно иметь 
дело со  специализированным внешним консьер-
жем не только по  причине предоставления услуг 
надлежащего качества, но и из-за решения зада-
чи повышения долгосрочной лояльности состоя-
тельных клиентов.

Клиентам, чтобы получить доступ к  консьерж-
услугам, cегодня достаточно стать держателем 
какой-либо из  элитных карт  — American Express  

(компания имеет собственную консьерж-службу), 
Visa Infinite и MasterCard World Signia (платежные си-

стемы и банки-эмитенты этих карточек предоставляют 

Алексей Гусев, 
научный 

руководитель 

Института 

финансового 

планирования

Любой каприз 
за деньги клиента
Услуга личного помощника, или 
консьержа, предоставляемая через 
внешний консьерж-сервис банками, 
развивающими Private Banking, 
становится все более востребована.

Рынок консьерж-услуг в России срав-

нительно молод. Ему чуть больше 10 лет, 

и до сих пор на нем активно работает 

всего 12–15 консьерж-компаний (при-

знанные лидеры — Quintessentially, PRIME 

CONCEPT, Apple и Y-club), ориентирующих-

ся на темпы роста 5–10% в год, причем 

большая часть из них расположена 

в Москве, а остальные — в ряде крупных 

городов‑миллионников. Как и на За-

паде, где, по данным Международной 

ассоциации консьерж-сервисов 

и компаний Lifestyle Management, 

присутствует несколько сотен компаний, 

целевыми клиентами являются не только 

миллионеры, но и обеспеченные кли-

енты с состоянием от $200–300 тыс., 

готовые заплатить несколько тысяч 

долларов в год (обычно $2–5 тыс.) только 

членских взносов, оплачивая остальные 

услуги отдельно (в среднем такой клиент 

тратит порядка нескольких сотен долла-

ров в месяц). При работе по корпоратив-

ным схемам тарифы могут быть и ниже, 

особенно если клиент получает сервис 

не через подразделение Private Banking 

(уже более 50 банков объявили о таких 

программах), а оформляя платежную 

карту (от «золотой» и выше, с более пред-

ставительным пакетом услуг).

\  модный       продукт        \
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своим клиентам консьерж-услуги самого высокого уров-
ня). Еще один путь доступа к консьерж-сервису — приобре-
сти мобильный телефон Vertu (его владельцы также входят 
в закрытый консьерж-клуб).

В этом случае консьерж-служба как самостоятельная 
структура заключает партнерский договор о совместном 
обслуживании клиентов не с банком, а с платежными си-
стемами, эмитентами закрытых клубных карт, владель-
цами клубов, дистрибьюторами элитных товаров и  услуг 
и т.д. Таким образом, консьержу предоставляется доступ 
к  состоятельным клиентам. Банк, работающий с  карточ-
ной системой, получает не только достаточно широкий 
спектр дополнительных услуг, а зачастую индивидуальную 
их адаптацию под конкретных клиентов. Но и клиент оста-
ется в выигрыше, так как может рассчитывать на скидку 
по стоимости консьержа в рамках этой партнерской схе-
мы — обычно от 10–15% за годовое обслуживание.

В последнее время потребителями консьерж-услуг стано-
вятся не только миллионеры. Несмотря на то что количество 
запросов от каждого «немиллионера» невелико, число таких 
клиентов существенно больше, чем богачей, да и  предпо-
чтения их менее избирательны. Поэтому консьержи предла-
гают им тиражируемые услуги, выстраивая достаточно эф-
фективный, но  в  большей степени массовый бизнес. При-
чем плату за годовое обслуживание консьержи в последнее 
время предпочитают не взимать вообще (особенно по кар-
там, где подобный сервис уже включен в дополнительные 
элитные услуги платежной системой или самим банком). 
В массовом сегменте конкуренция как никогда высока!

Надо отметить, что каждый консьерж стремится раз-
вивать бизнес так, чтобы сервис и  его уровень были 
едиными для клиентов из  разных стран. Это, в  частно-
сти, касается логистики (и  западной, давно и  успешно 
апробированной, и  российской, совершенно новой)  — 
бизнес-процессы должны быть одни и те же («Хотите по-
сетить концерт U2 в Берлине? Мы организуем ваш пере-
лет из Урюпинска до Берлина и обратно»).

Однако стоит отметить, что 
российские банки, а иногда 

и  их клиенты не всегда 
правильно  понима-

ют специфику кон-

сьержа, часто предпочитая решать 
проблемы клиента исключительно 
собственными силами — с помощью 
персональных менеджеров, через 
обращения в  другие подразделения 
и  к  контрагентам из  числа дочерних 
компаний. Непосредственно к  кон-
сьержу финансисты обращаются 
в  самый последний момент, когда 
время уже упущено и  качество об-
служивания в  результате страдает. 
Между тем хороший консьерж помо-
гает и  в  решении обычных повсед-
невных запросов.

Структура консьерж-поручений 
со  стороны состоятельных клиентов 
Private Banking следующая. 50%  при-
ходится на  просьбы по  организации 
перелетов и отдыха, а также делового 
туризма. Примерно по  10% делятся 
между запросами информационного 
характера (устроить сына в  частную 
школу в  Швейцарии; найти контакты 
трех лучших дизайнеров интерьера 
в  России), бронированием мест в  ре-
сторанах и на определенных закрытых 
мероприятиях, экстренной доставкой 
конкретных услуг и  товаров, а  также 
подбором подарков. И  оставшиеся 
10% приходятся на иные запросы.

Часто требуется обеспечить возможность прямого 
обращения клиента банка непосредственно к  внешне-
му консьержу по разовым или повседневным запросам 
через отдельный колл-центр («Спасибо за  звонок! Вас 
приветствует консьерж-служба вашего банка!»). И не за-
будем, что клиент предпочитает ограничивать свое об-
щение одним персональным менеджером, поэтому пред-
стоит корректно выстроить технологии взаимодействия 
между банковским специалистом в лице персонального 
менеджера и сотрудником консьержа, не допуская 
конфликта интересов между ними! Сложно? Да! 
Однако за этим будущее рынка. 

Shutterstock/PhotasStock
ФОТОБАНК ЛОРИ
Photoxpress

Консьерж-услуги  
предоставляют, 
в частности,  
по элитным 
банковским 
картам.
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Горнолыжная и коммерческая  
недвижимость, все виды туризма, 
ресторанный бизнес — в эти 
сегменты экономики Австрии готовы 
сегодня инвестировать россияне.

Домик 
в альпийской 
деревне 

Татьяна 
Наумова

Свержение высшего доверия 
14  января S&P понизило рейтинг девяти европейских 
стран, лишив высшего кредитного рейтинга, в том числе 
традиционно стабильную Австрию. Федеральный канц
лер Австрии Вернер Файман назвал шаг агентства «не-
понятным и  неправильным». «Оценку понизило только 
одно агентство. Обычно рынки реагируют, когда оценка 
снижается как минимум двумя агентствами. Standard & 
Poor’s ведет себя «враждебнее» других. Его оценка  — 
это, безусловно, политический шаг»,  — считает глава 
Центрального банка Австрии Эвальд Новотны.

По оценкам Банка Австрии, итоговый прирост 
национального ВВП по  итогам 2011  года составил 
в  стране 2,9%. Дефицит бюджета к  концу 2011  года 
снизился до  3,6% ВВП; 3,2%  — прогнозный показатель 
к концу 2012 года. Это намного лучше того, на что могут 
рассчитывать большинство членов Европейского союза.

Сегодня основным драйвером австрийской экономики 
продолжает оставаться экспорт. Но учитывая, что более 
75% его идет в Старый Свет, который все глубже «тонет» 
в  своих долговых проблемах, экономический рост цен-
тральноевропейского государства может оказаться под 
угрозой. Более 30% австрийского экспорта приходится 
на долю основного экономического партнера и главной 
палочки-выручалочки всей еврозоны  — Германии. Вто-
рым торговым контрагентом страны является Италия — 
один из  главных должников Старого Света. Еще один 
партнер — Венгрия — стоит на грани суверенного дефол-
та: ее государственный долг превысил 75% ВВП, а ставки 
по гособлигациям приближаются к 10%.

Уровень безработицы в  Австрии  — один из  самых 
низких среди всех 27  стран Евросоюза, в  2010  году он 
составлял 4,4%, в 2011 году — 4,2%. А в 2012 году ожи-
дается, что безработица не превысит 4%.

В то же время, по подсчетам американского информ
агентства Bloomberg, госдолг альпийской республики 

составит в  этом году 74,6% ВВП по  сравнению с  73,6% 
в  прошлом году, а  пик долговой нагрузки придется 
на  2013  год, когда объем государственного долга по-
высится до  75,5% ВВП. По  нормам ЕС уровень госдолга 
к  ВВП не должен превышать 60%, хотя стран, соответ-
ствующих этому критерию, в  Европе почти не осталось. 
Сегодня средний показатель госдолга в  Старом Свете 
составляет 85–87% ВВП. Так что и здесь у Австрии дела 
идут хоть немного, но лучше среднего.

Лучше гор могут быть только горы 
Между прочим, зимние каникулы многие инвесторы про-
вели именно в Австрии: страна считается излюбленным 
местом отдыха любителей снега и скорости. «Горнолыж-
ные спорт и  отдых становятся все более популярными, 
и на рынок горнолыжной недвижимости активно выходит 
средний класс покупателей, который, как правило, при-
обретает недвижимость не только для отдыха, но  и  для 
инвестиций», — отмечает президент Международного 
агентства недвижимости Gordon Rock (инвестиции 
в гостиничную, коммерческую и доходную недвижимость 
за рубежом) Станислав Зингель.

Безоговорочным фаворитом Австрия является в сег-
менте гостиничной недвижимости. По итогам 2011 года 
более 50% запросов на покупку отелей в горах со сторо-
ны россиян пришлось именно на нее. Лидерство Австрии 
в  данном сегменте обусловлено целой совокупностью 
важнейших для вкладчиков факторов. Это относительно 
низкий порог входа (минимальный бюджет собственных 
средств: 800 тыс.  — 1 млн евро, средний — 2 млн евро), 
доступность долгосрочного кредитования по  ставке 
от  2,5% объемом до  60% от  стоимости отеля, низкая 
сезонность отельного бизнеса в  Австрии (благодаря 
развивающейся инфраструктуре для активного летне-
го отдыха и наличию термальных и горноклиматических 
курортов).

В среднем отель в альпийский вершинах можно купить 
за  2,5  млн евро и  дороже. Например, четырехзвездоч-
ный отель на горнолыжном курорте Кицбюэль на 26 но-
меров с  просторными апартаментами для владельца 
и  SPA-комплексом, по  данным Gordon Rock, обойдется 
в  2,9  млн евро. При этом объем первоначальных инве-
стиций составит 1,5 млн евро.

По итогам 2011  года количество сделок россиян 
по  покупке горнолыжной недвижимости выросло более 
чем на 50%.

По данным Gordon Rock, лидером рейтинга попу-
лярности у  российских покупателей жилой горнолыж-
ной недвижимости (от 100 тыс. евро) остается Франция, 
на  которую в  минувшем году пришлось 40% запросов. 
Высоким спросом со стороны наших соотечественников 
пользуется Австрия (15% запросов), Италия (10%), Герма-
ния и Швейцария (по 5%).

При этом Австрия могла бы легко возглавить этот рей-
тинг.  «Сейчас в  Австрии есть очень большой рынок до-
ступных гостиниц. По моему опыту, российские инвесто-
ры ищут объекты в самых популярных районах, особенно 
если мы говорим про горнолыжные курорты. Из-за этого 
зачастую ожидания по прибыльности активов получают-
ся слишком высокими. В основном это связано с тем, что 
инвесторы плохо разбираются в географии Австрии», — 
отмечает представитель агентства АВА (австрийская 
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консалтинговая компания, первый адрес для обращения 
международных инвесторов) Пауль Брук.

Сезонному фактору практически не подвержены инве-
стиции в  Вену. Согласно данным, недавно опубликован-
ным самой популярной ежедневной австрийской газетой 
Kurier, оборот венских отельеров в 2011 году может со-
ставить 182,3 млн евро (Вена — город небольшой, и за-
грузка отелей далека от  100%), что на  12% превзойдет 
результаты прошлого года. И  более того, окажется поч-
ти на  5% выше рекордного 2008‑го. При этом загрузка 
отелей приближается к 65% (значит, по мере увеличения 
загрузки отелей будет расти и  показатель). По  мнению 
руководителя туристического союза Вены (официаль-
ное маркетинговое агентство; предоставляет информа-
цию и проводит консультации для венских туристических 
предприятий) Норберта Кеттнера, этому способствует 
растущий бюджет столицы, позволяющий инвестировать 
в  строительство люксовых отелей, которые привлека-
ют иностранных (и  прежде всего  — немецких) туристов. 
В среднем доходность на вложенный капитал в гостинич-
ное дело в столице Габсбургов составляет от 10 до 12%. 
Для горнолыжных курортов этот показатель чуть выше — 
11–13%. Сверхприбыльными подобные вложения назвать 
сложно, зато инвестор может быть уверен в их стабильно-
сти и надежности. Но будьте готовы и к ощутимой конку-
ренции. Почти все отели в Австрии принадлежат частным 
лицам (в  стране нет многонаселенных городов, а  горно-
лыжные курорты  — вообще традиционные альпийские 
деревушки, где сохраняется колорит крестьянской жизни, 
поэтому частные, семейные отели и являются самым рас-
пространенным видом гостиничного бизнеса). Некоторые 
гостиницы могут похвастаться многовековой историей. 
В общем, гостиничный бизнес в Австрии — это традиция.

Туризм как локомотив экономики 
Несмотря на  маленький размер (113‑я страна по  площа-
ди в мире) Австрия долгие годы остается одним из самых 
популярных туристических направлений на  земном шаре. 
Страна царственных Альп, изумрудной долины Дуная, само-
бытной культуры, Австрия привлекает к себе поклонников 
практически всех видов туризма — от культурного до спор-
тивного. Туризм приносит экономике страны в  удельном 
отношении столько  же доходов, сколько машиностроение 
(около 9% ВВП). «Австрия является туристической страной 
и  продолжает расти в  этой области, особенно в  секторе 
туризма городского, оздоровительного, семейного и  СПА-
туризма. В ресторанном бизнесе очень высока конкуренто-
способность, поэтому без уникальных идей не выжить. При 
этом в  Австрии практически отсутствуют так называемые 
комбинированные рестораны (включающие в  себя бары 
и клубы). Но в любом случае все будет зависеть от места 
расположения и концепции», — поясняет Пауль Брук.

Если вы решили открыть свой бизнес в  Ав-
стрии, предупреждаем: самостоятельно зареги-
стрировать фирму довольно сложно, нужно знать 
все особенности и нюансы этой процедуры, су-
щественно отличающейся от той, к которой все 
привыкли в  России. Помочь в  этом нелегком 
деле может либо австрийский адвокат, либо ав-

стрийский партнер. «К  русским отношение у  ав-
стрийцев более чем лояльное. Но  без партнеров 

в  Австрии делать нечего. Очень важно понимать 
менталитет работающих там людей. У  нас, например, 

есть партнеры и в Италии. Несмотря на то что страны гра-
ничат — подходы к работе абсолютно разные. В Австрии 
принципиально важны контакты, связи. И речь здесь идет 
не о взятках. Просто нужно знать, куда пойти, понимать, 
кто за что конкретно отвечает. Без знающих партнеров 
можно долго стучать в закрытые двери», — отмечает вла-
делец двух бизнес-офисов в Вене, председатель совета 
директоров российской компании «Ирмаст-Холдинг» 
(VIP-клиент Сбербанка России) Сергей Невский.

Согласно данным издания Wirtschaftsblatt (един-
ственная ежедневная финансовая газета в Австрии), с ян-
варя 2011 года в Вене построено 70 тыс. офисных кв. м. 
До конца 2012 года появится еще 145 тыс. Однако, по дан-
ным компании CBRE (мирового лидера в области коммер-
ческой недвижимости), только 37% площадей сдаются 
в аренду на момент ввода здания в эксплуатацию. Это неу-
дивительно — доходность здесь на уровне 5,25–6%.

«В коммерческой недвижимости все зависит от «якор-
ных» (основных) арендаторов. Средний доход в отрасли со-
ставляет 100–150 евро с 1 кв. м. Но это если вам повезло 
и  90% арендаторов  — крупные австрийские и  европей-
ские компании. Я  рассматриваю подобные инвестиции 
в коммерческую недвижимость Австрии скорее как некие 
«пенсионные» вложения», — поясняет г-н Невский.

О поселении в австрийской столице 
По данным на февраль 2011 года, самым дорогим был цен-
тральный 1‑й район Вены (5911 евро/кв. м), самый деше-
вый — 11‑й район (1694 евро/кв. м). В среднем стоимость 
жилой недвижимости в австрийской столице составляет 
3100 евро/кв. м. По данным Национального банка Ав-
стрии, недвижимость в Вене в I квартале 2011 года по-
дорожала на 6,25%. По итогам 2011 года Банк Австрии 
говорит о  росте цен в  столице на  9,25%. Недвижимость 
Вены постоянно дорожает с 2004 года. Рост продолжится 
и в этом году. Зарубежные инвесторы пытаются вложить-
ся в австрийскую недвижимость в поисках «тихой гавани», 
домашние вкладчики пытаются таким образом защитить-
ся от всплеска инфляции.

Согласно исследованию консалтинговой фирмы Mercer 
(одного из ведущих международных поставщиков услуг кон-
салтинга, аутсорсинга и инвестирования в области управ-
ления персоналом и  сопутствующих финансовых услуг 
и продуктов), в прошлом году Вена третий раз подряд была 
объявлена городом с  самым высоким качеством жизни. 
В  общей сложности только восемь из  221  европейского 
города смогли войти в  первую десятку рейтинга городов. 
Йозеф Папоусек, управляющий директор компании 
Mercer, отмечает, что столь высоких оценок Вена добилась 
благодаря качественному жилью, хорошей работе обще-
ственного транспорта и множеству ресторанов. 

Австрия лидирует в рейтинге  
популярности стран для инвестиций 
в гостиничную недвижимость горно­
лыжных курортов.
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Ситуацию на рынке жилой и коммер-
ческой недвижимости комментирует 
Константин Исаков, президент 
инвестиционной компании Austria 
Invest, представляющей в России 
проекты ведущих австрийских 
застройщиков и девелоперов.

Венский лес 
предложений

 

— Сегодня у инвесторов популярны 
дома, которые пока принадлежат 
австрийским муниципалитетам, 
но скоро будут переданы в частную 
собственность. Можно ли получить 
прибыль от  ремонта и  переплани-
ровки подобных зданий и их даль-
нейшей перепродажи?

— Действительно, это очень вы-
годные инвестиции. Но  здесь есть 
масса нюансов. Свободных для 
продажи домов не так  уж и  много. 
И на них уже есть очередь желающих. 
Еще меньше домов находятся в хоро-
ших, правильных местах. Что касает-
ся перепланировок, в  особенности 
таких серьезных, как надстройка 

мансарды или пентхауса (в результате получаются самые 
выгодные для продажи объекты), то необходимо получить 
соответствующие разрешения и лицензии от магистрата 
и архитектурного комитета. Иногда на это уходят годы.

— Какие районы Австрии сегодня наиболее вос-
требованы с точки зрения инвестиций?

— Прежде всего я бы выделил горнолыжные курорты 
земли Зальцбург, например города Цель-ам-Зее, Капрун 
и  Бад-Гаштайн. Действующие и  закрытые гостиницы, 
апарт-отели  — вот хорошие объекты для инвестиций. 
Наши клиенты часто покупают номера в апарт-отелях, ко-
торые сдают потом в краткосрочную аренду через управ-
ляющие компании. Доходность таких инвестиций — 5–7% 
годовых. Если использовать ипотечный кредит под 2,75% 
годовых на 50–60% стоимости недвижимости, то итого-
вую рентабельность можно довести до 9–11% годовых.

Туристический поток в  эти города растет с  каждым 
годом. Например, в  долину Гаштайн ежегодно приез-
жают 2,3  млн туристов, в  регион Капрун  — Целль-ам-
Зее  — 2,2  млн. К  тому  же эти курортные городки при-
нимают туристов практически круглый год  — зимой 

едут горнолыжники, поздней весной, летом и  ранней 
осенью  — любители пеших прогулок или популярной 
в Европе «скандинавской ходьбы» (фитнес-ходьба с пал-
ками, похожими на лыжные. — Ред.). Летом в эти райо-
ны Австрии приезжают и велосипедисты, и рыбаки. До-
бавьте сюда современные термальные комплексы с де-
сятками бассейнов.

Далее я бы назвал Вену, крупнейший город Австрии. 
Инвесторам будут интересны те же отели или апарт-отели 
(загруженность их в  Вене  — практически круглогодич-
ная), а  также строительство вилл и  пентхаусов в  самых 
престижных районах.

Третье место можно отдать Тиролю. Но  в  этой феде-
ральной земле, во‑первых, недвижимость сама по себе 
достаточно дорога. Во‑вторых, принципиальное значение 
имеет местоположение. В‑третьих, процедура оформле-
ния недвижимости для иностранцев более сложная, чем 
в остальных землях Австрии.

— Насколько инвестиционно-привлекательным 
может быть строительство поселков? Скажем, в Вен-
ском лесу…

— Венский лес является природоохранной зоной, 
и  строительство там запрещено, за  исключением неко-
торых свободных зон. А вот найти свободный земельный 
участок под такое строительство в  19‑м районе Вены, 
часть которого расположено в этом лесу, — это реально 
и может быть действительно выгодным. Вообще это очень 
«правильное» место для краткосрочных и  долгосрочных 
инвестиций. Те, кто никогда не был Вене, даже не может 
себе представить, насколько красив этот район! Виллы 
и серьезные особняки перемежаются с огромными вино-
градниками и винными ресторанчиками-хойриге, где бы-
вают только местные жители. Небольшие проекты строи-
тельства трех–четырех домов, то  есть мини-поселков, 
очень популярны. Например, на участке земли в 32 сот-
ки можно возвести пять вилл и четырехквартирный жи-
лой дом. Общая стоимость такого проекта, с  выкупом 
земельного участка, архитектурным проектом и  самим 
строительством, — 4,7 млн евро. Рентабельность же его 
может составить около 35%.

— Какая ситуация с  другими секторами австрий-
ской недвижимости? Насколько доходными могут 
быть инвестиции в коммерческую недвижимость?

— Если говорить о доходности в коммерческой недви-
жимости, то не стоит рассчитывать больше чем на 5–9%. 
Не надо забывать, что это Австрия, центральная Европа, 
где нет сверхдоходов, но есть стабильность нормальных 
доходов и защищенная законом частная собственность. 
Могу привести такой пример: за  2,5  млн евро мож-
но купить офисное здание площадью 1600  кв.  м в  5‑м 
районе Вены. В  нем уже сданы арендаторам в  долго-
срочную аренду около 63% площадей. Эта загрузка дает 
4,2% годовых. Если  же инвестор приложит ряд усилий 
и  сдаст оставшиеся площади, то  его доход приблизит-
ся к 6,5%. Учитывая острую нехватку парковочных мест 
в  любом крупном городе Австрии, покупка подземного 
гаража на 90 парковочных мест в Зальцбурге (со 100%-
ной арендой всех мест) за 1,6 млн евро даст вам ежегод-
ную прибыль в 9%. Если же вы обладаете инвестицион-
ной суммой в 20 млн евро, то покупка торгового центра 
в центральной части Зальцбурга обеспечит 12–13% рен-
табельности инвестиций. 

Константин 
Исаков,
президент 

компании 

Austria Invest
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Налоги в Австрии
Юридические лица (например, акционерное общество — 
AG и общество с ограниченной ответственностью — GmbH) 
платят налог на прибыль (25%), физические лица — подо-
ходный налог (тоже 25%). Если юридическое лицо не ведет 
никакой финансово‑хозяйственной деятельности, оно все 
равно обязано платить ежегодно минимальную ставку на-
лога: для GmbH — 1750 евро, для AG — 3500 евро.

Регистрация фирмы
Время регистрации акционерного общества (GmbH): с момента 
нотариального заверения подписей под учредительными докумен-
тами до внесения записи в Торговый реестр — около двух недель. 
Недвижимость в Австрии для иностранных граждан приобре-
тается не только на имя покупателя, но и на фирму.

Чтобы фирма в Австрии имела право осуществлять деятельность, она 

должна иметь не только собственного управляющего, но и так называемого 

управляющего по лицензии (Gewerberechtlicher Geschaeftsfuehrer), в обязан-

ности которого входит контроль и соблюдение правил осуществления ука-

занной в лицензии деятельности и который несет полную ответственность 

за это перед соответствующими государственными органами.

Вновь приехавший иностранец не может занимать эту должность у себя на 

фирме, но есть исключения. Так, если у вас виза (Niederlassungsbewilligung), 

полученная в целях предпринимательства, и ваша фирма занимается 

деятельностью, отнесенной к типу «свободная» (Freigewerbe), то вы имеете 

право быть на своем предприятии управляющим по лицензии. Во всех прочих 

случаях управляющий по лицензии должен быть оформлен на работу в фирме 

минимум на 20 часов в неделю.

Управляющий по лицензии

средние
компании, превы-
шающие, по крайней 
мере, два из перечис-

ленных показателей  
и не подпадаю-

щие под квали-
фицирующие 
признаки крупных 
компаний.

малые
должны удовлет-

ворять, по крайней 
мере, двум из следую-

щих условий: баланс — не 
более 2,7 млн евро, 

годовой доход — не более 
5,4 млн евро, среднее еже-

годное число сотрудников — 
не более 50 человек.

крупные
должны отвечать, по крайней мере, двум из следующих условий: баланс — 

свыше 11 млн евро, годовой доход — свыше 22 млн евро, среднее 
ежегодное число сотрудников — более 250 человек. 80% прямых 
иностранных инвестиций в Австрию осуществляется Gesellschaft 
mit beschraenkter Haftung (GmbH) — обществом с ограниченной 

ответственностью, 10% — Aktiengesellschaft (AG) —  
акционерным обществом, остальные —  

с использованием других организационно-
правовых форм.

Типы компаний

Источники:
 austria-invest.ru;  

Австрия, говоря‑
щая по-русски.

ООО и АО
Наименование должно оканчиваться аббревиатурой компании GmbH (акцио-
нерное общество) или AG (общество с ограниченной ответственностью). Устав-
ный капитал для GbmH — минимум 35 тыс. евро, для AG — 70 тыс. евро. При ре-
гистрации должно быть представлено на счете минимум 50% от суммы уставного 
капитала. Гражданство и/или место жительства учредителей роли не играют, 
однако для работы в Австрии гражданам государств, не входящих в Европей-
ский экономический регион (EEA), требуется получение ВНЖ и зачастую раз-
решение на работу. Зарегистрированный офис фирмы и представитель ком-
пании должны находиться в Австрии (в случае, если ни один из директоров 
не является резидентом Австрии). Законодательно нет ограничений на место 
проведения собрания директоров.

Акционерный капитал разделяется на акции. Вопрос 

распределения прибыли решается на ежегодном 

собрании акционеров, для которого правление под-

готавливает предложения.

 Акционерный капитал

EAST NEWS
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Выдача ВНЖ в Австрии регламентируется квотами. 
Количество квот на каждую федеральную землю Австрии 
определяется ежегодно специальным указом федерального 
правительства. Квоты также определяют, какое количество 
человек, получивших ВНЖ в Австрии, будет работать по най-
му, а сколько заявителей будет заниматься самостоятельной 
предпринимательской деятельностью.

Несамостоятельная «ключевая рабочая сила» 

(работа по найму)

Ежегодно по этой статье выделяют несколько тысяч 

квот на ВНЖ. К претендентам предъявляют следующие 

требования:

• �наличие востребованного в Австрии образования, 
опыта работы, квалификации;

• �ежемесячная зарплата брутто (без вычета налогов) 
должна составлять не менее 2412 евро (по состоянию 
на март 2009 года);

• �трудовая деятельность должна иметь особое значение 
для региона;

• �медицинская страховка, покрывающая все риски, 
и действующая на территории Австрии;

• �наличие жилья, при этом не обязательно покупать недви-
жимость, достаточно предъявить договор о долгосрочной 
аренде.

Самостоятельная «ключевая рабочая сила»  

(свой бизнес)

По этой статье ежегодно выделяют также несколько ты-

сяч квот в разных землях Австрии. Основные требования 

к владельцам своего бизнеса те же, что и к наемным 

сотрудникам. Помимо этого предприниматели должны 

представить австрийским властям доказательства, что 

их бизнес будет не только рентабельным (что приведет 

к пополнению австрийской казны в виде налогов), 

но и полезным (например, будут созданы новые рабочие 

места, произойдет развитие важных и приоритетных 

отраслей экономики и т.д.). В качестве таких доказа-

тельств можно использовать бизнес-план.

Вид на жительство 
(ВНЖ) в Австрии

Частный 
ВНЖ 
Получить ВНЖ  

в Австрии могут 

также лица, дока-

завшие финансовую 

состоятельность. 

Это подтвержда-

ется выписками 

с банковского счета, 

на котором должно 

находиться не менее  

400 тыс. евро на за-

явителя и каждого 

члена его семьи. 

Квоты на катего-

рию состоятельных 

заявителей вы-

деляются неболь-

шие — несколько 

десятков на каждую 

федеральную землю.

Источники: 
austria-invest.ru; 
Австрия, говоря‑
щая по-русски.

Условия подачи  
заявления на ВНЖ
Заявление подается только лично заяви-
телем. Все заявители, достигшие 14‑летне-
го возраста, подают документы лично. Первое 
заявление подается из-за границы.

       КАК ПОЛУЧИТЬ ВНЖ

Кто может получить ВНЖСписок категорий 
лиц, которые могут претендовать 

на такое право, достаточно обширен.  
В частности это:

• приглашенные иностранные специалисты,  
прибывающие в Австрию по контракту;

• руководящие сотрудники международных корпораций,  
направленные работодателем на работу в австрийские офисы;

• лица, ведущие самостоятельную трудовую деятельность;
• выдающиеся деятели науки и культуры;

• школьники и студенты;  
• инвесторы;

• «международные» семейные пары  
(программа по воссоединению семей).

Самым распространенным является получение ВНЖ для так на-
зываемой «ключевой рабочей силы» (Schlüsselkraft). Так в Австрии 

называют и частных предпринимателей, имеющих свой бизнес, 
и иностранцев, работающих по найму. Сюда же относятся 

и иностранные специалисты, обладающие образова-
нием, специальными знаниями или умениями 

и в особенности опытом работы, востре-
бованным на рынке труда 

Австрии.

квоты

Условия получения ВНЖ 
• �Право на жилплощадь (договор об аренде /  

владении жилплощадью);
• �страховка;
• ��средства к существованию в месяц (в соот- 

ветствии с §293 Закона о всеобщем  
социальном обеспечении (Allgemeines 
Sozialversicherungsgesetz (ASVG):  
на одного человека — 726 евро;  
на несовершеннолетнего  
ребенка дополнительно — 76 евро;  
на супружескую пару — 1091 евро;

• ��получающий вид на жительство  
не должен представлять угрозу  
общественному порядку  
и безопасности Австрии. 
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События начала 2012 года не оказа-
ли какого-либо значимого влияния 
на  движение глобальных рынков: 
последние характеризовались вы-
сокой волатильностью на фоне дол-
говых проблем Европы. В то же вре-
мя, при реализации новой програм-
мы поддержки банковской системы 
ЕЦБ (см. с.  90), а  также ожидании 
запуска программы выкупа ипотеч-
ных облигаций ФРС и получении по-
зитивной статистики по США, миро-
вые фондовые индексы росли, неко-
торые на 2%. 

У инвесторов нет уверенности 
в дальнейшем росте рынков по сле-
дующим причинам. Во‑первых, со-
храняется неопределенность по  по-
воду дефолта Греции и  получения 
ею пакета финансовой помощи. 

Во‑вторых, члены палаты представи-
телей Конгресса США 18 января про-
голосовали против предложенного 
президентом Бараком Обамой по-
вышения лимита государственного 
долга на $1,2 трлн.

В‑третьих, сезон отчетности в США 
разочаровывает: по  данным 51  ком-
пании, используемым при расчете 
индекса S&P 500, снижение чистой 
прибыли в годовом выражении соста-
вило 10% — это на 2% хуже консенсус-
прогноза.

Почти свободное 
плавание рубля 
Что касается внутреннего долгового 
и  денежного рынка, то  здесь основ-
ным событием конца декабря стало 
решение Банка России снизить став-

ки по инструментам предоставления 
ликвидности (см. справку).

Таким образом ЦБ отреагировал 
на  стабильное замедление темпов 
роста цен (по итогам года показатель 
инфляции оказался на  рекордном 
минимуме 6,1%). Ранее денежный 
регулятор в условиях турбулентности 
на глобальных рынках неоднократно 
«откладывал» такое решение.

За счет подъема депозитных 
ставок Банк России сможет лучше 
контролировать свободную ликвид-
ность, поступающую в  конце дека-
бря, и  таким образом частично ни-
велировать влияние этого фактора 
на инфляцию. 

В  I  квартале 2012  года решения 
Банка России будут зависеть от  си-
туации на глобальных рынках, а так-
же инфляции в начале года.

Инфляция продолжает замедляться: 
к середине января в годовом выраже-
нии темп прироста цен составил 4,9%. 
Мы предполагаем, что в  условиях от-
сутствия ухудшения внешнего фона ЦБ 
для дополнительной поддержки кре-
дитной активности может вновь сни-
зить ставку рефинансирования, а так-
же ставки по «длинным» инструментам 
рефинансирования участников.

Так или иначе, долговой рынок 
с  начала января показал существен-
ный подъем котировок  — доходности 
ликвидных бумаг снизились в среднем 
на 50 б.п. Это стало следствием долго-
жданного поступления в  банковскую 
систему ресурсов бюджета в  конце 
прошлого года, которое определило 
как снижение ставок денежного рын-
ка, так и ощутимое сокращение зави-
симости от  инструментов рефинанси-
рования монетарных властей.

Поддержку покупателям облига-
ций также оказало укрепление курса 

Инфляция продолжает замедляться: 
к середине января в годовом выраже
нии темп прироста цен снизился 
до 4,9%. В этих условиях в I квартале 
в целях поддержки кредитной 
активности ЦБ может вновь снизить 
ставку рефинансирования.

Фиксируем 
ставки 

Илья Ильин,
ведущий аналитик 

Департамента 

казначейских 

операций 

Сбербанка России 

Банк России снизил с 26 декабря 

на 0,25 п.п. ставку рефинансиро-

вания до 8% годовых и процентные 

ставки по отдельным операциям 

предоставления ликвидности на фик-

сированных условиях, а также повысил 

на 0,25 п.п. процентные ставки по депо-

зитным операциям на фиксированных 

условиях. В частности, депозитная 

ставка на один и семь дней повышена 

до 4 п.п., а фиксированная ставка 

РЕПО на один и семь дней снижена 

до 6,25 п.п. При этом ЦБ не изме-

нил ставку аукционного РЕПО на один 

и семь дней — 5,25%.

«Мы рассматриваем это действие 

как нейтральное с точки зрения направ-

ленности денежно-кредитной политики, 

хотя формально ставка рефинансиро-

вания снизилась с 8,25 до 8%. В наших 

условиях она не играет ключевой роли. 

Эту задачу у нас выполняет ставка 

однодневного или недельного РЕПО. 

Она осталась неизменной — 5,25%. Мы 

сделали шаг в сторону большей эффек-

тивности трансмиссионного механизма 

процентных ставок, коль скоро мы идем 

к инфляционному таргетированию. 

В скором времени мы предполагаем 

завершить это движение, получив почти 

свободное плавание рубля. Следова-

тельно, не имея работающего транс-

миссионного канала валютного курса, 

мы должны иметь работающий канал 

процентных ставок. Для этого коридор 

между депозитными и кредитными став-

ками регулятора должен быть разумной 

ширины», —  сказал первый зампред 

ЦБ РФ Алексей Улюкаев.
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национальной валюты. Вследствие 
традиционного в  январе резкого 
увеличения положительного сальдо 
торгового баланса (за счет сезонно-
го сокращения импорта) бивалют-
ная корзина, начав год с  отметки 
36,5 руб., в период налоговых выплат 
опустилась к  34,3  руб. Аналогичную 
динамику курс национальной валю-
ты показал и по отношению к долла-
ру, укрепившись почти на  2  руб.,  — 
до 31 рубля.

К концу января на смену покупкам 
облигаций приходит «боковой» тренд. 
Сказалось постепенное ухудшение 
ситуации на  денежном рынке ввиду 
оттока ликвидности по налогам и вы-
полнения обязательств перед Минфи-
ном, перенесенных с прошлого года.

На  I квартал Минфин заплани-
ровал размещение ОФЗ в  объеме 
до  285  млрд  руб., первое из  них  — 

выпуск 25079  — прошло при доста-
точно высоком спросе. При этом, 
по предварительным расчетам мини-
стерства, премии к рынку не предпо-
лагались, то  есть Минфин показал, 
что придерживается консервативной 
стратегии, отдавая предпочтение 
стоимости, а не объему привлечения 
(озвученные накануне ориентиры 
были на уровне рынка). Это выглядит 
достаточно рациональным, так как 
при неустойчивом рынке предостав-
ление премии при размещении неиз-
бежно приводило  бы к  негативной 
переоценке всех активов и  ухудше-
нию перспектив для последующих 
размещений.

В целом в сложившихся условиях 
рублевый долговой рынок продол-
жит вплотную следовать конъюнкту-
ре и на денежном рынке. Как видно 
на  диаграмме, относительно начала 

2010  года зависимость от  инстру-
ментов рефинансирования моне-
тарных властей хоть и  существенно 
снизилась, но  все  же сохранилась, 
и в отсутствие дополнительной «под-
питки» свободные ресурсы банков-
ской системы будут довольно быстро 

абсорбированы последующими 
налоговыми выплатами.

Единственным вероят-
ным источником пополне-
ния банковской ликвидно-
сти незаемного характера 
в среднесрочной перспек-
тиве представляется зна-

чительное укрепление на-
циональной валюты. В  результате 
ЦБ начнет проводить интервенции, 
выкупая валюту и, соответственно, 
обеспечивая рынок притоком новых 
рублевых ресурсов. Основанием для 
реализации этого сценария выступа-
ет потенциальное повышение коти-
ровок нефти до  рекордного уровня 
(например, в  случае эскалации кон-
фликта в  Иране) либо снижение от-
тока капитала (в  частности, обуслов-
ленного завершением президентских 
выборов).

В противном случае в  перспек-
тиве одного–двух месяцев весьма 
вероятны возвращение устойчиво-
го дефицита свободных денежных 
ресурсов и  выполнение налоговых 
обязательств в  основном за  счет 
привлечения финансирования, пред-
лагаемого монетарными властями.

В соответствии с каждым из сце-
нариев будет развиваться ситуация 
на  долговом рынке. В  первом слу-
чае мы увидим новый раунд роста 
котировок, поддержанного как по-
ступающими ресурсами, так и повы-
шением привлекательности рубле-
вых активов вместе с  укреплением 
национальной валюты. Во  втором 
нас ожидает боковой и  малоактив-
ный характер торгов, при котором 
каждое первичное размещение бу-
дет требовать от  эмитента премии 
к вторичному рынку. На таком рынке 
мы рекомендуем инвесторам про-
должать фокусироваться на  «корот-
ких» (дюрацией до  года, максимум 
двух лет) облигациях. Более «длин-
ные» бумаги обладают чересчур вы-
сокими рисками зависимости к  ди-
намике процентных ставок. То  есть 
ожидаемое нами повышение ставок 
на  денежном рынке будет снижать 
их привлекательность существен-
нее, чем «коротких» бумаг. 
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В начале года преобладали позитив-
ные новости глобальной экономики. 
Основным событием стал значитель-
ный прирост количества рабочих 
мест в Америке (без учета сельского 
хозяйства) в  декабре 2011  года  — 
показатель увеличился на  200  тыс. 
Возросла также деловая актив-
ность в  промышленности. Так, рас-
считываемый JP Morgan глобальный 
PMI (сокр. от  National Association of 
Purchasing Managers; отражает со-
стояние деловой активности в миро-
вой промышленности: 50 пунктов — 
пограничный уровень, значение 
выше  — рост деловой активности, 
ниже  — сокращение.  — Ред.) впер-
вые за  последние четыре месяца 
превысил уровень в 50 пунктов, сиг-
нализируя о  некотором оживлении 
экономики. Впрочем, деловая актив-
ность повысилась только в США. Ана-
логичный индикатор по  Европе по-
прежнему демонстрирует рецессию 
(его значение пятый месяц заметно 
ниже отметки 50), а  по  КНР  — стаг-
нацию (незначительно колеблется 
вблизи уровня 50  пунктов). Послед-
ние данные по Европе и КНР в целом 
подтвердили тезис о корреляции ди-
намики экономического роста и  ин-
дикаторов деловой активности: рост 
ВВП в КНР замедлился в IV квартале 
2011 года до уровня 8,9% год к году 
и  стал минимальным за  последние 

2,5  года. А  руководство Европы уже 
заявило, что экономика региона  — 
на грани рецессии.

Новые антикризисные меры (пре-
доставления ликвидности) в  Европе 
смогли стабилизировать ситуацию 
на  рынках, в  первую очередь в  сек-
торе суверенного долга ЕС. В конце 
декабря ЕЦБ провел аукционы 
по среднесрочным (одно- и трех-
летним) кредитам в  рамках 
новой программы поддержки 
банковской системы LTRO. В ре-
зультате банки еврозоны взяли 
у ЕЦБ почти 500 млрд евро.

К сожалению, эти меры 
не разрешили кризиса дове-
рия на  межбанковском рын-
ке: в то время как одни участ-
ники банковского рынка 
предъявили высокий спрос 
на  среднесрочные кредиты 
ЕЦБ, другие  — продолжили 
наращивать депозиты в  ЕЦБ 
ввиду ограниченных возмож-
ностей на  рынке кредитова-
ния и кризиса на рынке МБК. 
В результате в середине янва-
ря объем депозитов в  Евро-
пейском центробанке превы-
шал 500 млрд евро.

В то же время действия ЕЦБ 
привели к росту спроса на пер-
вичном рынке гособлигаций 
стран ЕС как со  стороны бан-

ков, получивших ликвидность от ЕЦБ, 
так и  со  стороны участников рынка, 
располагающих достаточными сред-
ствами. В результате, даже несмотря 
на  понижение кредитных рейтингов 
ряда стран еврозоны, включая Фран-
цию и  Италию, доходность на  пер-
вичном рынке упала. Инвесторы 
уверены, что предоставленная лик-
видность будет направлена на рынки 
и  ослабит напряжение на  финансо-
вых рынках.

Более того, есть ожидания до-
полнительного предоставления лик-
видности европейским банкам. Так, 
в  конце февраля пройдет еще один 
аукцион LTRO. А  от  заседания ФРС 
в конце января ждут указаний о под-
держке ипотечного рынка (амери-
канский регулятор может принять ре-
шение выкупить от  $500  до  $1  трлн 
ипотечных бумаг), от  ЕЦБ  — сниже-
ния ключевой ставки. Отметим, что 
замедление темпов роста китайской 
экономики до  уровней, минималь-
ных за  последние 10  кварталов, 
ухудшение ситуации на рынке жилья 
и  кредитования обусловили ожида-
ния инвесторов смягчения денежно-
кредитной  политики  Народного 
Банка Китая  — в  форме снижения 
процентной ставки или сокраще-
ния резервных требований, с целью 
оживлению деловой активности.

Страны Евросоюза 23 января 
согласовали введение эмбарго 
на импорт нефти из Ирана, а также 
замораживание европейских 
активов иранского центробанка. 
В случае перебоев с поставками 
иранской нефти цены на «черное 
золото» ждет галопирующий рост.

Нефтяное пятно 
истории

Евгений 
ЛОКТЮХОВ, 
главный аналитик 

Департамента 

казначейских 

операций 

и финансовых 

рынков Сбербанка 

России 

Страны Евросоюза 23 января согласовали введение эм-

барго на импорт нефти из Ирана, а также замораживание 

европейских активов иранского центробанка, сообщает 

Agence France-Presse. 

Эмбарго предполагает немедленный запрет на покупку 

сырой нефти из Ирана. Обязательства по заключенным кон-

трактам должны быть выполнены до 1 июля 2012 года (все 

члены Евросоюза, закупающие нефть у Тегерана, должны 

полностью свернуть импорт из этой страны).

1 декабря 2011 года ЕС ввел пакет экономических санкций 

в отношении 180 граждан Ирана, а также ряда иранских 

компаний.

3 января 2012 года США ввели дополнительные санкции про-

тив этой страны (запрет на совершение операций с американ-

скими компаниями, закрытие доступа к финансовому рынку 

США иностранных компаний, сотрудничающих с ЦБ Ирана). 

В результате Тегерану сложнее получать деньги за экспорти-

руемую нефть.

Санкции в отношении Ирана рассчитаны на удушение 

иранской экономики, а также на попытки спровоциро-

вать недовольство населения, и не имеют ничего общего 

со стремлением обеспечить незыблемость режима нерас-

пространения ядерного оружия, заявил глава МИД РФ 

Сергей Лавров.
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Иранская блокада 
Повышенный градус напряженности 
между США и Ираном привел к скач-
ку цен на  нефть в  начале января 
(в частности, цена на Brent 12 января 
достигла уровня $115 за баррель).

В ответ на  жесткие действия США 
(были введены экономические санк-
ции в  отношении Ирана, кроме того, 
представители американской админи-
страции практически склонили основ-
ных потребителей иранской нефти 
в Азии к сокращению ее закупок) Иран 
пригрозил заблокировать судоходство 
в  Ормузском проливе, одном из  клю-
чевых морских путей транспорти-
ровки нефти из  Персидского залива. 

23 января страны ЕС приняли решение 
о введении эмбарго на поставки неф-
ти из Ирана в Европу (см. справку).

Здесь надо отметить, что Иран 
производит 3,5–3,6  млн барре-
лей нефти в  сутки, из  которых при-
мерно половину экспортирует. При-
чем в  Европу поставляет только 
540  тыс. баррелей в  сутки, то  есть 
европейский регион не является 
для Ирана основным рынком. Среди 
стран ЕС главными импортерами вы-
ступают Греция, Испания и  Италия. 
А  ведущие азиатские потребители 
иранской нефти — Индия и Китай.

Пока эти страны готовы про-
должать сотрудничество с  Ираном, 

что, безусловно, поддержива-
ет иранскую экономику (ведь 

по  сос тоянию  на  ноябрь 
объем  нефти  в  плавучих 
хранилищах  Ирана  достиг 
почти 30  млн баррелей (по-
казатель почти в  два раза 
превысил объем в  августе 
предыдущего года). Однако 
уже появляются сообщения, 

что по причине санкций, вве-
денных США против Ирана, 

эти страны, как и прочие потребите-
ли, испытывают значительные труд-
ности с  оплатой своих контрактов: 
традиционные каналы проведения 
финансовых транзакций заблокиро-
ваны Америкой. Ирану необходимо 
не только поставлять нефть, но и по-
лучать денежные средства, а  также 
товары и  продовольствие. Оплата 
последних  — сейчас под вопросом. 
Что касается их физического получе-
ния — открывается риск блокады тер-
ритории Ирана со стороны ВМФ США.

Напомним, что наш базовый про-
гноз по  среднемесячным ценам на  
нефть Brent на  2012  год составляет 
$95–125 за баррель. При этом в пер-
вой половине года нефтяные коти-
ровки, скорее всего, будут стремиться 
к  верхней половине обозначенного 
диапазона. В то же время цены могут 
подвергнуться достаточно сильным 
колебаниям в  зависимости от  сцена-
рия развития событий вокруг Ирана. 
Учитывая последовательную и  жест-
кую позицию США по  понуждению 
иранской стороны к отказу от ядерной 
программы (декларируемая Америкой 
цель такого давления — избежать по-
явления ядерного оружия в регионе — 
явно прикрытие; Иран далек от  его 
создания), развитие событий выгля-
дит негативным в любом случае.

Здесь мы видим несколько сцена-
риев развития событий. Первый и ма-
ловероятный  — мирное достижение 
США своих целей: в  Иране происхо-
дят неожиданные волнения, которые 
приводят к смене режима, страна изъ-
являет готовность сотрудничать с США 
и  открывает свой рынок. Поставки 
иранской нефти на  короткий период 
прекращаются, однако вскоре возоб-
новляются. Таким образом, нефтяная 
инфраструктура страны остается непо-
врежденной. В этом случае возможен 
кратковременный рост цены на нефть 
на  $10–15  за  баррель, однако эта 
премия явно будет временной.

Второй сценарий  — «холодная 
война». Этот вариант более вероя-
тен и,  на  наш взгляд, инвесторами 
частично учтен. В  этом случае отно-
шения между Ираном и США замора-
живаются, однако ни  одна из  сторон 
не решается перевести конфликт 
на  военные рельсы. Тем не менее 
поставки нефти продолжаются, 
но в меньшем объеме. Недопоставки 
иранской нефти в ЕС компенсируются 
ростом добычи в  Ливии и  (возмож-
ными с  лета 2012  года) поставками 

Замедление темпов роста 
китайской экономики обусло-
вили ожидания смягчения де-
нежно-кредитной политики 
Народного Банка Китая.

На фото:  
командующий 
иранскими ВМС 
контр-адмирал 
Хабиболла Сайя‑
ри (Habibulah 
Sayari) на пресс-
конференции в Те‑
геране 22 декабря 
2011 года сообщил 
о начале 24 дека‑
бря 10-дневных 
военных учений 
в Ормузском  
проливе.

VOSTOCK-photo/Reuters
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из США, а также сокращением добы-
чи в ЕС по причине рецессии.

Третий и  наиболее вероятный 
сценарий  — «холодная война» с  пол-
ным прекращением поставок иран-
ской нефти. Нефтяные цены при этом 
могут вырасти на $30. Сценарий мо-
жет перейти в первый или последний.

Четвертый сценарий — тоже весь- 
ма вероятный, но самый нежелатель
ный — это военный конфликт по двум 
возможным вариантам: ливийскому 
или иракскому (война идет на терри-
тории Ирана без вовлечения распо-
ложенных рядом территорий), либо  
затрагивает в  той или иной степе- 
ни зону Персидского залива.

Самый негативный вариант — бло-
кирование Ираном Ормузского про-
лива  — практически единственной 
транспортной артерии, по  которой 
поставляют нефть из  стран Персид-
ского залива (на поставки через про-
лив приходится около 20% мировой 
добычи нефти). В таком случае недо-
поставки нефти на рынок могут соста-
вить 15–18 млн баррелей в сутки, что 
приведет к острому дефициту топлива 
и, в  зависимости от  срока блокады, 
краткосрочному скачку цен до косми-
ческих вершин и  рецессии мировой 
экономики. В этом случае среднеме-
сячные цены на Brent могут поднять-
ся выше $135–145 за баррель. Та-
кого развития событий не выдер-
жат, по нашему мнению, в первую 
очередь потребители развитых 
стран. А  рецессия или новое 
обострение финансового кри-
зиса повлечет за собой падение 
спроса и, соответственно, цен 
на  нефть к  уровням 2009  года 
($50–70 за баррель).

Следует отметить, что миро-
вая экономика в  ее текущем 
состоянии вряд  ли выдержит 
ралли по нефти ввиду высокой 
безработицы, начинающейся 
рецессии в  Европе и  отсут-
ствия возможностей для мас-
штабного госстимулирования 
реального сектора и занятости 
в развитых странах.

Поэтому иранский фактор 
уже к  середине января за-
метно ослабил свое влияние. 
Зато такие обстоятельства, как 
наращивание поставок нефти 
Ливией, слабые данные по спро-
су на  нефтепродукты в  США 
(ниже прошлогодних уровней) 
и  опасения относительно спроса 

в  Европе способствовали сползанию 
к  концу января стоимости Brent к  от-
метке $110  за  баррель, среднему 
значению декабря. Мы полагаем, что 
цены на  нефть останутся вблизи этих 
уровней и в феврале, что, безусловно, 
является позитивным фактором для 
рубля и российского рынка акций.

О выборах и дивидендах 
Перспективы финансовых рынков 
в феврале, по нашему мнению, будут 
определяться готовностью центро-
банков ведущих стран (включая КНР) 
предоставлять ликвидность банкам 
для стабилизации ситуации на долго-
вом рынке и сегментах МБК. В отсут-
ствие решительных действий со сто-
роны ФРС мы не исключаем коррек-
ции фондовых рынков и охлаждения 
в  секторе сырья: пока, в  ожидании 
новых вливаний, спекулятивная ак-
тивность по  большинству деривати-
вов на сырье повышается.

Вместе с  тем и  макроэкономиче-
ские, и политические реалии останут-
ся важными моментами, определяю-
щими движение рынков. В их числе — 
ситуация в Европе, сезон отчетности 
в США и ближневосточный фактор.

Европа до сих пор не решила про-
блему унификации бюджетных про-
цессов и  не выработала стратегии 

по улучшению ситуации с суверенным 
долгом слабых стран ЕС, что оставля-
ет в силе риски по еврозоне в целом. 
Напомним, что на март намечен сам-
мит ЕС, на  нем будут обсуждать так 
называемый бюджетный пакт, кото-
рый требует у  принявших его стран 
поступиться частью своих полномо-
чий по выработке бюджета: документ 
сложный для принятия.

Сезон отчетности, начавшийся 
в  США, пока заставляет оценивать 
фондовые рынки консервативно: ди-
намика прибылей уже отчитавшихся 
американских корпораций сильно 
уступает ожиданиям рынка.

Ну и, наконец, риски неконтро-
лируемой эскалации на  Ближнем 
Востоке (помимо сложной ситуации 
вокруг Ирана положение в  других 
арабских странах, в  той  же Ливии 
или Сирии, далеко от  нормального) 
по-прежнему присутствуют и, хотя 
они локально благоприятны для 
рынка нефти, но  по  макроэкономи-
ческим и  геополитическим сообра-
жениям являются негативными для 
экономики и рынков акций.

В этой связи привлекательность 
российской фондовой площадки 
в феврале будет зависеть от внешних 
факторов, в  первую очередь, от  ап-
петита к  риску и  приближающихся 

LTRO (Long Term Refinancing Operation) — антикри-

зисная операция долгосрочного рефинансирования 

банков центробанком, позволяющая финансовым 

организациям получить средства на длительный срок 

под низкий процент под залог своих активов. Мера 

призвана укрепить банковскую систему в кризисные 

времена. От обычных операций рефинансирования 

LTRO отличается большим сроком предоставления 

ликвидности. С учетом того, что за длительный срок 

с банками и их активами может случиться что угодно, 

операция LTRO сопряжена с повышенным риском для 

самого центробанка.

Программа LTRO позволяет банкам получать займы 

по низким ставкам. Предполагается, что привлечен-

ные средства пойдут на покупку высокодоходных 

правительственных облигаций стран еврозоны, 

которые далее могут быть перепроданы ЕЦБ. В этом 

плане LTRO похожа на программы количественного 

смягчения ФРС. ЕЦБ также надеется, что операция 

рефинансирования банков поможет финансистам 

больше кредитовать бизнес и домохозяйства. Од-

нако на деле финорганизации будут выбирать цели 

самостоятельно. При этом к концу июня 2012 года 

европейским банкам необходимо довести по-

казатель достаточности капитала первого уровня 

до 9%, а нехватку капитала Европейское банковское 

управление (EBA) оценило в 115 млрд евро. Таким 

образом, часть денег может осесть в резервах.

21 декабря 2011 года банки еврозоны привлекли 

на первом трехлетнем безлимитном аукционе Ев-

ропейского центробанка (ЕЦБ) 489,191 млрд евро. 

Спрос 523 банков был удовлетворен полностью, став-

ка аукциона не уточняется. Средства выданы 22 дека-

бря, возврату подлежат 29 января 2015 года. Таким 

образом, полный срок займов — 1 тыс. 134 дня, или 

чуть больше трех лет и одного месяца.

Кроме того, ЕЦБ провел аукцион на срок 98 дней, где 

72 банка привлекли 29,741 млрд евро. Их спрос был 

удовлетворен полностью, ставка не уточняется, сред-

ства выданы 22 декабря, возврату подлежат 29 марта 

2012 года.

Банки из еврозоны могут запросить у ЕЦБ любой 

объем средств от 1 млн евро. Однако финансисты 

не могут занять больше, чем их активы или размер 

обеспечения, которое они могут предоставить. При-

чем активы банков оценивают по рынку, а не по их 

номинальной стоимости.

ЕЦБ принимает в залог активы у банков с дисконтом 

к рыночной стоимости от 0,5 до 46% в зависимости 

от качества актива.
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президентских выборов, и  в  мень-
шей степени  — определяться ди-
намикой цен на  нефть. Российские 
акции остаются привлекательными, 
однако указанные выше конъюн-
ктурные факторы, вероятно, сдержат 
рост рынка и  даже могут привести 
к коррекции. Мы ожидаем, что в фев-
рале российский сектор акций пока-
жет динамику хуже ключевых зару-
бежных площадок и развивающихся 
рынков в целом.

Вместе с  тем, как мы полагаем, 
февраль даст возможность для ин-
вестирования в  широкий перечень 
российских бумаг в  расчете на  ве-
сенний рост рынка. В  силу прошед-
ших в декабре протестов оппозиции, 
повысивших в  глазах нерезидентов 
политические риски в  России, мы 
ожидаем предвыборного ралли, од-
нако считаем вероятным послевы-
борный рост: снятие неопределен-
ности относительно исхода прези-
дентских выборов и подтверждение 
их легитимности вернет инвесторов 
на  российский рынок. Кроме того, 
важным драйвером станут как се-
зонные (оживление глобальной 
экономики весной), так и  дивиденд-
ные факторы: ряд российских бумаг, 
включая акции Газпрома, предлага-
ют очень неплохую дивидендную до-
ходность. 

В феврале динамика 
российского рынка акций  
может быть хуже 
зарубежных рынков.

VOSTOCK-photo/Reuters

Американский 
авианосец 
«Авраам Лин‑
кольн» 22 января 
2012 года про‑
следовал в Пер‑
сидский залив 
через Ормузский 
пролив.

\  в  б и б лиотеку        \

Айн Рэнд. Бизнес и философия (три тома в одной книге). 
М.: Альпина Паблишерз, 2011

Размышления о  предпринимательстве, свободе, богатстве и  многих 
других вещах, связанных с  бизнесом, можно найти в  книге «Бизнес 
и философия». Автор книги — бывшая наша соотечественница, ставшая 
в Америке культовым писателем и философом, воздействующим на умы 
людей. Первый ее роман — «Атлант расправил плечи» — о том, как гоне-
ния на бизнес приводят к разрушению экономики, как начинают исче-

зать талантливые люди и лучшие предприниматели. 
Вторая книга — «Добродетель эгоизма»  — сборник 
статей об  этических основах капитализма. Третий 
том  — «Капитализм. Незнакомый идеал»  — тоже 
сборник статей, но очень полемически острых, о том, 
что человек может быть свободным в разумно орга-
низованном обществе.

Джеффри Мур. Вторая космическая. Искусство управле-
ния и стратегии будущего. М.: Манн, Иванов и Фербер, 2012

Книга посвящена одной простой идее. Большинство предпринимателей, 
когда пишут планы на новый год, думают только о своем предприятии. 
И из года в год повторяют одни и те же ошибки. Автор, много лет рабо-
тавший консультантом в Силиконовой долине, предлагает хоть раз за-
быть, как планировали в прошлом году. И пишет: «Мир намного могуще-
ственнее вас. Рынок намного сильнее вас. Ваши потребители обладают 
большей силой, чем вы. И вся совокупность ваших партнеров и конку-
рентов (экосистема, если хотите) намного превосходит вас по  мощи. 

И  уж коль скоро вы решили бросить вызов силе 
притяжения прошлогоднего плана, почему бы вам 
не использовать внешние силы, которые помогут 
вашей компании развить нужное ускорение». 
А дальше идет разговор о том, как придать бизнесу 
новое ускорение и выйти на «вторую космическую 
скорость».

Питер Маасс. Жестокий мир. Суровый закат нефтяной 
эры. М.: Альпина бизнес букс, 2012 

Что такое нефть, вроде бы все прекрасно знают. Хотя мало кто реаль-
но с нею сталкивался и видел, как ее выкачивают из земли. Эта жид-
кая субстанция любит прятаться: на протяжении всего долгого цикла, 
пока ее добывают, очищают, транспортируют и  заливают, например 
в бензобак автомобиля, она показывается на глаза лишь некоторым. 
Большую часть времени она попросту невидима, однако, подобно гра-
витации, влияет на судьбы целых народов и государств. Питер Маасс, 
американский журналист, работая над этой книгой, побывал в Ираке, 
Ливии, России, Экваториальной Гвинее и  других нефтедобывающих 
странах. Он убедительно доказывает: нефть — опасный наркотик, ко-
торый производит неизменно пагубное действие 
на  большинство государств, наполняющих свою 
казну доходами от его продажи. Читая эту книгу, вы 
познакомитесь с неприглядными сторонами нефте-
добычи. Ощутите зловещий запах oil и согласитесь 
с автором: необходимо срочно искать альтернати-
ву «черному золоту».
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В случае строительства Новой 
Москвы здания министерств 
и ведомств в центре города могут 
быть переоборудованы в офисные 
помещения для бизнеса. Риелторы 
анализируют перспективы развития 
сектора коммерческой недвижи-
мости в столице.

Бизнес-центр 
Москвы 

Мила 
БОЙКОВА

Кто-то уйдет, кто-то вернется 
В 2011 году на рынке офисной недвижимости был заклю-
чен целый ряд крупнейших сделок аренды, о  чем в  ходе 
«круглого стола», организованного 7  декабря компанией 
«Галс-Девелопмент», сообщили эксперты ведущих брокер-
ских компаний Cushman & Wakefield, Jones Lang LaSalle, 
Colliers International, Knight Frank, S.A. Ricci. Наиболее 
активно проявили себя IT-компании: почти по 30 тыс. кв. м 
арендовали Mail.ru Group в  бизнес-центре (БЦ) SkyLight 
и «Лаборатория Касперского» в бизнес-парке «Олимпия», 
а также банковский сектор: один только Сбербанк арен-
довал около 24 тыс. кв. м в БЦ «Даниловский форт» (Ново-
даниловская наб., 10).

Судя по  данным, озвученным на  мероприятии, мос
ковский рынок недвижимости остается привлекатель-
ным для инвесторов: в 2011 году капитальные вложения 
составили примерно $9 млрд. При этом показатель доли 
вакантных площадей определялся на уровне 18% в клас-
се А  и  11% в  классе В, что свидетельствует, по  мнению 
специалистов аналитического центра «Индикаторы 
рынка недвижимости», о доминировании арендаторов, 
а не собственников помещений в столичных БЦ.

Аналогичная противоречивая картина сложилась 
и в сегменте продаж офисной недвижимости. Так, в III квар-

тале 2011  года было заключено несколько значительных 
инвестиционных сделок. Среди них Алексей Богданов, 
директор департамента офисной недвижимости, парт
нер S.A. Ricci, отмечает покупку международным фондом 
Heitman одного из  офисных зданий в  составе МФК «Мет
рополис» (рядом с  метро «Войковская») у  Capital Partners, 
приобретение фондом UFG Real Estate бизнес-центров 
«Пушкинский дом» (Сытинский пер., 3, стр. 5) и  «Конкорд» 
(ул. Шаболовка, 10, стр. 2) у Capital Group. Также велись пе-
реговоры о покупке структурами Алишера Усманова строя-
щегося БЦ «Оружейный» (район метро «Маяковская») у ком-
пании «ДС Девелопмент» (входит в группу «Дон-Строй»).

«В  то  же время несколько зарубежных инвесторов 
намерены избавиться от  активов в  России,  — cообщил 
г-н  Богданов.  — К  примеру, Orco Property Group соби-
рается продать офисные, складские и  жилые проекты, 
а  фонд Wells REIT  II объявил о  готовности расстаться 
со  своим единственным активом в  Москве  — зданием 
в составе БЦ «Двинцев» (район метро «Савеловская»).

Да и  ряд наших девелоперов офисной недвижимо-
сти переориентировались на  строительство жилья: MR 
Group, «Экоофис», Storm Properties и  некоторые другие. 
(Причем некоторые бизнес-центры, находящиеся на ран-
ней стадии строительства, подверглись редевелопменту 
в апартаменты. Среди крупных девелоперов, выполнив-
ших перепрофилирование своих проектов, эксперты 
компании Penny Lane Realty называют AFI Development, 
Coalco, MR Group, «Дон-Строй». Общая площадь про-
ектов, которые в  результате редевелопмента станут 
жилой недвижимостью, составляет около 1  млн кв.  м.) 
Алексей Богданов отмечает, что незадолго до кризиса 
наблюдался противоположный тренд. В  2007  году за-
стройщики жилья начали активно развивать направ-
ление коммерческой, в  том числе и  офисной, недвижи-
мости. Среди них были такие крупные девелоперы, как 
«Дон-Строй», «Баркли», «Крост».

Сколько стоит Минфин 
В 2011  году произошли два важных события, способные 
коренным образом изменить рынок недвижимости. Пер-
вое — объявление о расширении границ Москвы. Если эти 
планы будут реализованы с заявленным размахом, вектор 
спроса на офисы сместится из исторического центра горо-
да в сторону новых территорий, куда планируется перевести 
городские и федеральные ведомства. В краткосрочной же 
перспективе данная инициатива обещает неопределен-
ность на рынке недвижимости — до тех пор, пока планы за-
стройки Новой Москвы не будут конкретизированы.

Второе — объявление о запрете строительства внутри 
Камер-коллежского вала (кольцо улиц, следующее за Са-
довым, местами совпадающее с  ТТК) до  2016  года  — 
в  настоящее время разрабатывается соответствующая 

Источник: Penny Lane 
Realty.

___________
* Без учета НДС и эксплуата-
ционных расходов.

Владеть престижнее в центре

Цена продажи офисов в 2011 году, $ за кв. м

класс А класс В класс С

Внутри Садового кольца 5000–10000 4000–7000 2500–4000
В пределах ТТК 4000–6500 4000–5500 1800–3000
В районе МКАД 3000–4000 2000–3000 800–2500

Арендовать выгоднее за МКАД

Арендные ставки в 2011 году, $ за кв. м в год*

класс А класс В класс С

Внутри Садового кольца 750–1500 550–900  350–600
В пределах ТТК 650–1100 500–750  250–500
В районе МКАД 550–900 350–650 200–350
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документация для всего центра Москвы, который стано-
вится охранной зоной. Названная инициатива активизи-
рует децентрализацию офисного рынка, поспособствует 
перемещению строительства новых объектов из центра 
в другие районы.

Как показывает исследование компании S.A. Ricci, 
среди проектов с  возможным скорым началом строи-
тельства на  зону Садового кольца приходится всего 5% 
(50  тыс. кв.  м офисов). Более 45% строящихся офисных 
площадей (852  тыс. кв.  м) находится в  зоне Третьего 
транспортного кольца.

Специалисты компании Penny Lane Realty называют 
в  качестве реальных и  законных резервов пополнения 
предложения офисных площадей в  ЦАО здания феде-
ральных министерств и ведомств, а также промзоны под 
редевелопмент.

Причем территории промышленных предприятий, 
подлежащих реконструкции после вывода самого про-
изводства за  МКАД, оказывают существенное влияние 
на  рынок уже сегодня. Максим Жуликов, директор 
по  развитию департамента офисной недвижимости 
компании Penny Lane Realty: «Девелоперы в поиске но-
вых участков под застройку начали активно рассматри-
вать бывшие промышленные площадки в центре города. 
Проведенный редевелопмент позволит впоследствии 
выгодно реализовать объекты. Именно подобных объек-
тов и не хватает на данный момент в предложении.

Заявленные цены на  иные объекты многим инвесто-
рам кажутся завышенными. Вследствие этого на  рынке 
образовался существенный дефицит качественных особ-
няков, отдельно стоящих, и  административных зданий, 
а также офисов в центре Москвы. Недостаток площадей 
под покупку ощущается и на объекты под арендный биз-
нес — БЦ с доходом не ниже 10% ставки капитализации».

В случае перемещения федеральных органов власти 
на территорию Новой Москвы, с одной стороны, сразу же 
в предложение поступает 22 строения «обжитых» площа-
дей. С другой — эти правительственные здания морально 
устарели и требуют существенных вложений, да и вопрос 
с парковкой нуждается в серьезной проработке.

Как выяснили аналитики компании Penny Lane 
Realty, если проект по  децентрализации Москвы бу-
дет реализован в полном объеме, на продажу выставят 
407 тыс. кв. м общей текущей стоимостью более $2 млрд. 
В  основном государственные структуры размещаются 
в зданиях менее 10 тыс. кв. м, и лишь девять из 22 объ-
ектов превосходят этот показатель. Самые большие 
объемы площадей — у здания МИДа (92 тыс. кв. м), Госду-
мы (43,3 тыс.), Минсвязи (31,8 тыс.), Минюста (30,4 тыс.) 
и Совета Федерации (30,2 тыс.).

Главная проблема использования многих админи-
стративных зданий под коммерческую или жилую недви-
жимость — отсутствие парковки, что осложняет перепро
филирование зданий под офисы. При организации 
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необходимого количества машиномест на стоянке все 
исследованные объекты стоили  бы дороже на 20–25%. 
При этом наличие парковочных мест не так критично для 
гостиничной недвижимости или апартаментов, которые 
по  стоимости 1  кв.  м могут достигать $15–20  тыс. Для 
данного назначения наиболее подходящими являются 
объекты, расположенные в узких улицах Москвы: напри-
мер, здание Совета Федерации на Большой Дмитровке, 
26, Министерство культуры или Минпромторг.

В результате реконструкции зданий рынок недвижи-
мости может пополниться 291 тыс. кв. м офисных площа-
дей. При этом проблемы с вентиляцией и системой кон-
диционирования, а также низкий коэффициент полезной 
площади не позволят переделать министерские дома 
в  БЦ класса А. Средняя арендная ставка для офисов 
классов В и В+ составляет $550–650 за 1 кв. м в год.

Уровень соответствия объекта современным требо-
ваниям планировки, например офисов, отражается на их 
потенциальной стоимости продажи: так, Минфин спе-
циалисты Penny Lane Realty оценивают дороже одного 
из самых значимых федеральных зданий — Администра-
ции президента: 1 кв. м здесь может стоить $6,5–8 тыс. 
против $5,5–7  тыс. соответственно, а, учитывая почти 
в  2,5  раза большую площадь, стоимость Минфина мо-
жет быть практически в три раза выше ($124 млн против 
$39 млн). Самый дорогой квадратный метр у Госдумы — 

$7–9  тыс., а  в  пересчете на  площадь объекта дороже 
всех министерств стоит МИД — более $552 млн.

Максим Жуликов: «Даже полный объем предпола-
гаемых к  выходу на  рынок экс-ведомственных офисных 
площадей вряд  ли приведет к  транспортному коллапсу 
в центре Москвы. Если чиновники могли себе позволить 
ставить машины как попало, то арендаторам офисов при-
дется соблюдать правила. Запрет бесплатной парков-
ки вселяет еще больше уверенности в то, что движение 
на улицах вокруг зданий министерств не будет перекрыто 
машинами. Кроме того, один из вариантов организации 
парковочных мест — перестройка первых этажей зданий 
под парковку. При этом затраты на  паркинг легко «ото-
бьются» за счет продажи коммерческих площадей».

Касательно стоимости министерских зданий профес-
сиональные участники рынка предполагают, что благода-
ря центральному месторасположению она не опустится 
ниже $5 тыс. за 1 кв. м. Максим Жуликов: «Не уверен, 
что эти здания будут выставлены на продажу ранее чем 
через три года. Сначала в мире должна установиться ста-
бильная экономическая ситуация, а в Москве — постро-
ен новый правительственный центр с инфраструктурой».

Сухой остаток 
В начале 2011 года, согласно заявлениям девелоперов, 
ожидалось завершение строительства почти 1 млн кв. м 
офисных площадей к  его окончанию, но  по  результатам 
года прирост составил около 600  тыс. кв.  м (данные 
S.A. Ricci). Из них, по подсчетам Penny Lane Realty, 63% 
относится к классу А, 28% приходится на класс В+ и 9% — 
на класс В. Наиболее активно развивались ЦАО и СЗАО 
Москвы: на их долю пришлось 31 и 28% площадей новых 
бизнес-центров соответственно (рис. 1).

Среди крупнейших офисных объектов, введенных 
в эксплуатацию в 2011 году, специалисты называют БЦ 
«Линкор» (63 тыс. кв. м), МФК «Империа Тауэр» (под офи-
сы  — 70  тыс. кв.  м), БЦ «Олимпия Парк» (71  тыс. кв.  м) 
и БЦ PREO 8 (117,5 тыс. кв. м). Прирост новых площадей 
вполне сопоставим с  результатами 2010  года (660  тыс. 
кв. м), однако он был обеспечен за счет достройки про-
ектов, начатых еще до кризиса 2008 года.

Наиболее востребованными объектами по  итогам 
2011 года остаются офисы класса А: с ними было заклю-
чено 57% договоров по аренде офисных помещений и 69% 
сделок по  покупке офисной недвижимости. В  сегменте 
продажи инвесторы рассматривают объекты в основном 
в  качестве арендного бизнеса. В историческом центре 
Москвы соотношение «спрос / предложение» по  клас-
сам офисной недвижимости однородно, то  есть в  рав-
ной мере востребованы все объекты. «В  целом здесь 
ощущается дефицит офисов до 300 кв. м, где приходится 
до пяти потенциальных арендаторов, и свыше 3000 кв. м 
с отделкой, — поясняет Максим Жуликов. — На площади 
от 500 до 3000 кв. м уже идет перекос в сторону предложе-
ния: объем вакантных площадей превышает текущий спрос 
в среднем на 30%. По направлению от центра к МКАД со-
храняется аналогичная картина: офисы разных классов 
пользуются одинаковым спросом, но  запас прочности 
у  собственников меньше, поскольку спрос на  их офисы 
в количественном выражении ниже, чем в центре» (рис. 2).

Общая площадь сданных в аренду офисных помещений 
в 2011 году составила 325 тыс. кв. м (данные Penny Lane 

Среди наиболее 
крупных сделок 
2011 года – 
аренда Сбер‑
банком почти 
24 тыс. кв. м в БЦ 
«Даниловский 
форт» (Ново‑
даниловская на‑
бережная, 10).

Класс А — лидер предложения 2011 года
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Рис. 1. Структура нового предложения 
в офисном сегменте по районам Москвы 
в 2011 году, %

Спрос на самые скромные кабинеты 
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 Более 20 тыс. м2

 От 10 до 20 тыс. м2
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Рис. 2. Распределение сделок в сегменте 
аренды офисов по площади занимаемых 
помещений в 2011 году, %

Источник: Penny Lane 
Realty.
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Realty). Количество сделок уменьшилось по срав-
нению с 2010 годом, когда уровень арендных ста-
вок только начинал расти и арендаторы стреми-
лись воспользоваться выгодной ситуацией.

Совокупная площадь объектов, участвовав-
ших в  сделках по  продаже офисной недвижи-
мости в 2011 году, составила 445 тыс. кв. м, их 
общая стоимость превысила $1,5 млрд.

По итогам 2011  года стоимость продажи 
1  кв.  м в  наиболее востребованных объектах 
офисной недвижимости, по  данным основного 
пула профессиональных участников рынка ком-
мерческой недвижимости, увеличилась в среднем 
на 11%, уровень арендных ставок поднялся на 7–8% 
относительно показателей 2010  года. А  судя по  наблю-
дениям специалистов консалтинговой компании RRG, 
ценовая динамика в прошлом году была весьма условна 
и на аренду, и на продажу (рис. 3, 4). В любом случае по-
ложительный ценовой тренд и в секторе офисов остался 
в рамках общего по рынку недвижимости и не скомпен-
сировал уровень реальной инфляции. Исключение со-
ставили показатели в БЦ в самом сердце нашей столицы. 
Основная динамика, по данным S.A. Ricci, наблюдалась 
в центре Москвы, в офисах сегмента Prime — здесь рост 
ставок превысил 25%.

Средние ставки аренды на офисы в Москве составили 
от $200 (класс С в районе МКАД) до $1500 за 1 кв. м в год 
(класс А  в  пределах Бульварного кольца). Средние цены 
продажи находятся в диапазоне от $800 до 7000 за 1 кв. м. 
(Подробнее средние ставки аренды и  продажи офисных 
площадей в  зависимости от  удаленности от  Садового 
кольца см. в табл. 1, 2.)

Без паники 
В 2012 году планируется сдать еще 840 тыс. кв. м офис-
ных помещений (исходя из заявлений девелоперов и те-
кущей стадии строительства объектов). Фактический 
ввод будет зависеть от общеэкономической ситуации, — 
отмечают эксперты S.A. Ricci.

По сведениям специалистов компании Penny Lane 
Realty, все заявленные к  строительству объекты со-
ответствуют классу А. География нового предложения 
сместится в сторону СЗАО: здесь планируется ввод 47% 
новых объектов, значительная часть из  которых будет 
располагаться на Ленинградском проспекте. Еще на 26% 
может пополниться предложение в  ЦАО, где достраи-

вается БЦ «Аквамарин  III» на  Озерковской набережной 
и БЦ «Оружейный» на одноименном переулке (рис. 5). По-
следний проект вызывает определенные сомнения отно-
сительно сроков ввода в эксплуатацию, так как работы 
по  возведению офисного центра были приостановлены 
сразу после запрета на  строительство в  пределах ТТК, 
и окончательного решения по его судьбе правительство 
еще не приняло.

Основная динамика снижения доли вакантных пло-
щадей — с 14 до 7–8% — ожидается в центральном де-
ловом районе. (Наиболее востребована сегодня из-за 
престижности территория в пределах Бульварного коль-
ца, где в  качественных бизнес-центрах классов А и В+ 
свободно только 3–4% помещений.) При этом за преде-
лами ТТК доля пустующих офисов будет меняться незна-
чительно (сегодня около 12% помещений здесь вакант-
но). В  среднем по  рынку Москвы ожидается умеренное 
снижение доли пустующих площадей: на  1,5–2% в  год 
(данные S.A. Ricci).

«Я  вижу три варианта развития рынка,  — заключает 
Максим Жуликов. — Оптимистичный прогноз, который 
вряд ли сбудется, — рост на 15–20% в год. На фоне кризи-
са еврозоны и самой нестабильной за последние 10 лет 
политической и экономической ситуации в России, явных 
предпосылок к тому, что в ближайшие два года произой-
дет ощутимый скачок цен, нет. По более реалистичному 
сценарию будет происходить «боковой тренд» с плавным 
повышением ставок в  пределах 7–10% на  фоне крайне 
низкого предложения при отсутствии позитивных и нега-
тивных внешних факторов. При самом пессимистичном 
исходе уровень ставок и  цен резко упадет, но  вряд  ли 
ниже показателей 2008–2009 годов». 

Показатели доли вакантных 
площадей — на уровне 18% в классе А 

и 11% в классе В — свидетельствуют 
о доминировании рынка арендатора, 

а не собственника в столичных  
бизнес-центрах.

Источники: рис. 3 
и рис. 4 — RRG; 
рис. 5 — Penny Lane 
Realty.

Ставки аренды зависят от инфляции

Рис. 3. Средняя ставка аренды офиса в Москве,  
$/м2 в год 
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Рис. 4. Средневзвешенная цена на офисы в Москве,  
$/м2  
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Рис. 5. География БЦ, планируемых к сдаче 
в 2012 году, в Москве
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Афиша

2, 4, 7, 10, 13 февраля 
Лондон. Ковент-Гарден  
(Covent Garden) 
Опера в двух актах 
«Так поступают все 
женщины, или Школа 
влюбленных» 
Музыка Вольфганга Амадея Моцарта 
на либретто Лоренцо да Понте.
Эта опера Моцарта никогда не была 
столь популярна, как «Фигаро» и «Дон 
Жуан», однако музыка ее — это признают 
критики — столь же замечательна.
Премьера состоялась 26 января 
1790 года, Бургтеатр в Вене.
Неаполь. Конец XVIII века. Старый 
философ-циник по имени дон Альфонсо 
заключает пари на крупную сумму 
с двумя молодыми офицерами Феррандо 
и Гульельмо о том, что их невесты, 
сестры Фьордилиджи и Дорабелла, буду‑
чи подвергнуты испытанию, не останутся 
верны женихам: «женская верность 
вообще — это феникс, которого никто 
не видел». Дабы испытать девушек, дон 
Альфонсо предлагает молодым людям 
сообщить им о скором отъезде по делам 
службы, а на самом деле вернуться под 
видом незнакомцев и ввести в соблазн 
Фьордилиджи и Дорабеллу. Так и про‑
исходит.
Явившись к невестам в экзотическом 
облике албанцев, офицеры начинают 
решительно ухаживать за девушками, 
но те поначалу непоколебимы. Тогда 
Альфонсо подкупает их служанку Деспину, 
и та уверяет юных невест, что в неболь‑
шом флирте нет ничего предосудитель‑
ного, ведь их женихи вряд ли остаются 
верны им во время военных действий. 
Да еще и сами молодые люди, переоде‑
тые Феррандо и Гульельмо, разыгрыва‑
ют сцену близкой кончины умирающих 
от любви к девушкам «албанцев». 
Фьордилиджи и Дорабелла склонны 
забыть своих прежних женихов и соче‑

таться узами брака с «новыми». В конце 
концов все заканчивается прощением, 
свадьбой и дружным провозглашением 
участниками действия оперы морали: 
счастлив тот, кто честен и справедлив, 
кто свои поступки определяет разумом. 
Типичная сентенция века Просвещения.
Писатель и искусствовед Джоаккино 
Ланца Томази отмечал: «Можно сказать, 
что более чем рационалистическая, 
поистине математическая структура 
либретто включает общие места комедии 
масок. Партитура от начала до конца 
проникнута весельем, этим порождением 
механицизма и рационализма старо‑
го режима, достигшего своего апогея 
и не знающего сомнений. Вместе с тем 
в эту совершенную картину галантного 
общества, доказывающую, что дважды 
два — четыре, Моцарт вносит нечто 
иное, не романтические чувства, но вол‑
нение страсти, беспокойство сердца».
Дирижер — Колин Дэвис. В ролях: Чарльз 
Кастроново, Николай Борчев, Томас 
Аллен, Малин Биструм, Мишель Лозье, 
Розмари Джошуа.

3, 6, 9, 13 февраля 
Копенгаген. Датский Королевский 
театр (Det Kongelige teater) 
Опера в трех действиях 
«Женщина без тени» 
Музыка Рихарда Штрауса на либретто 
Гуго фон Гофмансталя.
Премьера состоялась 10 октября 
1919 года в Вене.
Сказочный Император на охоте 
пытался подстрелить газель, но она 
превратилась в прекрасную девушку, 
впоследствии ставшую его женой. 
Однако приобретя человеческий облик, 
женщина не сделалась человеком: 
у нее нет тени, и она не может стать 
матерью. Отец Императрицы, царь 
подземных духов Кейкобад, сообщает 
дочери свою волю: подобно всем 
людям, она должна иметь тень, иначе 

муж ее превратится в камень, а она 
навсегда возвратится в подземное 
царство. До истечения срока остается 
три дня, а у Императрицы нет никаких 
надежд на спасение мужа. Кормилица 
Императрицы — олицетворение зла 
и жестокости — решает помочь своей 
повелительнице получить тень ценой 
чужой жизни и чужого счастья. Она 
приводит Императрицу в хижину бед‑
ного красильщика Барака, молодая 
жена которого не хочет иметь детей. 
Кормилица предлагает жене красиль‑
щика сделку: пусть та отдаст свою тень 
в обмен на власть и богатство. Женщина 
соглашается, хотя ей и чудятся упреки 
не рожденных ею детей. Для того чтобы 
передать Императрице тень и способ‑
ность стать матерью, жена Барака долж‑
на изменить мужу. Кормилица силой чар 
создает призрачный облик любовника. 
Императрица испытывает все большее 
отвращение к обману, хотя и стремится 
спасти мужа, уже превратившегося 
в камень. В душе жены красильщика 
также совершается перелом: ей стыд‑
но идти по пути греха. Расступается 
земля и поглощает Императрицу, 
кормилицу, красильщика и его жену. 
Тщетно незримые голоса в подземном 
царстве убеждают Императрицу испить 
из источника жизни, который подарит 
ей тень. Она преодолевает и последнее 
искушение, когда перед ней предстает 
превращенный в камень Император. 
Самопожертвование делает Императрицу 
человеком, она обретает тень, и муж ее 
оживает. Счастье приходит к красильщи‑
ку Бараку и его жене.
Аллегория оперы, вопреки запутанности 
действия, несложна: нельзя строить сча‑
стье на чужом несчастье, только само‑
пожертвование утверждает человеческое 
достоинство. Тень — это душа и в то же 
время символ материнства.
«Женщина без тени» — одна из самых 
сложных партитур Штрауса. Музыка 
лишена внутреннего единства: сухова‑
тый речитатив соседствует с широко 12
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развитыми ариозными построениями, 
феерия уживается с тонкой лирикой, 
монументальные формы — с камерными.
Дирижер — Михаэль Бодер. Император — 
Джонни Ван Хэл. Императрица — 
Энн Петерсен. Барак — Джеймс 
Джонсон / Йохан Реутер. Жена Барака — 
Линда Уотсон.

14, 16, 21, 23, 
25 февраля 
Милан. Ла Скала (La Scala) 
Премьера оперы 
в четырех действиях 
«Аида» на сцене театра 
Музыка Джузеппе Верди на либретто 
(по-итальянски) Антонио Гисланцони, 
основанное на французской прозаиче‑
ской версии Камилла дю Локля, заим‑
ствовавшего сюжет у Франсуа Огюста 
Фердинанда Мариетте, с собственными 
композиторскими вставками как в про‑
заическую, так и в стихотворную версию.
Первое исполнение — Каир, 24 декабря 
1871 года. Опера повествует о траги‑
ческой любви предводителя египетских 
войск Радамеса и рабыни Аиды, дочери 
эфиопского царя Амонасро, во времена 
владычества фараонов. Стремясь спасти 
плененного отца и обрести свободу 
и счастье на родине, Аида уговаривает 
любимого перейти на сторону эфиопов. 
Случайно заговор раскрыт, полководца 
приговаривают к погребению заживо. 
Аида тайно проникла в склеп, чтобы раз‑
делить участь любимого.
В «Аиде» Верди возвращается к жанру 
«экзотической» оперы, уже намечен‑
ному им частично в «Навуходоносоре», 
«Ломбардцах», «Альзире», «Корсаре». 
Личная драма, полная острых коллизий, 
развертывается на широком, красочном 
фоне монументальных массовых сцен, 
пышных шествий, танцев и гимнов. 
В образах жестоких жрецов Верди 
заклеймил ненавистное ему мракобесие. 

Этим беспощадным силам противо‑
стоят душевная красота и нравственная 
стойкость Аиды и Радамеса: их любовь 
выдерживает все испытания, не отступая 
даже перед смертью. Опера звучит как 
гимн высоким человеческим чувствам.
Уже в оркестровом вступлении сжато 
изложен конфликт драмы: хрупкой, про‑
зрачной мелодии скрипок, рисующей 
образ женственной, любящей Аиды, про‑
тивостоит неумолимо грозная мелодия 
жрецов. Она растет и ширится, захваты‑
вая весь оркестр, но нежная тема любви 
все же побеждает.
Дирижер — Омер Мейр Веллбер. В ролях: 
царь Египта — Роберто Таглиавини, 
Амнерис — Марианна Корнетти, Аида — 
Оксана Дика, Радамес — Джордж де 
Леон.

24, 25 февраля 
Москва. Государственный 
академический Большой театр 
Проект 2012 года  
«Премьеры Мариинского театра 
в Москве» программы «Золотая маска», 
гастроли Мариинского театра 
Оперные сцены  
в трех действиях 
«Мертвые души» 
Музыка Родиона Щедрина на либретто 
композитора по одноименной поэме 
Николая Гоголя.
Мировая премьера — Москва, Большой 
театр, 7 июня 1977 года.
В поэме Гоголя речь идет 
об афере чиновника XIX века Павла 
Ивановича Чичикова, скупающего списки 
имен умерших крепостных крестьян, 
дабы получить статус помещика.
Режиссер Василий Бархатов не без 
озорства вписал Гоголя в XXI век, 
оставив, впрочем, и шлейф историче‑
ских реминисценций. Эпохи смешаны, 
современные галстуки живут рядом 
с традиционными костюмами гого‑

левских чиновников, и все это накла‑
дывается на некое русское народное 
безвременье. В своей постановке 
Бархатов осуществил радикальную 
ревизию традиции театральной интер‑
претации Гоголя вообще и «Мертвых 
душ» в частности. Дело тут, конечно, 
вовсе не в том, что Чичиков в его трак‑
товке предстает рядовым обывателем, 
испытавшим на собственной шкуре весь 
ужас от столкновения с отечественными 
реалиями. Гоголевскую поэму ставили 
на театральной сцене много и охотно, 
ударяясь то в гротескное бытописатель‑
ство и жанровый нажим, то в мистику. 
В бархатовских «Мертвых душах» есть 
место и макабру (пляска смерти), и изо‑
щренным психологическим кружевам: 
можно долго и со вкусом вспоминать, 
как у Собакевича внезапно оживают 
гипсовые бюсты, как дубинноголовую 
Коробочку Чичиков готов удавить 
швейным сантиметром, а у назойли‑
вого Манилова ему никак не удается 
очистить руку от прилипшего меда. 
Все эти говорящие частности и детали 
призваны оттенить главную героиню 
петербургского спектакля — Россию, 
которая едва ли не впервые в театраль‑
ной практике существует в «Мертвых 
душах» не на периферии спектакля, 
не на обочине лирических отступлений, 
но в самом центре режиссерского сверх‑
сюжета.
Музыкальный руководитель и дири‑
жер — Валерий Гергиев. Дирижеры — 
Павел Петренко, Павел Смелков. 
Режиссер — Василий Бархатов. Художник-
постановщик — Зиновий Марголин. 
Художник по костюмам — Мария 
Данилова. Художник по свету — Дамир 
Исмагилов. В главных ролях: Чичиков — 
Сергей Романов, Собакевич — Сергей 
Алексашкин, Коробочка — Лариса 
Дядькова.

При написании использованы данные,  
предоставленные компанией ТОПБИЛЕТ  

(www.topbilet.ru) — организатором туров 
на спектакли ведущих театров мира.

12’ февраль
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Я была 
счастлива!

— Екатерина Сергеевна, почему вы решили приехать 
на фестиваль?

— У каждого христианина есть особое отношение 
к  определенным святым: Димитрий Солунский одним 
из  первых пришел в  мою семью. Сына я  назвала Митей 
без всякого смысла, просто потому, что нравилось имя. 
А вот крестили мы его 8 ноября, в день большого праздни-
ка, в честь Димитрия Солунского. В Екатеринбург я ехала 
с желанием потрудиться во имя святого покровителя, с ко-
торым так тесно связана духовная жизнь моей семьи.

— Вы трудитесь казначеем в храме священному-
ченика Антипы, где старшим священником служит 
ваш сын, носящий имя святого Димитрия Солунско-
го, покровителя воинов…

— У меня перед этим святым есть какой-то долг. Когда 
Митя был маленьким, я  читала св. Димитрию акафисты, 
а потом сын вырос и, слава Богу, стал священником, а я так 
ни разу и не побывала на родине его святого покровителя 
в Салониках, в Греции. И когда узнала, что в Екатеринбур-
ге будет фестиваль «Дмитриев день», который проводит 
Фонд имени cвятого Димитрия Солунского, я сказала себе, 
что должна непременно ехать и участвовать и, может, хоть 
как-то оправдаться перед его светлым образом.

— Что вас связывает с Екатеринбургом?
— Может быть, я вас расстрою своим ответом: в Ека-

теринбурге я себя чувствую очень плохо, странно, неком-
фортно, страдательно. Хотя это почти моя земля — папа 
родом из  Кургана. Может, чувствую себя так, потому 
что трагическое ощущение от  расстрела царской семьи 
не проходит. Вроде бы и Храм-на-Крови стоит, и канони-
зирована семья Николая  II, а  я  ничего не могу с  собой 
поделать. Не могу понять, когда вижу при выходе из хра-
ма окружающие его ночные клубы, рекламу с полуголой 
женщиной в колготках. Что это? В этом нет покаяния — 
только лицемерие.

В Екатеринбурге прошел фестиваль 
русской культуры «Дмитриев день»,  
который собрал более 30 тысяч 
участников. Фестиваль открылся 
спектаклем «Я была счастлива!», 
сценарий которого был написан 
по дневникам Анны Сниткиной, жены 
Федора Достоевского, специально 
для народной артистки России 
Екатерины Васильевой. 
По ее словам, это единственный 
спектакль, который актриса сегодня 
играет с чистой совестью.

Марина 
ситникова

Добрая и умная жена 
Анна Достоевская (урожденная 

Сниткина; 1846–1918) — мемуа-

ристка, стенографистка, помощница, 

а с 1867 года — супруга Ф.М. До-

стоевского, мать его детей — Софьи 

(22 февраля 1868 — 24 мая 1868), Лю-

бови (1869–1926), Федора (1871–1922) 

и Алексея (1875–1878) Достоевских.

Родилась Анна Григорьевна в Санкт-

Петербурге, в семье мелкого чиновника 

Григория Ивановича Сниткина. С дет-

ства зачитывалась произведениями 

Достоевского. 

С октября 1866 года в качестве 

стенографистки-переписчицы участво-

вала в подготовке к печати романа 

«Игрок» Ф.М. Достоевского. 15 февраля 

1867 года Анна Григорьевна стала 

женой писателя, а через два месяца 

Достоевские уехали за границу, где 

оставались более четырех лет.

В год свадьбы Анне Григорьевне чуть 

больше 20, а писателю — за 40 и, как 

сам Достоевский писал другу: «разни-

ца в летах ужасная, но мне почему-то 

кажется, что она будет счастлива. Она 

умеет быть счастливой».

По возвращении супругов в Петербург 

у них родились сыновья Федор и Алек-

сей. Начался самый светлый период 

в жизни писателя, в горячо любимой 

семье, с доброй и умной женой, которая 

взяла в свои руки все экономические 

вопросы его деятельности (денежные 

и издательские дела) и скоро осво-

бодила мужа от долгов. С 1871 года 

Достоевский навсегда бросил рулетку. 

Анна Григорьевна обустроила жизнь 

писателя и вела дела с издателями 

и типографиями, сама издавала его 

сочинения. Ей посвящен последний 

роман писателя «Братья Карамазовы» 

(1879–1880).

В год смерти Достоевского (1881) 

Анне Григорьевне исполнилось 35 лет. 

Вторично замуж не выходила. После 

смерти мужа собирала его рукопи-

си, письма, документы, фотографии. 

Анна Григорьевна составила и изда-

ла в 1906 году «Библиографический 

указатель сочинений и произведений 

искусств, относящихся к жизни и дея-

тельности Ф.М. Достоевского» и каталог 

«Музей памяти Ф.М. Достоевского в им-

ператорском Российском историческом 

музее имени Александра III в Москве, 

1846–1903». Ее книги «Дневник А.Г. До-

стоевской 1867 года» и «Воспоминания 

А.Г. Достоевской» являются важным ис-

точником для биографии писателя.

Умерла Анна Григорьевна в Ялте 

в 1918 году. Через 50 лет, в 1968 году, 

ее прах был перенесен в Александро-

Невскую Лавру и захоронен рядом 

с могилой мужа.
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Есть точки на  Земле, где должно жить благогове-
ние и  людям надо вести себя по-особому. Я  подхожу 
к иконе царственных мучеников и только прошу проще-
ния: «Простите нас, помогите нам». Я даже ничего больше 
не могу просить у них. Если Храм-на-Крови стоит на улице 
Свердлова, значит, ничего в головах и умах, по крайней 
мере тех, кто отвечает за названия улиц, не произошло. 
Не может же быть храм, а вокруг бесовщина какая-то.

Но бывают у  меня и  светлые моменты на  Уральской 
земле. Так, я всегда очень почитала Симеона Верхотурско-
го, но по своей географической безграмотности почему-то 
всегда считала, что Верхотурье — это где-то далеко, в си-
бирских таежных дебрях, а не в 300 км от Екатеринбурга. 
И когда по пути на съемки вдруг, случайно, справа на обо-
чине увидела стрелку — «Верхотурский монастырь, 6 км», 
чуть не упала в  обморок от  счастья. Вот в  этом городе 
я чувствую себя намного лучше, чем в Екатеринбурге. Ког-
да я обняла раку с мощами Симеона Верхотурского, я, как 
говорит, Анна Григорьевна Сниткина, была счастлива.

— Вы называете спектакль «Я  была счастлива!» 
проповедью… И редко его играете.

— Нам очень трудно «подавать» этот спектакль. Мы 
звоним в регионы, и нас просят привезти «что-нибудь ве-
селенькое». Поэтому и те люди, которые везут спектакль, 
и те, которые его принимают, совершают маленький под-
виг. Я спрашивала у своего духовного отца, что это за сила, 
которая позволяет человеку выходить в зал и завладевать 
вниманием. Он ответил, что это — дар проповедничества. 
К  сожалению, у  меня такая профессия  — актер. Да, дар 
проповедничества дается актеру, но измененный, изуро-
дованный. Я оказалась в таком положении, что ни с одним 
текстом не могла выйти на сцену. Ведь тот текст, который 
мы произносим, и наши мысли напрямую проходят через 
зрителей и поэтому невероятно важны и ответственны.

Если бы я была строителем или врачом, я бы бесплатно 
строила храмы или лечила людей. На своем поприще я могу 
только находить такой текст, который не навредит другим. 
Спектакль, который мы привезли в Екатеринбург, — пьеса 
на основе писем жены Федора Достоевского. Выбор мате-
риала не случаен: сейчас очень мало текстов, с духовным 
посылом которых можно обратиться к зрителям. Даже так 
называемая классика, тот же Чехов, очень относительна 

и соблазнительна. Меня волнует не столько оценка моих 
актерских способностей, сколько смысл спектакля. Для 
меня спектакль «Я была счастлива!» — проповедь о хри-
стианской семье, о  христианской любви, о  подвиге жен-
щины, ее жертвенной любви к миру и семье. Я знаю, что 
люди плачут, смеются, задумываются, расходятся и  схо-
дятся после этого спектакля. 

— А почему выбор пал на Достоевского? Могла бы 
ведь быть и  Софья Андреевна, она тоже мучилась 
со Львом Николаевичем Толстым ничуть не меньше.

— Нет, не могла бы. Потому что Софья Андреевна мучи-
лась, а Анна Григорьевна осознавала, что была счастлива. 
Это чувство никому не удалось испытать и  пронести на  та-
ком уровне, как прожила Анна Григорьевна. По-моему, сам 
Толстой и сказал, что, «если бы у всех писателей были такие 
жены, как Анна Григорьевна, мы бы все горя не знали». Это 
уникальная женщина — как мать, как христианка и как жена 
писателя. Мне даже в мировой классике некого поставить 
рядом с  нею. Я  смею думать, что это вообще счастливый 
билет для Федора Михайловича, промысел Божий, что он 
в третий раз женился на Анне Григорьевне, иначе я не знаю, 
прожил бы он эти 14 лет и написал бы он все то, что написал. 
Как он ей сказал: «Ты единственная женщина, которая поня-
ла меня, ты стена, которая не уронит и согреет».

— Своего рода Петр и Феврония.
— Да, она святая, почти святая женщина. И  как она 

спасала Федора Достоевского, как Феврония спасала Пе-
тра Муромского, аналогии удивительные напрашиваются. 
А ведь у Анны Григорьевны жизнь потяжелее, чем у Софьи 
Андреевны, но  у  нее такая вера, жертвенность и  любовь, 
что все удары воспринимала как подарки, как Божий про-
мысел: «Я была счастлива, счастлива, счастлива!» Так и на-
зывается спектакль. Для меня это прежде всего проповедь 
христианской любви, христианской жизни, христианского 
брака. Поэтому я и попросила своего друга, Владимира Са-
люка, написать для меня текст. Чтобы, оставаясь актрисой, 
могла произносить тексты о безусловной любви.

— В спектакле есть обращение Анны к  зрителю: 
«пришел Феденька с  рулетки. Сказал, что все про
играл. Все хорошо, все хорошо…» 

— Глазами другой женщины посмотреть  — ад, муж-
игрок, болен эпилепсией, нищета, долги, не самый простой 

Екатерина Васильева родилась 15 авгу-

ста 1945 года в Москве. Ее отец — Сергей 

Александрович Васильев, известный 

советский поэт-песенник, сатирик. Мать — 

Олимпиада Витальевна Макаренко. 

Дядя — Антон Семенович Макаренко, ав-

тор «Педагогической поэмы», заменил ей 

отца. Часто в их семью в гости приходили 

колонисты, воспитанники Антона Семено-

вича, с которыми Олимпиада Витальевна 

впоследствии вела переписку.

В 1967 году Екатерина Васильева 

окончила ВГИК. На сцене МХАТа прора-

ботала 14 лет, получила звание народной 

артистки и сыграла такие роли: Сарра 

(«Иванов», 1976), Алла Шиндина («Мы, 

нижеподписавшиеся», 1979), Маша 

(«Чайка», 1980), Марья Александровна 

(«Дядюшкин сон», 1981), Аглая («Серебря-

ная свадьба», 1985), Актриса («Перламу-

тровая Зинаида», 1987) и др. Позже с ее 

участием вышли фильмы «Бумбараш», «Эта 

веселая планета», «Соломенная шляпка», 

«Обыкновенное чудо», «Чародеи».

Сын Екатерины Васильевой — Дмитрий 

Рощин (его отец — драматург Михаил Ро-

щин), окончил ВГИК, священник, женат 

на дочери Вячеслава Клыкова.

У Екатерины Васильевой — семеро 

внуков.

И
ТА

Р-
ТА

СС

Екатерина  
Васильева 
с сыном — отцом 
Димитрием — 
старшим священ
ником храма 
священномучени‑
ка Антипы.
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характер, смерть ребенка. А она все выше и выше подни-
мается со ступеньки на ступеньку своей жизни, все более 
счастливую. Как по Апостолу: «Всегда радуйтесь… За все 
благодарите!» Я не знаю другого примера, когда человек 
жил просто по заповедям.

— Может  ли вера в  Бога изменить сегодня сущ-
ность института семьи в России?

— Вера может все изменить. Институт семьи меняется 
в первую очередь, когда люди приходят или возвращают-
ся к вере. Меня всегда настораживает, когда спрашивают: 
«Как вы пришли к Богу?» Мы не приходим — мы возвраща-
емся. Нас выдрали из этого контекста, а потом мы верну-
лись, потому что душа того требовала, генетика русского 
человека требовала, поэтому мы не пришли к вере, а про-
сто проснулось в нас то, что дремало. Это наш смысл, осно-
ва нашего мировоззрения. Нас отнимают у  Бога, но  мы 
находим Его и возвращаемся. И первое возращение про-
исходит именно в  семье. Я  никогда, например, не могла 
представить, что буду жить именно в  такой семье, она 
у нас большая: сын священник, его матушка, семь внуков. 
А все началось с того, что мы пришли в Церковь.

— Детей вера помогает воспитывать?
— Детей не научишь словами — их можно учить только 

примером. Хочешь, чтобы дети не курили, — не кури, хочешь, 
чтобы не пили, — не пей, чтобы не ругались — не ругайся.

По признанию актрисы, спектакль-

проповедь «Я была счастлива!» — един-

ственный, в котором она участвует се-

годня с чистой совестью. Актриса играет 

Анну Сниткину, жену русского писателя 

Федора Михайловича Достоевского, 

женщину, ставшую и большой любовью 

писателя, и помощницей в творчестве, 

и его жизненной опорой.

Пьесу написал по просьбе Екатерины 

Васильевой ее старинный друг Вла-

димир Салюк, известный мхатовский 

режиссер, ученик Олега Ефремова. 

Актриса говорит об особом действии 

спектакля на зрителя: бывает, по-

сле него люди заново переосмысляют 

свою супружескую жизнь, отношения 

мужчины и женщины. Характер Анны 

Сниткиной Екатерина Васильева 

играет в развитии — от юной робкой 

девушки, влюбленной в своего кумира, 

до мощной, страдающей, жертвенной 

женской сущности, которую она 

обретает в результате совместной 

жизни с великим мастером.  За годы 

супружества с Анной Достоевским 

были написаны романы «Преступление 

и наказание», «Идиот». Анна Григорьев-

на умела быть счастливой: и когда муж 

сказал, что любит ее, и когда диктовал 

ей свои бессмертные произведения, 

и когда раздобыл в Германии банку 

русских рыжиков…
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Из переписки Федора 
Достоевского с супругой Анной 
Воскресенье, 6 октября 1867. Saxon les 

Bains. В Женеву 

Аня, милая, я хуже, чем скот! Вчера 

к 10 часам вечера был в чистом выигры-

ше 1300 фр. Сегодня — ни копейки. Все! 

Все проиграл! И все оттого, что подлец 

лакей в Hôtel des Bains не разбудил, как 

я приказывал, чтоб ехать в 11 часов 

в Женеву. Я проспал до половины двенад-

цатого. Нечего было делать, надо было 

отправляться в 5 часов, я пошел в 2 часа 

на рулетку и — все, все проиграл. Осталось 

14 франков — ровно чтоб доехать. Иду 

в 5 часов на железную дорогу — объявля-

ют, что прямо в Женеву нельзя доехать, 

а надо ночевать в Лозанне. Вот сюрприз! 

А у меня всего 14 франков. Я беру кольцо, 

отыскал такое место, чтоб заложить, обе-

щались к 8 часам дать денег, но говорят: 

10 франков. Теперь я переехал ночевать 

к другому хозяину, m-r Орса (пансион). Зав-

тра утром хочу отправиться в 5 часов. Буду 

в Женеве в 11. Если не приеду — значит, 

что-нибудь задержало. <...> 

 Я здоров, Аня, судьба нас преследует. 

Успел получить твое милое письмецо. Душа 

ты моя, радость ты моя! Не думай обо мне, 

не убивайся! Брани меня, скота, но люби 

меня. А я тебя люблю безумно. Теперь 

чувствую, как ты мне дорога. До свиданья, 

до скорого.

Твой весь Ф. Достоевский 

Воскресенье, [16] 17 ноября 1867. Saxon 

les Bains. В Женеву 

Милый мой голубчик, радость моя Анечка 

(с Соничкой и Мишкой)1, цалую вас всех 

троих (если надо) крепко, а тебя, Аня, 

50 раз. Что ты, милый голубчик? Как ты 

время проводила? Здорова ли ты? Из ума 

ты у меня не выходила. Приехал я без 

четверти четыре. Что за день! Что за виды 

дорогою! Это лучше вдвое, чем в прошлый 

раз. Какая прелесть, например, Vevey, 

не говорю уж об Montreux. Я подробно 

разглядывал Веве. Это хороший город, 

в котором, вероятно, и хорошие квартиры 

есть, и доктора, и отели. На всякий случай, 

Аничка (орфография автора), на всякий 

случай; хотя наши старушонки тоже чего-

нибудь стоют и помогут при деле2. Ах, го-

лубчик, не надо меня и пускать к рулетке! 

Как только проснулся — сердце замирает, 

руки-ноги дрожат и холодеют. Приехал 

я сюда без четверти четыре и узнал, что 

рулетка до 5 часов. (Я думал — до четы-

рех.) Стало быть, час оставался. Я побе-

жал. С первых ставок спустил 50 франков, 

потом вдруг поднялся, не знаю насколь-

ко, не считал; затем пошел страшный 

проигрыш, почти до последков. И вдруг 

на самые последние деньги отыграл все 

мои 125 франков и, кроме того, в выигры-

ше 110. Всего у меня теперь 235 фр. Аня, 

милая, я сильно было раздумывал послать 

тебе сто франков, но слишком ведь мало. 

Если б по крайней мере 200. Зато даю 

себе честное и великое слово, что 

вечером, с 8 часов до 11‑ти, буду играть 

<…> благоразумнейшим образом, 

клянусь тебе. Если же хоть что-нибудь 

еще прибавлю к выигрышу, то завтра же 

(несколько слов зачеркнуто) непременно 

пошлю тебе, а сам наверно приеду по-

слезавтра, т.е. во вторник.

<…> Анечка, милая, радость ты моя! Все 

это время об тебе буду думать. Береги 

себя! Умоляю тебя, цалую тебя. Голубчик 

мой, как я раскаиваюсь: давеча я был 

такой нервный, так сердился, кричал 

на тебя. Ангел ты мой, знаешь, как я тебя 

люблю, как обожаю тебя. Люби только 

ты меня.

До свидания, милая. До вторника навер-

но. Цалую тебя миллион раз и обожаю 

навеки, твой верный и любящий 

Федор Достоевский 

Здоровье мое очень хорошо. Право, пре-

красно себя чувствую. Дорога хорошая 

помогла. Молюсь об тебе и об них3.

Аня, милая, не надейся очень 

на выигрыш, не мечтай. Может быть, 

и проиграюсь, но, клянусь, буду <…> 

благоразумен.
_____________
1 Федор Михайлович упоминает о будущем ребенке, не 
зная, кто будет.
2 «Квартирные хозяйки в Женеве, две очень старые 
девицы, так приветливо нас встретили, так обласкали 
меня, что мы, не колеблясь, решили у них поселиться». 
Достоевский рассчитывал на их помощь при родах Анны 
Григорьевны.
3 О будущих детях.

— Есть такой феномен в  русской культуре, как 
Иван Охлобыстин, который сначала занимался де-
лами Церкви, потом освоил актерскую профессию, 
рекламную деятельность, пытался стать кандида-
том в президенты. Как вы относитесь к нему?

— Как к отцу Иоанну. Он был и остается служителем 
Церкви. Это очень сложный для меня вопрос, потому 
что я люблю отца Иоанна, он мой духовный брат — у нас 
один духовник. Все, что происходит с  ним, происходит 
на моих глазах. Единственное, что могу сказать в защи-
ту,  — все не так просто, как показывают журналисты. 
Он совершает много ошибок. Я понимаю все претензии, 
но хочу сказать одну вещь.  Все мы говорим: «Бог есть 
любовь». Так вот, дай нам Бог иметь всем хотя  бы ча-
стичку той любви, которая есть в отце Иоанне. Я видела, 
как он, будучи священником, общался с  теми, кто при-
ходил к нему: он сама любовь — и дома в своей семье, 
и с прихожанами. И то, что он переживает, как мучает-
ся — никто не знает, поверьте мне.

Я не знаю, как он станет выпутываться из той ситуа-
ции, в которую сам себя загнал, но надеюсь и верю, что 
Господь его не оставит и спасет. Этот человек — сама лю-
бовь и искренность, в нем нет хитрости и игры. 

Анна Сниткина

Федор Достоевский
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Эмиграция процветает тогда, 
                           когда родина чахнет.

      Особо приятно 
взирать на дым Оте-
чества через Атланти-
ческий океан.

На производственном перерыве с вами была  Анна Тихомирова. Рисунки Владимира Хаханова

      — Какое основ-
ное отличие ведения 
бизнеса на Западе 
и в России?
— На Западе главное — заработать 
капитал, в России — его вывезти.       Жизнь за границей — это при-

вилегия для одних и проклятие 
для других. То же самое и жизнь в родной стране.

      «Иной человек вот так же, как 
сова днем, мечется в жизни… Ищет, 
ищет своего места, бьется, бьется — только перья летят 
от него, а все толку нет… Изобьется, изболеет, облиняет 
весь, да с размаха и ткнется куда попало, лишь бы отдох
нуть от маеты своей…» 

Максим Горький 

      «Кому на Руси жить 
хорошо, те уже смотались 
на Запад».

Аркадий Давидович 

       «Можно убежать 
из отечества, но нельзя 
убежать от самого себя».

Гораций 

      Где лучше — здесь или там,  
зависит от того, где задан вопрос.

      Выезжать за гра-
ницу у нас всегда 
было более модно, чем 
возвращаться.

      Следующее по-
коление советских 
людей будет жить… 
в Америке.

      Где родился, там и сгодился!
Русская пословица 

\  производ        с твенный        перерыв        \
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1 ноября 2011 года Государственная 
Дума РФ приняла закон «Об основах 
охраны здоровья граждан».  
Одним из важнейших нововведений 
стала статья 51, названная 
«неделей тишины». Женщинам, 
решившим сделать аборт, дается 
обязательный недельный срок 
на раздумье. В Волгограде подобному 
эксперименту уже пять лет.

«Я всей душой
  тебя люблю…»

Обремененные беременностью 
Когда Александра Буренькова забеременела, ей было 
37 лет. За плечами неудавшийся брак, развод, воспитание 
в одиночестве дочки. С другом, от которого ждала ребенка, 
отношения были тоже неопределенные. Побывав на прие-
ме у  гинеколога, а  затем у  психолога, Александра твердо 
решила рожать. Против выступали родственники, отгова-
ривали «не портить жизнь» знакомые, даже терапевт, ког-
да Александра пришла к нему с легкой формой простуды, 
напомнил о  не юном возрасте женщины. Финал истории 
счастливый: у Александры и ее друга — а теперь законного 
мужа Геннадия — подрастает дочь Александра-младшая.

— Когда Саша родилась, мне было уже 49 лет, — вспо-
минает Геннадий Буреньков. — В двух предыдущих браках 
растут еще три дочери, у Саши от первого брака дочке 
23 года, но мы рады, что у нас есть теперь маленькая 
Саша. Иногда на  улицах меня принимают за  ее де-
душку, но я не смущаюсь. Наоборот, мне лестно, что 
я стал отцом в почтенном возрасте.

— Когда родственники, знакомые и даже доктор 
отговаривали меня рожать, я, признаться, пере-
жила нелегкие времена,  — говорит Александра-
старшая,  — но  благодаря беседе с  психологом 
и  батюшкой решилась не прерывать беремен-
ность. И  сегодня мне даже страшно представить, 
как бы я жила, отягощенная грехом детоубийства.

Портрет среднестатистической женщины, решив-
шейся на  опасную процедуру, выглядит следующим 
образом: дама с высшим образованием, материаль-
но обеспеченная, с престижной работой.

— Обычно таких пациенток на  убийство будущего 
ребенка толкает страх потерять успешную карьеру,  — 
отмечает клинический психолог Елена Матасова.  — 
В моей практике был случай, когда семейная пара отка-
залась от будущего малыша только потому, что они уже 
запланировали отпуск, и  ребенок не вписывался в  их 
планы. Таких людей психологам сложно переубедить. 
Если горе-мама твердо решила идти до конца, ее не от-
говорить ни за неделю, ни за годы.

Тамару Е. не смогли отговорить от  аборта ни  муж, 
ни  психолог, ни  священник. Состоявшаяся как специ-

алист (банковский служащий) и как мать (у Тамары под-
растают двое детей), женщина была убеждена, что тре-
тий, незапланированный, ребенок в  семье будет поме-
хой. Тамара прервала беременность, но  спустя полгода 
горько сожалеет о поступке.

— Для женщины аборт никогда не проходит бесслед-
но, — говорит гинеколог Наталья Парщикова. — Мно-
гочисленные осложнения наблюдаются в  большинстве 
случаев и носят необратимый характер, вплоть до смер-
тельного исхода: заражение крови, перитонит, потеря 
крови, синдром внутрисосудистого свертывания крови, 
шоковое состояние, рак молочной железы и пр. Наиболее 
частым осложнением после искусственного аборта яв-
ляется бесплодие и постабортный синдром — комплекс 
психических осложнений, не затихающий с годами.

Боремся за каждого 
Пока идея «недели тишины» всероссийского масштаба 
не принесла ощутимых плодов, врачи и  церковь борются 
с  проблемой самостоятельно. В  Волгограде с  2007  года 
действует Центр защиты материнства и детства при ВООО 
«Общество православных врачей во имя Архангела Рафа-
ила». Здесь оказывают помощь и словом и делом: с буду-

щими мамами беседуют священники и  пси-
хологи, общаются юристы и  социальные 
работники, собирают пожертвования для 
малоимущих семей. Как говорят инициаторы 
идеи, отследить результат у всех обративших-
ся женщин невозможно, но  известные слу-
чаи отказа от аборта исчисляются сотнями.

— Испокон веков аборт приравнивает-
ся к детоубийству, — поясняет священник 
Алексий Тарасов, руководитель отдела 
по  защите материнства и  детства Вол-
гоградской общественной организации 

Жертвы необъявленной войны 
По официальным данным Минздра-

ва, ежегодно в России совершается 

1,6–1,7 млн абортов. По неофициаль-

ной статистике показатели еще выше — 

4 млн случаев. Россия остается одним 

из лидеров по числу убийств не рожден-

ных детей.

По мнению министра Минсоцразви-

тия Татьяны Голиковой, это реальная 

угроза для демографии страны, насе-

ление которой сокращается.

Между тем в 72 государствах аборт офи-

циально запрещен или разрешен лишь 

для спасения жизни будущей матери. На-

пример, в Польше женщина не может сде-

лать аборт по собственному желанию — 

нужны только медицинские показания, 

экономические и социальные причины 

из списка оснований исключены.

Впрочем, и для Европы, и для России 

поводом прийти в абортарий зачастую 

является не тяжелая жизнь, а скорее 

тяга к легкой.

Cвященник Алексий Тарасов

Инга 
ИВАНОВА
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«Общество православных врачей». — Беда в том, что 
при советской власти аборты были узаконены. К сожале-
нию, из-за этого в умах людей аборт и доныне восприни-
мается как норма и способ разрешения возникшей про-
блемы. Но  извлечение из  женского организма не  рож-
денного ребенка это не удаление зуба или аппендицита. 
Это убийство отдельно развивающейся жизни.

— Или ребенок, или работа! — Хозяин фирмы, где тру-
дилась готовящаяся стать матерью 27‑летняя волгоград-
ка, был неумолим. Ситуация осложнялась и тем, что Еле-
на У. была не замужем. Женщина уже решилась на аборт, 
но в женской консультации произошла встреча, которая 
изменила всю ее жизнь.

— Меня внимательно выслушали, обсудили сложив-
шуюся ситуацию и убедили, что выход есть, — вспомина-
ет события почти двухгодичной давности Елена.

Сегодня она счастливая мама забавного сынишки 
Максима. История же развивалась следующим образом. 
Медицинский психолог и священник, работающие в Цен-
тре защиты материнства и  детства, сумели отговорить 
женщину от  необдуманного шага, и  она сохранила ре-
бенка. Юрист помог составить исковое заявление в суд. 
Елену восстановили на работе, выплатили все полагаю-
щиеся пособия. Жизнь малыша была спасена, и его мама 
сейчас благодарна специалистам, которые отговорили 
ее от страшного поступка.

— Каждая женщина, размышляющая делать ли аборт, 
думает примерно так: «Это моя жизнь, это мое тело. 
Я имею право выбирать — быть или не быть моему ре-
бенку». Но вот что я поняла. Когда говорим о выборе, мы 
имеем в  виду существование альтернативы,  — считает 
волгоградский журналист Светлана Юричева, автор 
фильма о вреде абортов, демонстрирующегося в женских 
консультациях Волгограда. — Но в случае беременности 
выбора — быть или не быть беременной — уже нет. Жен-
щина уже мать, потому что ее ребенок уже существует, 
развивается. Единственный выбор, который она может 
сделать, это решить, каким образом ребенок покинет ее 
чрево — выйдет ли он оттуда живым во время родов или 
его извлекут по кускам мертвым во время аборта.

Специалисты считают, что беседу надо вести не толь-
ко с  беременной, но  и  с  ее окружением. По-прежнему 
на аборты волокут матери своих юных дочерей, не заду-
мываясь, что потом они могут никогда не стать бабушка-
ми. А вот мужья в последнее время, к счастью, все реже 
толкают жен на грех. Тем не менее заключительное сло-
во всегда остается за женщиной.

— Причины здесь не материальные, не психологиче-
ские, виновата духовная бедность тех женщин, которые 
на  это идут,  — комментирует проблему Николай Жар-
кин, главврач волгоградского Клинического род-
дома №2, доктор медицинских наук, профессор.  — 
О том, что аборт вреден для здоровья и является грехом, 
что это детоубийство, знают абсолютно все.

Лечить не тело, а душу 
— Сотрудники «Общества православных врачей 
во  имя Архангела Рафаила» ежемесячно про-
водят совместные семинары с  психологами 
из  всех девяти женских консультаций Волго-
града о  том, как вести работу с  беременны-
ми,  — продолжает рассказ о  работе центра 

отец Алексий. — Из московского православного 
медико-просветительского центра «Жизнь» мы по-
лучаем листовки, плакаты, видео- и аудиоматериа-
лы, а затем передаем их психологам, работающим 
в  женских консультациях. Пытаемся спасти тех, 
кого можно спасти, достучаться до сердца.

В момент аборта жутким способом производится 
убийство ребенка — расчленение ножом, разрыва-
ние, всасывание вакуумным прибором, сжигание 
кожи и отравление соляным раствором. Известный 

В христианских странах до ХХ века 
убийство не рожденных детей было 

запрещено законом.

Журналист Светлана Юричева
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врач Бернард Натансон в 1983 году первым снял докумен-
тальный фильм об аборте. На этих кадрах с помощью УЗИ 
видно, как мечется ребенок в утробе матери, пытаясь спря-
таться от смертельного орудия, прикосновение к которому 
означает — смерть, но пощады нет ни от матери, ни от вра-
ча. Отчетливо видна оборона ребенка, его беспокойное ме-
тание, напоминающее рыбу, пойманную в сети, четко вид-
но, как инструмент отсек маленькую ручку, но самое страш-
ное, что он еще жив, его ротик открыт в безмолвном крике 
от немыслимой боли, еще одно движение инструмента при-
шлось на ножку ребенка, но он еще жив! Через несколько 
минут его сердце навсегда было остановлено.

— С точки зрения эмбриологии жизнь человека на-
чинается не с  момента рождения, а  с  момента зачатия, 
то есть с момента слияния ядер мужской и женской поло-
вых клеток. В это время образуется уникальный генети-
ческий код. Через 20 дней после зачатия начинает бить-
ся сердце, спустя месяц появляются оформленные конеч-
ности. У не рожденного ребенка фиксируются активность 
мозга, сердца, отпечатки пальцев и  другие признаки, 
характерные для взрослого человека и  определяющие 
индивидуальность личности. Кровь ребенка не смешива-
ется с кровью матери. Доказано также то, что не рожден-
ный ребенок чувствует боль. Одним словом, внутри жен-
щины растет человек, личность, которая имеет право 
на жизнь, — говорит Лилия Вероянц, гинеколог, за-
ведующая женской консультацией №6 г.  Волго-
града. — Как врач, я обязана делать мини-аборты 
женщинам, пришедшим на  операцию. Но  бывали 
случаи, когда уже в самый последний момент буду-
щая мамочка, слушая эту информацию, принимала 
решение оставить ребенка.

Удержать на краю 
За первые два года работы центра  — 
в  2007  и  2008  годах  — отказались избавиться 
от своих малышей 418 будущих мам. Но особо акту-
альной работа защиты материнства и  детства стала 
в  нынешнее кризисное время, когда число абортов, 
увы, возросло. По словам психологов, все больше слу-

чаев, когда женщина, готовящаяся родить, прерывает 
беременность из-за того, что супруг теряет работу, или 
из-за иных чисто экономических причин.

Но и здесь специалисты не теряются. При центре 
организован фонд помощи мамочкам — обмен дет-
скими вещами, предметами обихода. 

— Беременным должны оказывать комплекс-
ную помощь, — считает Надежда Яковлева, зам-
директора Волгоградского муниципального 
учреждения социально-психологической по-
мощи и поддержки молодежи «Социум». — В на-
шем центре с  теми, кто идет на  аборт, работают 
психологи, юристы, соцработники. Мы составляем 
для беременной перспективный план, работаем 
с педагогами, приглашаем их к себе и объясняем, 
как они должны беседовать с ученицами вечерних 
школ. Конечно, необходимо работать еще и с окру-

жением. Не всегда девушка хочет отказаться от ре-
бенка, но на эту процедуру ее толкают родители или 

молодой человек.
«Социум» — это уже вторая волгоградская органи-

зация, в чьи планы входит работа с беременными.
— Если  бы на  свет рождались только запланиро-

ванные дети, многих из  нас сегодня не было бы,  — 
продолжает Надежда Яковлева.  — Даже заплани-
рованная беременность может стать нежеланной, 
например, из-за ухудшения здоровья матери или из-
менившейся экономической ситуации, как сегодня 
в России. И напротив, беременность, которая внача-
ле была нежеланной, может привести к  рождению 
любимого ребенка. Известно, что между восьмой 
и 14‑й неделями беременности женщина испытывает 

депрессию, вызванную физиологическими и социальными 
причинами, способность женщины принимать разумные ре-
шения в этот период резко снижается. Решение об аборте 
она должна принять до 12 недель, в самый неблагоприят-
ный период беременности — в состоянии депрессии. Поэто-
му близким особенно необходимо поддержать в этот пери-
од женщину своей любовью и  теплотой, чтобы уберечь ее 
от роковой ошибки.

Сегодня уже сложно подсчитать, сколько здоровых 
малышей увидели свет благодаря комплексной работе 
врачей, психологов и  священников Волгограда. Но  это 
и  не так важно. Главное  — то, что благодаря людско-
му неравнодушию и вовремя сказанному доброму слову 
в мире стало больше счастливых людей. 

«Плюс поправки в том, что не на одного 

гинеколога ложится эта работа — под-

ключаются психологи, юристы. Такая 

мера способна сократить число абортов. 

Ведь что может объяснить гинеколог? Он 

может объяснить, к каким отрицатель-

ным последствиям для здоровья ведет 

аборт. Бесплодие и заболевания не так уж 

и редки после прерывания беременности. 

Зачастую с женщиной нужно работать 

чисто психологически. Но еще необходимо 

проводить преобразования на государ-

ственном уровне — улучшать социальную 

поддержку материнства. Если мы хотим 

переломить демографическую ситуацию, 

мы должны женщин поощрять — выделять 

приличные материальные пособия, обе-

спечивать молодые семьи жильем».

Надежда 
Яковлева,
замдиректора Волго- 

градского муници-

пального учреж-

дения социально-

психологической 

помощи и поддержки 

молодежи «Социум»

Елена 
Вознесенская, 
гинеколог, депутат 

Волгоградской 

городской Думы: 

Аборт рассматривается всеми религия-

ми мира как убийство ребенка.

В христианских странах до ХХ века 

убийство не рожденных детей было 

запрещено законом. На Руси официаль-

но смертная казнь за аборт вводится 

с 1649 года. В Уложении, принятом 

при государе Алексее Михайловиче, 

говорится так: «за погубление детей 

и за иные такие же злые дела живых 

закапывать в землю». Впрочем, на Руси, 

вплоть до прихода к власти большеви-

ков, аборт был редким явлением по при-

чине крайне отрицательного отношения 

к нему в обществе. В Уголовном кодексе 

России 1832 года изгнание плода упо-

миналось среди видов смертоубийства. 

Согласно «Уложению о наказаниях» 

1885 года искусственный аборт 

карался «каторжными работами 

от четырех до пяти лет, лишением всех 

прав состояния, ссылкой в Сибирь 

на поселение». Клятва Гиппократа, 

категорически запрещающая врачам 

делать аборт, отражала общее мнение 

всего медицинского сообщества того 

времени и последующих поколений 

медиков. Этот важнейший, основопола-

гающий документ, общепринятый нрав-

ственный закон медицины, которым 

руководствовались медики в течение 

многих столетий, к сожалению, был 

отменен советской властью. Советская 

Россия стала первой в современном 

мире страной, где произошла легали-

зация аборта.
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«Спорные эмоции вызвала 
у меня статья «Петр Столы­
пин. Наследие и наследники» 
(№11, 2011). С одной сторо­
ны — воодушевление, одобре­

ние, радость: российское село 
надо восстанавливать, возрож­

дать, оживлять, это бесспорно. 
С другой стороны — чувство уны­

ния, безысходности и абсолютно иррационального протеста. Очередной 
американец с русской душой строит замки из песка, выставляет напоказ 
свою романтическую натуру и на западный манер признается, что денег 
на осуществление маниловских планов у него лично — нет.
Я прочла этот материал своим старшеклассникам, и те из них, кото­
рые умеют и любят думать «о судьбах родины», резонно заметили, что 
если и браться за восстановление русской деревни, то именно сейчас, 
сегодня. Потому что завтра, на будущий год или лет через 10 станет со­
всем поздно. Коренные жители деревень доживут свой век, спустя пару 
десятков лет кресты на местных погостах снесут и откроют очередную 
горнолыжную турбазу.

«Всегда с интересом просматриваю статьи и раз­
делы, посвященные поддержке малого и среднего 
бизнеса, мировому опыту, практике российских 
регионов в этой сфере. В свою очередь хотелось бы 
предложить тему для анализа. В России продекла­
рирована целая программа по снижению админи­
стративных барьеров для бизнеса. Однако, судя 
по всему, муниципальных чиновников она касается 
слабо. Сферы муниципальных закупок, регули­
рования подконтрольных муниципалитетам сфер 
предпринимательской деятельности (например, 
наружной рекламы) остаются достаточно непро­
зрачными и проблемными. Хотелось бы услышать 
на этот счет больше оценок экспертов и чиновников, 
ответственных за предпринимательский климат 
в стране».

Дмитрий Зимин, ИП, г. Волгоград (производство 

и монтаж рекламных и объемных конструкций)

предоставляющих кредиты МиСБ, и «прикажет» 

снижать ставки, то, безусловно, мы увидим паде‑

ние ставок и рост кредитования», — подчеркивает 

замдиректора Центра развития банковской си-

стемы Ассоциации «Россия» Светлана Языкова. 

Кроме того, перед большинством государствен‑

ных структур, финансово поддерживающих малый 

бизнес, стоит абсолютно четкий приоритет — ин‑

новации и модернизация. Например, у РосБР для 

таких проектов запущена специальная программа 

«Финансирование для инноваций и модерниза‑

ции». В 2010 году ее объем составил 9 млрд руб. 

В 2011 году РосБР намерен увеличить его втрое. 

Банк будет не только кредитовать инновационные 

компании, но и входить в их капитал. Для этого ин‑

ститутом развития создан фонд прямых инвестиций 

«Мир». «В 2011 году не будет такого количествен‑

ного роста, как в 2010‑м, мы увеличим общий объ‑

ем поддержки (софинансирования, финансирова‑

ния и кредитования инновационных предприятий 

МиСБ. — Ред.) процентов на 30–35. Очень большая 

работа планируется по предложению точечных про‑

дуктов для отдельных нужд малого бизнеса, надо 

закрыть узкие места. Будем продолжать программу 

«Финансирование для инноваций и модернизации». 

Предполагается выдавать отдельные кредиты бан‑

кам, которые согласны оказывать поддержку малым 

предприятиям в моногородах. Сейчас мы совместно 

с Внешэкономбанком формируем перечень этих го‑

родов. Проекты в них будут поддерживаться на са‑

мых льготных условиях», — поясняет зампред прав-

ления РосБР Олеся Теплоухова.

Что касается прогноза развития сегмента кредито‑

вания малого и среднего бизнеса в следующем году, 

то он неоднозначный.

«Можно ли ожидать более активного государствен‑

ного участия в вопросах кредитования МиСБ? Я проком‑

ментирую это следующими официальными новостями 

Америка 
Сейчас в США 

вопросами малого 

и среднего бизнеса 

занимаются 

16 федеральных 

ведомств и мини‑

стерств. Работают 39 

программ поддержки малого и среднего 

предпринимательства, 1100 центров 

развития МиСБ и 500 специализирован‑

ных колледжей. Управлением в этой 

сфере занимается специальный государ‑ 

ственный орган — Администрация малого 

бизнеса (АМБ). Ее ежегодный бюджет 

составляет свыше $2 млрд, более 70% 

из которых направляют малым 

предприятиям. Бюджетные средства рас‑

ходуют как на прямое субсидирова‑

ние некоторых видов предприниматель‑

ской деятельности, так и на косвенное 

стимулирование малого бизнеса. Так, 

чтобы улучшить доступ МиСБ к кредитным 

ресурсам, АМБ выступает гарантом 

по кредитам и обеспечивает за счет своих 

фондов до 90% стоимости залогов 

по выдаваемым предпринимателям 

ссудам.

  

Европа В Великобритании 

разработкой 

государственной 

стратегии развития 

малого и среднего 

бизнеса занимается 

Министерство торговли и промышленно‑

сти, в помощь которому было создано 

специальное агентство — Служба малого 

бизнеса. Работает также Торгово‑инвес‑

тиционное агентство, которое специали‑

зируется на расширении экспортных 

возможностей МиСБ, действуют 

28 госпрограмм поддержки малого 

и среднего предпринимательства, 

110 торгово‑промышленных палат 

и 470 бизнес‑инкубаторов. Кроме того, 

в период кризиса на Туманном 

Альби‑оне для малого бизнеса был 

выделен более чем «миллиардный 

лимит» государственных гарантий.

В Германии 

госбанк KfW 

Mittelstandsbank вы‑

дает малому и средне‑

му бизнесу льготные кредиты, причем 

половину коммерческого риска берет 

на себя немецкое государство. Несмотря 

на кризис в 2007–2009 годах в стране су‑

щественно увеличилось число микрокре‑

дитов (объемом не более 25 тыс. евро). 

Спрос на них не упал, даже при полной 

«заморозке» межбанковского кредито‑

вания. Что не удивительно, учитывая, что 

ставки по ним — 4–6% годовых. 

Разрабатываются и программы, 

учитывающие особенности спроса 

на кредитование от малых предприятий. 

Например, в рамках программы, которая 

разработана для инвестиций в основные 

и оборотные средства (они могут быть 

профинансированы в размере до 50 тыс. 

евро), банк KfW Mittelstandsbank берет 

на себя 80% риска невозврата кредитных 

средств, а остальные 20% несет обслужи‑

вающий банк малого предприятия.

По схожей схеме 

в Швейцарии 

с 2007 года начала 

действовать новая 

система предоставле‑

ния гарантий по банков‑

ским кредитам для малого и среднего 

бизнеса. Региональные гарантийные 

общества предоставляют гарантии по 

кредитам для предпринимателей в раз‑ 

мере до 500 тыс. швейцарских франков. 

Государство поддерживает деятельность 

данных обществ, приняв на себя 65% 

их рисков, а также частично покрывая 

их административные расходы.

Азия 

В Японии координаци‑

ей работы по разви‑

тию малого и среднего 

бизнеса занимается 

Министерство эконо‑

мики, торговли и промыш‑

ленности, а в прошлом году было создано 

еще и Агентство малого и среднего 

предпринимательства. Помимо этого, 

в стране на малом бизнесе специализи‑

руются 56 университетов и НИИ, а также 

524 местных торгово‑промышленных 

палаты. Основную помощь оказывают 

венчурным предприятиям. При этом 

финансовая поддержка МиСБ со стороны 

частных организаций в девять раз превы‑

шает государственную.

Кредитование малого и среднего бизнеса: 

международный опыт

В экономически развитых странах  

существуют разные модели поддержки  

малого и среднего бизнеса (МиСБ).  

Некоторые из них могут быть 

интересны и в России.

Малый бизнес. 

Мировая 

практика

Татьяна 

НАумОВА 

Год прорыва?

Согласно данным исследования «Кредитование малого 

и среднего бизнеса в России — 2010: обострение конку‑

ренции» рейтингового агентства «Эксперт», в прошлом 

году портфель кредитов МиСБ в России вырос на 22% 

до 3,2 трлн руб. Что примечательно: по темпам прироста 

этот сегмент оставил позади заемное финансирование 

как корпоративных, так и розничных клиентов. Прежде 

всего, подобная динамика в вопросе кредитования МиСБ 

стала следствием падением ставок кредитования — 

в среднем по рынку за год с 16,7 до 14,4% (при этом ин‑

фляция в 2010 году составила 8,8%). Отдельные банки 

даже смогли предложить малому бизнесу условия намно‑

го лучшие, чем были до кризиса. Самые низкие ставки 

весь год уверенно держал Сбербанк (от 13%). Он же стал 

лидером рынка по итогам 2010 года. Портфель кредитов 

МиСБ Сбербанка вырос на 10% до 529 млрд руб. Правда, 

по абсолютному увеличению портфеля Сбербанк занял 

2 место. Так, объем кредитов «малышам» Россельхозбан‑

ка вырос на 32%, или почти на 90 млрд рублей.

С другой стороны, если исходить из общего кредитно‑

го объема портфеля российского банковского сектора 

за 2010 год в 3,2 трлн руб., то роль МиСБ в банковском 

бизнесе достаточно мала. Ведь получается, что малым 

и средним предпринимателям выдано займов на 20% 

меньше, чем населению, а всего на них приходится по‑

рядка 18% совокупного кредитного портфеля банков (об‑

щим объемом 22,1 трлн руб., по оценке ВЭБ). Последняя 

цифра весьма точно отражает долю МиСБ в экономике: 

по разным оценкам, МиСБ производит в России порядка 

15–20% ВВП.

По прогнозам «Эксперта РА», в этом году портфель 

кредитов МиСБ увеличится еще на 22–27%. «В 2011 году 

совокупный портфель кредитов МиСБ вырастет до уров‑

ня 3,9–4,1 трлн руб. Кредитование в этом сегменте будет 

по‑прежнему опережать по темпам кредитование корпо‑

ративного сектора. Хотя резерв по снижению процентных 

ставок почти исчерпан, но смягчение условий по залогам 

и срокам рассмотрения заявок будет очень активно сти‑

мулировать рост кредитов», — уверен руководитель от-

дела рейтингов кредитных институтов «Эксперта РА» 

Станислав Волков.

Нужна поддержка государства 

Однако, по мнению банковского сообщества, чтобы кар‑

динально изменить ситуацию с финансированием мало‑

го бизнеса, необходимо дальнейшее снижение ставок. 

А это возможно только за счет гораздо более активного 

участия государства в вопросах финансирования ма‑

лого и среднего бизнеса. Ведь малый бизнес несет 

гораздо большие риски, чем крупный, и поэто‑

му у банков просто нет другого выхода, кроме 

как назначать для него более высокие ставки. 

И только государству при помощи гарантийных 

фондов и субсидирования ставок под силу сти‑

мулировать дальнейшее развитие этого сектора 

кредитования.

Хотя, с другой стороны, всех проблем одно лишь 

государство решить не сможет. «Снижение ставок по кре‑

дитам может поспособствовать развитию рынка МиСБ. 

Но необходимо помнить, что кредитование МиСБ через 

государственные институты развития (например, тот же 

ВЭБ) — это одно (и ставки там соответственные), а креди‑

тование МиСБ через кредитные организации — совсем 

другое. Все дело в рисках, которые несет банк при выда‑

че займов. Если государство станет гарантом для банков, 

Ряд банков в этом году начали рас­

сматривать заявки на кредитование от  

недавно зарегистрированных фирм.

\  м о д н ы й  п р о д у К т  \
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«В №12 2011 года 
журнала в руб­
рике «Ученый 
совет» была за­
тронута главная 

тема ушедшего 
года — кадровый 

дефицит, о котором 
так часто говорят и чи­

новники, и бизнесмены, и СМИ. К сожалению, только говорят. 
При этом средние и специальные образовательные учрежде­
ния, которые как раз и воспитывают кадры по всему необходи­
мому спектру необходимых профессий, не получают должного 
финансирования и переживают не лучшие времена. Достаточно 
вспомнить новую версию образовательного стандарта для 
старшей школы, который привел к нешуточным скандалам. 
Особенное недовольство было вызвано выбором в качестве 
обязательных предметов физкультуры и ОБЖ. Недоумение 
вызвал предмет «Россия в мире», который также вошел в число 
обязательных. К счастью, в результате бесчисленных выступ­
лений стандарт велено переписать. Что из этого получится, 
покажет будущее. Но не секрет, что наполнение содержанием 
такой гигантской системы, как российская школа, требует 
высокого профессионализма. А у нас тем временем вопросы 
по образованию решаются без участия профессионалов и хоро­
ших учителей. Так о каком кадровом потенциале мы говорим, 
если за образовательный процесс отвечают некомпетентные 
чиновники? Стала модной тенденция: если хочешь учить 
ребенка — плати деньги. А как платить, если 80% населения 
России находится за чертой бедности? Отсюда низкий уровень 
знаний российских школьников и как следствие — кадровый 
дефицит».

Светлана Тепличная, учительница русского языка,  

Владимирская область

Непрофессионализм наносит 

ущерб экономике, уносит 

сотни человеческих жизней. 

Пришло время смещения 

приоритетов кадровой 

политики нового президента.

Настало время 

профессионалов.

АвиАкАтАстрофА  

Boeing 737 в Перми

Самолет компании «Аэрофлот-

Норд», совершавший рейс 

по маршруту Москва–Пермь, 

потерпел катастрофу при заходе 

на посадку. 

Причина — пьяный командир 

воздушного судна допустил 

ошибку в пилотировании.

ПожАр в клубе 

«ХромАя лошАдь» 

в Перми

Пожар начался во время пиротех-

нического шоу, когда искры попали 

на потолок, сделанный из сухих 

деревянных прутьев, и вызвали воз-

горание. В клубе мгновенно началась 

давка. 

Причина — нарушение правил про-

тивопожарной безопасности.

Гибель теПлоХодА 

«булГАрия» нА волГе

Двухпалубный дизель-электроход 

«Булгария», который шел из города 

Болгар в Казань, затонул в трех 

километрах от берега. Четверть по-

гибших составляли дети.

Причина — полуторакратная 

перегруженность судна и ошибоч-

ные действия капитана.

АвАрия А сАяно-

шушенской ГЭс

В машинный зал крупнейшей в Рос-

сии гидроэлектростанции — Саяно-

Шушенской ГЭС — хлынула вода. Три 

из 10 генерирующих гидроагрегатов 

были полностью уничтожены, а все 

остальные повреждены. 

Причина — нарушение правил 

техники безопасности и охраны 

труда.

кАтАстрофА сАмолетА 

як-42 Под ярослАвлем

Причина — непрофессиональные 

действия экипажа: второй пилот 

нажимал на педали тормоза, 

а первый пытался продолжить 

взлет.

44
человека 

погибли

0
человек

погибли

88
человек 

погибли

14.09.08

10.08.11

75
человек 

погибли

17.08.09

07.09.11

9
млрд руб.  

составил  

ущерб

05.12.10
АвАрия рАкеты-

носителя

«Протон-м»

Ракета не смогла вы-

вести разгонный блок 

с тремя спутниками 

ГЛОНАСС на задан-

ную орбиту. Причина 

аварии — неконтро-

лируемый перелив 

топлива в один 

из баков.

2008—2011

осторожно, неПрофессионАлизм!

осторожно, неПрофессионАлизм!

140

человек 

погибли

05.12.09

156

кАтАстрофА  

ту-134А Под  

ПетрозАводском

Причина — непро-

фессиональные 

действия экипажа, 

проигнорировавше-

го указания об уходе 

на второй круг.  

Штурман был пьян.45
человек 

погибли

20.06.11

АвАрия нА шАХте 

«рАсПАдскАя»

На одной из крупней-

ших угольных шахт 

мира произошли два 

взрыва метана. Около 

360 шахтеров оказа-

лись заблокированны-

ми под землей.

Причина — наруше-

ние правил техники 

безопасности.

09.05.10

91
человек 

погиб
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В минувшем 2011 году исполнилось 

100 лет со дня смерти Петра  

Аркадьевича Столыпина, 

а в наступив шем 2012‑м отмечается 

150‑летняя годовщина со дня рож‑

дения этого выдающегося государ‑

ственного деятеля, автора политиче‑

ских и аграрных реформ, программы 

заселения Сибири и Дальнего Восто‑

ка. Наш корреспондент встретился 

с правнуком Петра Аркадьевича — 

Николаем Случевским, который  

реализует сегодня собственный  

проект возрождения русского села.

 Петр Столыпин.

 Наследие 

 и наследники

Анастасия 

АСТАХОВА

— Вы считаете, что идеи аграрной реформы, которую 

проводил Петр Аркадьевич, применимы в России?

— Конечно! Ведь нужно понимать, что годы со-

ветской власти стали для российского крестьянства 

фактически временем геноцида. Самый крепкий слой 

фермерства — кулаки — был фактически истреблен, 

а насильственная коллективизация убила все зачат-

ки частного владения землей. В России и сейчас 92% 

всех земель находится в собственности государства, 

огромный процент земель выведен из сельхозоборота. 

Это кризис. Ситуация во многом схожа с положением 

в начале XX века, и я убежден, что использовать идеи 

прадеда сейчас можно и нужно.

— Вы родились в США, но приехали в Россию, чтобы 

заниматься проблемами нашего сельского хозяйства. 

Что вы планируете здесь делать или уже сделали?

— Мы создали Столыпинский центр регионального 

развития, разработали собственную программу возрож-

дения села, которая называется «Столыпин 2.0», и, что 

очень важно, выполняем роль «интегратора».

Дело в том, что для реализации плана устойчивого 

развития нужен комплексный, системный подход к про-

блеме. Необходимо заниматься не только, к примеру, по-

вышением урожайности в сельском хозяйстве, но и раз-

вивать социальную инфраструктуру села, поднимать 

уровень жизни людей, работающих на земле. Все это, 

по сути, задачи разных ведомств в России, а структура 

политического менеджмента так устроена, что механиз-

мов подобного межведомственного взаимодействия 

практически нет. Мы стремимся реализовать реформы 

Столыпина в современных условиях. Несмотря на то что 

со времен моего прадеда очень многое изменилось, его 

идеи по-прежнему применимы в нашей стране. Россий-

ская экономика, безусловно, стала более диверсифици-

рованной, чем при Петре Аркадьевиче, однако система 

политического менеджмента, на мой взгляд, изменилась 

не в лучшую сторону. Современный механизм госуправ-

ления значительно менее эффективен, чем при Столы-

пине, — «вертикаль власти» полностью уничтожила ини-

циативу на местах, она мешает формироваться всеобъ-

емлющим системам управления. Вместо этого в России 

пышным цветом цветет коррупция и некомпетентность. 

Кроме того, в стране сейчас нет понимания «развития». 

Все, что заложено в это понятие сейчас, — «потемкин-

ские деревни».

И еще один очень важный момент: во времена Столы-

пина огромную роль играла филантропия, которая помо-

гала продвижению таких программ, как «Столыпин 2.0». 

Сейчас этого института практически нет. Все продви-

гается только «сверху». Именно поэтому Столыпинский 

центр создает интеграционную модель взаимодействия 

по вертикали и по горизонтали — между частными ин-

весторами, негосударственными и благотворительными 

фондами, государством.

— Таким образом вы пытаетесь решить проблемы 

села?
— В общем, да. Мы работаем по двум векторам: соци-

альное развитие и совершенствование экономической 

инфраструктуры. Здесь следует отметить разницу между 

сельским хозяйством и сельскими территориями.

Сельское хозяйство — это всего лишь одна из со-

ставляющих территорий. В России 430 млн га сель-

хоз угодий, 1 млрд га леса, все вместе это — сель-

ские территории. Для начала мы работаем над раз-

витием сельского хозяйства — это более понятно, 

эта тема связана с вопросами продовольственной 

безопасности, сохранения и защиты русской тер-

ритории. Мы совершенно забыли о том, что в ре-

гионах фермер и обеспечивает эту защиту. Поэто-

му он должен крепко стоять на своей земле.

Николай  

СлуЧеВСкий 

родился 18 ноября 

1953 года в Сан-

Франциско (Кали-

форния). Окончил 

Калифорнийский 

университет в Берк-

ли по специальности 

«инженер-электрик 

систем связи».

Во второй поло-

вине 1990-х был од-

ним из учредителей 

и исполнительным 

директором частно-

го инвестиционного 

фонда CIS Holdings 

Ltd., занимавшего-

ся инвестициями 

в сфере сотовой 

и спутниковой связи 

в Средней Азии.

В конце 1990-х ра-

ботал управляющим 

директором торго-

вой фирмы «Реми-

Куантро» в Алма-Ате 

(Казахстан).

Член прав-

ления Global 

Society Institute Inc. 

(США), который 

занимается 

социально-

экономическими 

проблемами США 

и России. Прези-

дент Некоммерче-

ского партнерства 

«Столыпинский 

центр регионально-

го развития».

Родина требует себе служения настоль-

ко жертвенно чистого, что малейшая 

мысль о личной выгоде омрачает душу 

и парализует работу.

П.А. Столыпин
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«Почему?» — спросила я у детей. Во‑первых, потому что 
это модно. Во‑вторых, удобно. В‑третьих, психология 
и менталитет русского человека меняется: все больше 
людей привыкают жить одним днем, мало задумыва­
ясь о будущем, а тем более о прошлом. Отчасти этому 
способствуют разговоры о надвигающемся конце света, 
звучащие как призыв взять от дня сегодняшнего по мак­
симуму и прожить его как последний. Отчасти — неста­
бильная экономическая и политическая ситуация, при 
которой хочется пожить хорошо, пока есть возможность, 
а после меня — хоть потоп. В‑четвертых, деревня — это 
земля, а нашего человека долгие годы и десятилетия 
отрывали от земли. Еще чуть-чуть — и связь порвется 
окончательно, не склеишь. В‑пятых, растет в нашем 
обществе, я это вижу по своим ученикам, элементарная 
лень. Уже сегодня для многих загород — это не место, 
где надо трудиться, а резиденция, где комфортно жить 
и отдыхать. Как бы не случилось так, что через пару 
десятков лет возрождать будет нечего: свободные земли 
застроят особняками, пансионатами и турбазами, и де­
ревня станет одной большой фазендой для городской 
элиты».

Анна Дикарева, учитель истории, Дзержинск

\  вы   нам    пи  с али    \
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Последний 
рубеж 
В очереди к окулисту никого не было. Я ткнулась в бе-

лую дверь.
— Заходите, заходите, — приветливо закивал мне ак-

куратненький старичок в белом халате. Он весь был та-
кой промытый, седенький, уютный и  источал симпатию 
и  благожелательность. Прямо врач из  советских филь-
мов, подумала я.

— На что жалуетесь?  — он любезно пододвинул 
мне стул.

И я начала жаловаться. Дело в том, сказала я, что все 
чаще я стала замечать перед глазами пелену. Особенно 
во второй половине дня и особенно после долгой работы 
с текстами.

— На компьютере работаете? — уточнил он.
Я подтвердила эту справедливую догадку.
— И что вы хотите?
Я хотела, чтобы противная белая завеса не появлялась.
Он восторженно хлопнул чистыми розовыми ладошка-

ми по коленям и оглянулся по сторонам в поисках внима-
тельных слушателей. Убедившись, что в кабинете нет ни-
кого, кроме нас двоих, он наклонился ко мне и сказал:

— Это не-воз-мож-но! И  это результат вашей работы 
на компьютере. Откажитесь от него…

— Да как  же я  откажусь?  — взмолилась  я.  — Я  же 
журналист.

— А что вам дороже? Здоровье или профессия? Вот 
возьмите, — он сунул мне в руки белую пластиковую до-
щечку и  велел прикрыть один глаз.  — Буквы, буквы чи-
тайте на табло. Что вы видите?

Да почти ничего. Кроме того, что выучила за время по-
сещения кабинета окулиста за 40 лет своей жизни. «Ш» 
и «Б», первая строчка.

Доктор торжествующе замер на месте, готовясь изречь 
истину, которая должна была бы меня в чем-то убедить.

И тут дверь в  кабинет отворилась. На  пороге стоял 
черноволосый и черноглазый молодой человек с талон-
чиком в руке. Путаясь в словах — русский язык давался 
ему с трудом, — он объяснил, что проходит диспансериза-
цию. И ему нужно пройти глазного врача.

— Вот, — торжествующе воскликнул мой Айболит, — 
закрой глаз!

Теперь белая дощечка перекочевала в ладонь к юноше.
— Какие буквы видишь?
— Всэ, — уверенно сказал он.
— Читай!
— Я нэ знаю, как оны называэтся.
— Кем работал дома?
— Овэц пас.
— Иди!  — с  ликованием заключил доктор, шлепнув 

на  обходной листочек внепланового посетителя штам-
пик «Здоров». — Вот это зрение! Поймите, моя дорогая, 
компьютер — это зло. Вот сейчас детей за компьютер са-
жают. Что мы получим?

— Что?  — спросила я, несколько ошарашенная его 
напором.

— Слепое поколение.
— То есть вы компьютером не пользуетесь?  — пред-

положила я.
— Нет, конечно!
— Никогда?
— Никогда!
— А телевизор смотрите?
— Ни в коем случае!
— А книжки читаете?
— Газеты. Час в день, не больше.
— А ваши дети?
— У меня их нет.
— А жена тоже не смотрит телевизор?
— Я ее выгнал с этим ящиком.
— И вам не скучно? Без жены, детей, телевизора, 

компьютера и книг?
— Представьте себе — нет! — торжественно ответил он.
Я подавленно сидела перед ним на  любезно пред-

ложенном стульчике.
— И какое же у вас зрение? — выдавила я из себя.
— Стопроцентное! И  это в  66  лет! Вы с  таким встре-

чались?
С таким я и правда не встречалась.
— У нас сейчас в каждом кабинете компьютеры уста-

навливают. Вон, видите? — он ткнул пальцем в потолок.
Евгения 
Михайлова 

\  проза      ж изни     \
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По белой стене змеился толстый провод, из которого, 
как жало у змеи, торчали оборванные проводки.

— А я им уже сказал — не-бу-ду! Я не буду этим поль-
зоваться. Пусть увольняют!

Этот человек был крепок в  своей вере, как скала. 
Ни  сомнения, ни  очевидная невыгодность его убежде-
ний, ни  даже циничные размышления о  том, что когда 
тебе под 70, можно все-таки изредка посматривать в те-
левизор — времени кардинально испортить свое зрение 
остается не так уж и много, — не могли поколебать его. 
Видимо, это был последний рубеж, который он был го-
тов отстаивать, невзирая на возможные кары и послед-
ствия. Пагубное влияние компьютеров  — это была ис-
тина в конечной инстанции, которая открылась ему при 
сиянии небес. Это была несдаваемая высота, когда все 
остальное уже попрано и разрушено. Это была святыня, 
предать которую значило — предать себя.

Я вышла из кабинета потрясенная такой староверче-
ской стойкостью. И тут поняла, что у каждого из нас есть 
такой последний рубеж, за  который мы готовы биться 
до последнего. И порой со стороны он выглядит смешным 
и нелепым, но что делать — мы бьемся за него из послед-
них сил.

Я вспомнила, как упорно вычеркивала из  всех тек-
стов моих подчиненных казенное слово «озвучить». «Пре-
зидент озвучил инициативы». «Он что  — радио? Говоря-
щий попугай? Почему не написать «сказал»? — допыты-

валась я у юной практикантки, неосторожно влепившей 
слово‑паразит в заметку. С другой стороны, задумалась 
я над своим упорством по истреблению глагола с вычи-
щенной энергетикой и навязывающего безличность лю-
бому активному действию,  — может быть сама пустота 
политической жизни приводит к тому, что «озвучил» даже 
точнее? Прочь сомнения, через мою редактуру это слово 
не пройдет!

А мой друг, который борется со взятками на дорогах 
и готов заполнять любые протоколы, по полгода сидеть 
без отобранных прав и ездить на такси, ходить судить-
ся до  умопомрачения  — но  денег в  руки сотрудникам 
постовых служб не давать! Это не мешает ему «давать» 
врачам в больнице, доплачивать сантехнику за срочный 
вызов. И  даже  — о  ужас!  — заносить деньги чиновни-
кам (у моего приятеля небольшой бизнес, так что тут без 
мелких муниципальных сошек не обойтись). Но почему-
то именно дорожные полицейские стали для него по-
следним бастионом и невозможностью переступить че-
рез себя. Всегда — можно, а вот тут уже никак! Дальше 
я — не я.

А другой мой знакомый, настаивающий на своем пра-
ве не уступать место старушкам в  метро,  — не обязан. 
«И что она стоит надо мной, как будто я ей что-то должен». 
Не должен — и на том стою.

А мой собственный сын, неряха, каких мало, упорно 
требующий во  время завтрака особый нож-лопаточку 
для масла.

А моя подруга, из принципиальных соображений от-
казавшаяся от холодильника. Ее пунктик — свежие про-
дукты, а холодильник, по ее мнению, хранилище для еды 
уже не годной к употреблению. То, что в магазинах про-
дукты хранятся тоже в холодильниках, но больше разме-
ром, ее не смущает. Приходя с  работы, она, бедняжка, 
обнаруживает скисший йогурт и ложится спать раздра-
женной и голодной. Правда сейчас зима, и йогурт дожи-
дается ее у  створки балкона, из-под которой нещадно 
дует.

А еще один мой знакомый, настаивающий на  своем 
праве держать аквариум с  тритонами в  супружеской 
спальне. Это его право! В конце концов, может он иметь 
хобби? Это  же не вредно для семьи, не требует допол-
нительных расходов. То, что жена, просыпаясь, с  отвра-
щением видит тритона, разглядывающего ее, в  расчет 
не берется. При этом мой знакомый  — чудный малый, 
готовый в лепешку расшибиться для жены и дочери. Он 
и правда их любит.

Просто здесь — на той самой линии, где располагает-
ся аквариум с тритонами, — проходит последний рубеж.

Мы можем перешагнуть через пониженную зарплату, 
через зажатую премию, хамство начальника и двойки де-
тей, через необоснованные придирки и капризы родите-
лей, через водителя, обдавшего нас волной грязи на по-
вороте, через соседей, устроивших потоп и не желающих 
за него расплачиваться, через претензии к уровню демо-
кратии в стране. Но только до тех пор, пока линия непре-
кращающейся войны за  существование не подойдет 
к тому самому заветному рубежу. Тут — стоп! Тут — обо-
рона Сталинграда.

Нам бы еще неплохо понимать, где у кого этот рубеж 
проходит. А  на  зрение не то  чтобы наплевать… Просто 
что же с этим делать-то, если работа такая. 

фотосоюз
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Николай, архиепископ Японский, 
в  миру Иван Касаткин (1836–1912), 
с детства отличался прекрасными ум­
ственными способностями и  живым 
веселым характером. Блестяще окон­
чив Смоленскую семинарию, был 
принят на  казенный счет в  Санкт-
Петербургскую духовную академию. 
На  последнем курсе получил благо­
словение и  был назначен настояте­
лем домовой церкви при русском 
консульстве в  Японии, в  Хакодатэ. 

А  в  1860  году пострижен в  монаше­
ство с именем Николай.
Преодолевая ненависть японцев 
к иностранцам, отец Николай восемь 
лет изучал страну, ее историю, ли­
тературу, язык. И  в  конце 1869  года 
создал в  Японии Российскую Духов­
ную Миссию. К 1880 году святитель, 
возведенный в сан епископа, принялся 
за перевод на японский язык Ветхого 
и  Нового Заветов, составил на япон­
ском языке Катехизис, Краткую Свя­

щенную историю. В период русско-
японской войны святитель возложил 
на  себя тяжкий крест: отказался уча­
ствовать в  общественных богослу­
жениях, заявив, что как русский под­
данный не может молиться за победу 
Японии над собственным Отечеством.
16  февраля 1912  года архиепископ 
Николай умер, заранее предсказав 
свою кончину. Священный Синод 
РПЦ в 1970 году вынес акт о прослав­
лении святителя.

Святой Иоанн Златоуст (347–407)  — архиепископ Кон­
стантинопольский, один из  трех Вселенских святителей. 
Родился в Антиохии предположительно в 347 году, в се­
мье военачальника. Его отец, Секунд, умер вскоре после 
рождения сына. Мать, Анфуса, оставшись в 20 лет вдовой, 
не стала более выходить замуж и все силы отдала воспи­
танию сына. Юноша учился у  лучших философов и  ри­
торов, а затем обратился к углубленному изучению Свя­
щенного Писания и молитвенному созерцанию. Епископ 
Антиохийский Мелетий, полюбивший Иоанна, как сына, 
наставил его в вере и в 367 году крестил.
После смерти Анфусы Иоанн принял иночество, которое 
называл «истинной философией». Четыре года он про­
вел в  трудах пустыннического жительства, писал книги. 
В 381 году его посвятили во диакона, в 386 году — во пре­

свитера. Святой Иоанн оказался блестящим проповедни­
ком и за редкий дар слова получил от паствы наименова­
ние «Златоуст».
Одним из главных трудов Иоанна Златоуста стало много­
томное толкование на книги Священного Писания. Иоанн 
Златоуст составил чин литургии, ввел антифонное пение 
за  всенощным бдением, написал несколько молитв чина 
елеосвящения.
Когда императрица Евдоксия распорядилась о конфиска­
ции последней собственности у вдовы и детей опального 
вельможи, святой встал на их защиту. Тем самым он обрек 
себя на длительную опалу. 
Святой скончался в ссылке, в Команах, на территории со­
временной Абхазии. У склепа святого Василиска вселен­
ский святитель отошел ко Господу 14 сентября 407 года.

10 февраля — День дипломатического 
работника 
Учрежден в ознаменование 200-летнего юбилея 
российского МИДа Указом Президента России 
от  31.10.2002. Среди дипломатов также бытует 
версия, что праздник приурочен к этой дате, пото-
му что на 10 февраля 1549 года приходится самое 
раннее упоминание первого внешнеполитического 
ведомства России — Посольского приказа.

23 февраля — День защитника 
Отечества 
Переименованный после распада СССР День 

Советской армии и  Военно-морского флота. 
Большинство наших сограждан вспоминают 

23 февраля как День настоящих мужчин — тех, кто 
защищает современную Россию, несмотря на паде-

ние престижа воинской службы, безденежье, а порой 
и беспредел в армии. 

Родилась блаженная Ксения Петер­
бургская предположительно в  1731 
году. Двадцати двух лет вышла замуж 
за  придворного певчего Андрея Фе­
доровича Петрова. Святая знала, что 
такое семейное благополучие. Может 
быть, поэтому Ксеньюшка так быстро 
откликается на молитвы о семье.
На четвертом году замужества муж 
заболел «жаром» и умер (с 1755 года 
в Петербурге свирепствовали сыпные 
болезни  — оспа, корь, скарлатина). 
За  ночь Ксения Григорьевна поста­
рела и  поседела. За  гробом она шла 

в  одежде покойного, на  кладбище 
просила молиться за  упокой души 
«рабы Божией Ксении». Таким обра­
зом, Ксения приняла на себя тяжкий 
подвиг юродства Христа ради, когда 
в жертву Богу приносят не только те­
лесные подвиги и молитву, но и внеш­
ний интеллект, разум.
Раздав имущество, отказавшись от 
пансиона вдовы, одетая в  мужское 
платье, блаженная Ксения около 
45 лет скиталась по улицам и чужим 
углам. По  ночам она уходила в  поле 
и молилась. В жестокие морозы ходи­

ла в  изношенных ботинках, надетых 
на босые ноги, распухшие от холода.
За великие подвиги Господь удостоил 
блаженную Ксению дара прозорливо­
сти. Бедняки Петербургской стороны 
примечали: если в дом заходила Ксе­
ния — в нем воцарялись мир и лад.
Часовня над могилой блаженной 
Ксении на  Смоленском кладбище 
(скончалась она в 1803 году) и по сей 
день  — одна из  самых посещаемых 
святынь Петербурга. В 1988 году бла­
женная Ксения причислена к  лику 
святых.

Именинницы —
Ксении 
6 февраля

Именинники — 
Иоанны 
9 февраля

Именинники —
Николаи 
16 февраля

ИТАР-ТАСС

\  поздравляем            \
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