








рождении ребенка, которые увеличатся до 12,4 тыс. руб. 
(в  2011  году  — 11,7  тыс.). И  против других социаль-
ных льгот. Напомню, с 1 января 2012 года выплаты по ухо-
ду за детьми будут проиндексированы на 6%. С 1 февра-
ля 2012  года размер трудовой пенсии вырастет на  7%, 
а с 1 апреля — еще на 2,4% и составит 9,3 тыс. руб. в ме-
сяц. С  1  апреля на  14,1% будет увеличена социальная 
пенсия — до 5,7 тыс. руб. в месяц (в 2011 году — 4,9 тыс.). 
Всего на пенсионное обеспечение планируется выде-
лить 5,2 трлн руб. (в том числе из бюджета ПФР).

В 2012  году на  реализацию жилищных про-
грамм предусмотрено 179  млрд  руб. Из  них 
18 млрд пойдет на завершение обеспечения жи-
льем ветеранов Великой Отечественной войны.

— Когда планируется второе чтение?
— Второе чтение планируется 18  ноября, 

третье  — 22  ноября. Предлагается в  течение 
двух недель после вступления в силу закона о но-
вом бюджете обеспечить разработку и принятие норма-
тивных актов правительства, необходимых для реализа-
ции его положений. Речь идет о повышении эффектив-
ности использования бюджетных средств отраслевыми 
министерствами. Для этого им необходимо подготовить 
ведомственные нормативные акты не позднее 1  фев-
раля 2012  года. Возможно, это поможет четко, свое
временно и  по  назначению использовать бюджетные 
деньги, избежать так называемого денежного «навеса» 
на конец года.

Значительный подарок для регионов  — поправка 
о  поэтапном погашении кредитов, выделенных регио-

нальным бюджетам на  дорожное строительство. К  при-
меру, в 2009 году был предоставлен трехлетний бюджет 
объемом 25 млрд руб., и эта сумма будет погашена с уче-
том доходов местных дорожных фондов и использовани-
ем других механизмов реструктуризации задолженности. 
Другая поправка предоставит городам-героям на благоу-
стройство 650 млн руб. На строительство сельских дорог 
во втором чтении будет предложено выделить 8 млрд руб. 
вместо 6 млрд. На газификацию и водоснабжение сел — 
3 млрд руб. Предложено ускорить разработку механизма 
субсидирования убыточности пассажирских компаний 
при перевозке пассажиров в пригородных электричках.

Также необходимо продолжить работу по  сниже-
нию дефицита федерального бюджета в  целом. И  пер-
спектива в  этом направлении просматривается четко. 
Если на  2012  год дефицит планируется в  размере 1,5% 
ВВП, то  в  2014  году этот показатель составит 0,7% ВВП, 
и  к  2015  году мы намерены выйти на  бездефицитный 
бюджет. Это связано с тем, что мы снижаем зависимость 
от  внешнеэкономической конъюнктуры, поскольку значи-
тельную часть доходов у нас составляют доходы от нефтега-
зового сектора. Примерно из 11,8 трлн руб. доходов буду-
щего года 5,5 трлн руб. поступит от нефтегазового сектора. 
Тем не менее в проекте бюджета предусмотрено увеличе-
ние доли не нефтегазовых доходов в  связи с  ростом эко-
номической активности и с повышением налоговой отдачи 
отраслей, не связанных с нефтегазовым сектором.

— То есть возрастет роль налогового фактора как 
источника пополнения бюджета. Какие меры ожида‑
ются в этом направлении?

— Важнейшая роль в пополнении федерального бюд-
жета 2012–2014  годов отводится налогам. В  условиях 
дефицита бюджета планируются меры по  повышению 
доходов бюджетной системы от  налогообложения по-
требления, ренты, возникающей при добыче природных 
ресурсов, а также от перехода к новой системе налого
обложения недвижимого имущества. Особо отмечу со-
циальную роль налогового вычета на доходы физических 
лиц, который увеличится с 1 тыс. до 3 тыс. руб. на ребен-
ка в многодетных семьях, имеющих более трех детей.

Следующим важным инструментом повышения до-
ходов в  бюджет будет индексация акцизов на  алкоголь-
ные напитки. В  результате доходы бюджетной систе-
мы только по  крепкому алкоголю в  2012  году составят 
135 млрд руб., а уже к 2014 году выйдут на уровень при-
мерно 250 млрд руб.

По табачной продукции тоже предлагается увеличе-
ние акцизов. Для сравнения: в  2006  году по  акцизам 
на  табачную продукцию, по  сигаретам мы получили 
36 млрд руб. доходов в бюджет, в 2011 году, видимо, бу-
дет 143–144  млрд, а  в  2014  году доходы составят при-
мерно 429 млрд рублей. 

На социальную сферу будет направле-
но 30,8% расходов бюджета, на оборону 

и национальную безопасность — 29%.
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Аналитики Goldman Sachs дали  
прогноз развития Сбербанка 
до 2020 года. Через 10 лет активы 
кредитной организации  
достигнут $1,5 трлн,  
а дивиденды вырастут  
в 13 раз.

Десять лет 
спустя 

Татьяна 
НАУМОВА 

Синхронное движение 
Прогноз позиций банка в  2020  году на  первый взгляд 
выглядит фантастическим. В  то  же время расчеты экс-
пертов Goldman Sachs базируются на достаточно консер-
вативных оценках роста Сбербанка — то есть на уровне 
банковской системы в целом (даже несмотря на то, что 
в 2011 году динамика показателей Сбербанка опережа-
ет динамику российского банковского сектора).

Авторы обзора полагают, что рост ВВП России на душу 
населения  — с  $10,3  тыс. в  2010  году до  $22,5  тыс. 
в 2020‑м — приведет к повышению доли кредитов в ВВП 
с  41% в  2010  году до  70% в  2020‑м и  увеличению доли 
активов в ВВП — с 75 до 116% (аналитики отмечают вы-
сокую степень корреляции между изменением номиналь-
ного ВВП и  ростом кредитования). Обозначенный рост 
доли активов в  ВВП предполагает более чем пятикрат-
ное увеличение объема активов банковского сектора 
при ежегодном росте кредитов на уровне 18%, полагают 
аналитики Goldman Sachs. «Если Сбербанк будет расти 
вместе с  сектором, то  к  2020  году его активы превысят 

$1,5 трлн, и исходя из текущих показателей по этому па-
раметру он войдет в двадцатку крупнейших банков мира 
(на уровне UBS и SocGen)», — считают эксперты.

Здесь следует отметить, что сопоставимость темпов 
роста банка с  темпами увеличения банковской систе-
мы обусловлена высокой долей кредитной организации 
на рынке (в секторе активов и кредитов — 30%, рознич-
ных депозитов — около 50%).

Несмотря на то что прогнозируемые темпы роста ак-
тивов (пятикратное увеличение в 2010–2020 годах) мо-
гут показаться высокими, в  исторической перспективе 
они являются консервативными, подчеркивают аналити-
ки: в 2000–2010 годах банк увеличил активы в 12 раз.

Прибыльность выше тренда 
Однако глобальный тренд демонстрирует, что по мере ро-
ста доли кредитов и активов в ВВП их прибыльность, или 
так называемый коэффициент рентабельности активов 
ROA, падает (ROA, Return on Assets — отношение чистой 
прибыли компании без учета процентов по кредитам к ее 
суммарным активам; характеризует способность руко-

водства эффективно использовать ее активы для по-
лучения прибыли. — Ред.). Наибольшая прибыльность 
наблюдается у банков из стран с наименьшей долей 
кредитов и активов в ВВП (Бразилия, Россия и т.п.). 
Несмотря на то что аналитики прогнозируют в це-
лом снижение ROA российских банков, Сбербанк, 
по их мнению, должен удержать свое относитель-
ное преимущество, поскольку стабильно демон-
стрирует прибыльность выше тренда. По  предпо-
ложению экспертов, на  протяжении ближайших 
трех лет банк обеспечит еще одно существенное 
улучшение этого показателя за счет нормализации 

стоимости риска и  повышения эффективности. По-
нижение показателя в 2009 году до 0,35% было обу-

словлено формированием значительных резервов 

Goldman Sachs Group — одна из круп­

нейших в мире финансовых компаний. 

Основные направления деятельности — 

инвестиционно-банковский бизнес, 

операции с ценными бумагами, торговля 

акциями и облигациями за свой счет 

и по поручению клиентов, управление 

активами, финансово‑консультационные 

услуги. Банк основан в 1869 году. 

Штаб-квартира расположена в Нью-

Йорке, основные офисы — в Лондоне, 

Франкфурте-на-Майне, Токио, Гонкон­

ге. Представительство банка в Москве 

действует с 1998 года. По состоянию 

на конец прошлого года Goldman Sachs 

занимал 5 место в списке крупнейших 

банков США по размерам активов, 

собственного капитала и рыночной 

капитализации. Goldman Sachs за­

вершил II квартал 2011 года с чистой 

прибылью в размере $1,09 млрд., или 

$1,85 на акцию.

ESG — 
Environmental, 
Social and 
Governance — 
общий термин, 
используемый 
на рынках 
капитала ин-
весторами для 
оценки качества 
корпоративно-
го управления 
и определения 
будущих финансо-
вых показателей 
компаний.
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Источники: ЦБ РФ, Сбербанк, Goldman Sachs Research estimates.

на  фоне быстрого увеличения проблемных кредитов. 
Эксперты ожидают, что консервативное резервирова-
ние трансформируется в  продолжительную четырех–
пятилетнюю поддержку ROA. Успешный запуск собствен-
ной «кредитной фабрики», то есть стандартизированного 
интегрированного процесса быстрого андеррайтинга 
розничных кредитов, также обусловит нормализацию 
стоимости риска.

Что касается эффективности, то Сбербанк продолжает 
отставать по этому показателю от других банков на раз-
вивающихся рынках. В 2010 году его операционные рас-
ходы к  совокупным активам составили 3,6% по  сравне-
нию со средним показателем в 2,1% у других банков. Этот 
разрыв в 150 б.п. остается одним из основных ресурсов 
повышения прибыли. Эксперты считают, что банк уже 
много сделал для улучшения этого показателя более чем 
на 170 б.п. с 5,3% в 2004 году, и надеются, что он продол-
жит дальнейшую работу в этом направлении на протяже-
нии ближайших 10 лет, оптимизируя численность персо-
нала, повышая эффективность филиальной сети и  раз-
вертывая новые ИТ-системы. В 2010 году ROA Сбербанка 
увеличился до  2,4%. Ожидается повышение показателя 
до 2,9% в 2011 году, 2,9% — в 2012‑м и 2,7% — в 2013‑м. 
Авторы обзора полагают, что банк по RO A будет опере-
жать других участников рынка даже при ожидаемом сни-
жении уровня показателя до 2% к 2020 году.

По расчетам экспертов Goldman Sachs, чистая при-
быль Сбербанка в 2020 году, несмотря на рост баланса 
и снижение ROA, превысит $25 млрд, что превышает по-
казатель 2010 года более чем в четыре раза.

Дивиденды вырастут 
К 2014–2015  годам ежегодный рост кредитования, 
по прогнозам аналитиков, замедлится до  15% и  ниже. 
В  этот период начнется этап повышения коэффициен-
та выплаты дивидендов до  40% (по  сравнению с  11% 

пятикратный рост активов Сбербанка в 2010–2020 годах

1600
1400
1200
1000

800
600
400
200

0

Рис. 1.  Прогноз роста активов Сбербанка, $ млрд
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Великолепные возможности генерировать прибыль через дивиденды
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Рис. 2.  Коэффициент выплаты дивидендов Сбербанка в 2004–2020 годах, %
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К 2020 году Сбербанк выйдет на уровень SocGen и UBS (2010)

Рис. 3.  Размер активов банков, $ млрд
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в  2010  году). По  оценкам Goldman Sachs, если Сбер-
банк изменит дивидендную политику и  станет направ-
лять на  выплату дивидендов почти половину чистой 
прибыли, то  инвесторы смогут получать более 10  руб. 
на  каждую обыкновенную акцию. Американские ана-
литики особо подчеркивают, что пока «продолжение 
роста прибыли и возможность повышения дивидендных 
выплат Сбербанком не учитываются рынком». В  то  же 
время инвестиции в акции банка в последующие 10 лет 
могут в  среднем приносить 17% прибыли, что, по  мне-
нию экспертов Goldman Sachs, является крайне при-
влекательным уровнем.

Лист наблюдения 
Выделяют авторы доклада и  некоторые аспекты ра-
боты Сбербанка, требующие улучшения. В  частности, 
речь идет о ESG (см. справку). Фокусирование авторов 
доклада именно на  нефинансовых аспектах понятно. 
Ведь согласно выводу другого исследования Goldman 
Sachs (Identifying Russia’s structural leaders — «Опре-
деление структурных лидеров России» от  8  июня 
2011  года), в  России существует сильная корреляция 
между динамикой акций и корпоративным управлени-
ем компании.

В данный момент Сбербанк находится в листе наблю-
дения «Структурные лидеры России» (в него входят хоро-
шо позиционированные в своем секторе акции компа-
ний, обеспечивающие хорошую прибыльность). Однако 
низкий балл по E SG обусловлен малым числом неза-
висимых директоров в  Наблюдательном совете, вы-
сокой долей государства и  относительно небольшим 
объемом раскрываемой информации о выплатах руко-
водству. Авторы доклада подчеркивают, что изменения 
здесь происходят медленно, а  лидерам Сбербанка все 
еще необходимо сделать определенные шаги для полу-
чения более высокого балла по ESG.

«Что касается положительных шагов, Сбербанк изме-
нил состав своего Наблюдательного совета (НС) в  ходе 
собрания акционеров 3 июня. Теперь НС включает в себя 
семь независимых директоров (из 17) по сравнению с тре-
мя, которые были ранее. Сбербанк должен быть техничес
ки готовым к  проведению приватизации 10,3% обыкно-
венных акций (7,58% всего акционерного капитала)  — 
это сократит долю государства до 50% + акция и улучшит 
ситуацию с акциями в свободном обращении», — отмеча-
ется в докладе Goldman Sachs.

Тем не менее так и  остается непринятой программа 
опционов для менеджмента Сбербанка, а  также не ре-
шены проблемы, связанные с улучшением прозрачности 
в вопросах вознаграждения Правления. 

По расчетам экспертов 
Goldman Sachs, чистая  
прибыль Сбербанка в 2020  
году превысит $25 млрд.

\  Г Р А Н И Т  Н А У К И  \

 ноября 
Московская школа управления «Сколково» приглашает на  открытую 
программу «Переговоры для руководителей». Программа разработа-
на для топ-менеджеров с управленческим опытом не менее пяти лет, 
постоянно сталкивающихся с необходимостью ведения переговоров. 
Особенно полезна программа для руководителей проектов по слия-
ниям, поглощениям и  созданию совместных предприятий, для руко-
водителей высшего звена отделов закупок. В программе шесть тем: 
«Процесс ведения переговоров», «Стратегия и тактика ведения пере-
говоров», «Управление процессом переговоров по крупным сделкам, 
включая реструктуризацию долгов и снижение затрат», «Переговоры 
о цене», «Модели агрессивных переговоров», «Ведение переговоров 
в  условиях неопределенности». Ведет программу профессор Моти 
Кристалл, основатель и  президент международной консалтинго-
вой компании NEST. Стоимость  — 3000  евро + НДС 18% за  одного 
участника. В цену включена стоимость учебных материалов, обедов 
и кофе-брейков.

 ноября 
Компания «Русская школа управления» проводит в Санкт-Петербурге 
курс повышения квалификации для генеральных директоров пред-
приятий. Будут рассмотрены следующие темы: «Современная ком-
пания: создание эффективной системы управления», «Менеджмент 
и собственник: трудности взаимодействия», «Управление персоналом: 
получение выдающихся результатов от обычных людей», «Экономика 
предприятия: ориентация на  создание ценности бизнеса», «Новые 
возможности развития бизнеса: повышение эффективности марке-
тинга и  продаж», «Правовая ответственность генерального директо-
ра», «Деловые коммуникации», «Управление переговорами». Препода-
вателей подбирают в зависимости от состава слушателей. Слушатели 
получают удостоверение о краткосрочном повышении квалификации 
государственного образца, «Директорскую папку» с  учебными мате-
риалами, доступ к  дополнительным электронным материалам и  ви-
деодиск на выбор. Стоимость — 55 500 рублей.

ноября 
Московская компания «Бизнес-семинары» проводит мастер-класс 
«Как выиграть дело в арбитражном суде: подготовка, процесс, реко-
мендации». В программе: «Арбитражный суд — формально докумен-
тальный», «Основные ошибки юристов и представителей в арбитраж-
ном процессе», «Порядок подготовки дел к  судебному заседанию», 
«Экономические аспекты подготовки к процессу: как доказать необ-
ходимость, вид и размер суммы обеспечения», «Как работать в кулуа-
рах суда», «Правила эффективного поведения в процессе: основные 
ошибки и  как их избежать» и  другие вопросы. Ведут мастер-класс 
И.В. Цветков  — профессор кафедры коммерческого права юриди-
ческого факультета МГУ им. М.В. Ломоносова, научный эксперт юри-
дической компании «Пепеляев Групп», судья в  почетной отставке, 
и Н.А. Павленко — финансовый и налоговый адвокат, преподаватель 
экономического и  юридического факультетов РУДН. Стоимость  — 
19 900 руб., НДС не облагается.

\  ваш    б анк    \
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\  ново    с т и  с б е р б анка     \

В серию «Сбербанк. 170 лет» вошли серебряные монеты номиналом 3 руб. (масса драгме-
талла — 31,1 г; проба — 925) и 100 руб. (масса драгметалла — 1 кг; проба — 925), а так-
же золотая монета номиналом 50 руб. (масса — 7,78 г; проба — 999). Монеты являются 
законным средством наличного платежа на территории Российской Федерации. Дизайн 
монет разрабатывался рабочей группой с участием сотрудников Гознака и Сбербанка.

«Сбербанк.  
170 лет  успешного развития» 
В дизайне 100‑рублевой монеты отра-

жено присутствие Сбербанка во  мно-

гих ключевых отраслях российской 

экономики, а  также его значимая 

роль в  мировом финансовом со-

обществе. Наличие технологичных 

элементов свидетельствует об  от-

крытости Сбербанка к  освоению 

передовых технологий и  готовности 

к  решению сложнейших задач в  стре-

мительно изменяющихся условиях раз-

вития современного мира.

«Сбербанк.  
170 лет всегда рядом» 
На золотой монете изображена рука, 

высаживающая росток,  — символ 

роста и  качественных изменений 

Сбербанка. Дизайн этой моне-

ты символически передает одно 

из  стратегических направлений 

развития Сбербанка  — превраще-

ние в «сервисную» компанию с мак-

симальной ориентацией на клиента. 

На лицевой стороне монет изображе-

на эмблема Банка России  — двуглавый 

орел, указаны номинал, год чеканки и проба 

металла.

Банк России выпустил 
серию монет 
из драгоценных металлов 
под названием  
«Сбербанк. 170 лет». 

К 170-летнему 
юбилею  
Сбербанка

«Сбербанк. 170 лет.  
 Все только начинается» 
На реверсе трехрублевой монеты изо-

бражены стилизованные кольца де-

рева, отражающие колоссальный 

опыт и  мудрость, накопленные 

банком за  годы своей истории. 

Присутствующий здесь  же зеле-

ный росток является символом 

непрерывного развития и  стрем-

ления к новым достижениям.

В  верхней части монеты изображен 

земной шар. Сбербанк с уверенностью 

смотрит вперед и ставит перед собой но-

вые задачи, одна из  которых  — развитие 

бизнеса за пределами России.

фото павла фомина
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ООО «Спортлото», дочерняя 
компания Сбербанка России, 
в октябре запустила две тиражные  
лотереи — «Спортлото 6 из 49»  
и «КЕНО-Спортлото» в поддержку 
XXII Олимпийских зимних игр  
и XI Паралимпийских зимних игр 
2014 года в Сочи. Рассказывает 
Сергей Коровин, генеральный 
директор ООО «Спортлото».

Лотерейная
программа
Сочи 2014»

Ольга 
Заикина

— Название «Спортлото» известно еще с советского 
времени. Ваша компания — преемник знаменитого 
«Спортлото»?

— Да, название старое, но организация молодая. Она 
была создана в  2010  году ОАО «Сбербанк России» со-
вместно с лотерейной компанией, имеющей многолетний 
опыт в сфере лотерейного бизнеса. В октябре 2010 года 
по результатам государственного конкурса между Мини-
стерством финансов РФ и ООО «Спортлото» был подписан 
государственный контракт на  проведение двух тираж-
ных и  10  бестиражных всероссийских государственных 
лотерей в  поддержку  XXII Олимпийских зимних игр и 
XI  Паралимпийских зимних игр 2014  года в  Сочи. В  де-
кабре 2010 года мы подписали лицензионный контракт 
с Организационным комитетом «Сочи 2014» на право ис-
пользования олимпийской и паралимпийской символики 
Игр–2014. ООО «Спортлото» — единственная лотерейная 
компания в России, имеющая такое право.

Свою миссию мы определяем так: предложить россий-
ским гражданам лотерейные продукты, соответствующие 
мировым стандартам, и привлечь средства на подготовку 
и проведение Игр–2014 и в федеральный бюджет.

— Сколько у вас сотрудников и каков ваш личный 
опыт в лотерейном бизнесе?

— Сегодня у нас работает около 40 человек, в ближай-
шее время эта цифра вырастет в разы. Сам я в индустрии 
с  1994  года. Начинал в  крупнейшей международной 

компании, которая производит оборудование для про-
ведения лотерей, она считается лидером в этой отрасли. 
Первый мой проект  — это организация лотереи в  Эсто-
нии, затем я  участвовал в  проектах по  проведению ло-
терей в  Литве, Финляндии, Израиле, Шри-Ланке. Позже 
работал в основном для Белоруссии и России.

— Так что же предлагает сегодня «Спортлото»?
— Мы предлагаем две тиражные лотереи  — «Спорт-

лото 6 из 49» и «КЕНО-Спортлото», а также 10 видов бес-
тиражных лотерей  — в  отделениях Сбербанка России 
на всей территории страны.

— Что представляют собой бестиражные лотереи?
— Особенность бестиражных лотерей в  том, что выи-

грыш по  билету определяется мгновенно в  месте покуп-
ки билета. Участник игры покупает билет и  сразу видит, 
выиграл он или нет. Бестиражные лотереи мы проводим 
с 8 февраля 2011 года в соответствии с госконтрактом. Би-
леты продают во всех отделениях Сбербанка России (более 
18 800). Призовой фонд — 50% выручки от проведения ло-
тереи. Номиналы билетов — 20, 25, 30, 40, 50 и 100 руб. 
Названия серий: «Праздник спорта», «Вперед к  Побе-
де!», «Вершина успеха», «Русские игры», «Узоры на  льду», 
«Поехали!», «Веселые старты», «Быстрее, выше, сильнее!», 

В соответствии 

с законодательст-

вом 10% от про-

даж олимпийских 

лотерей перечис-

ляются в феде-

ральный бюджет. 

Лицензионные 

платежи за право 

использования 

олимпийской сим-

волики оператором 

лотереи «Спортло-

то» также направ-

ляются в Оргкоми-

тет «Сочи 2014». 

До 2014 года 

«Спортлото» 

должно перечис-

лить в казну около 

1,5 млрд рублей.

«

\  У с луга     С б е р б анка     \
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«Спортивный сезон», «Спорт без границ». На  сегодня вы-
платы выигрышей по мгновенной лотерее уже превысили 
250 млн руб. Несколько человек стали миллионерами.

— А каков максимальный выигрыш?
— Максимальный выигрыш в  мгновенных лотереях 

составляет 5 млн руб. Этот приз еще ждет своего счаст-
ливого обладателя.

— Такой приз один?
— Нет, главных призов несколько, но в каждой серии 

разные «закладки». В  индустрии есть понятие «матрица 
выигрыша». Это заранее составленная таблица, в  кото-
рой указано, сколько выигрышей приходится на опреде-
ленное число билетов. Например, при печати 1  млн би-
летов закладывают 200  тыс. 50‑рублевых выигрышей 
(то  есть 200  тыс. билетов из  миллиона  — это выигрыш 
в 50 руб.), 20 тыс. билетов — 100‑рублевых выигрышей 
и два–четыре билета — 5‑миллионных выигрышей. Для 
каждой из 10 серий лотерей матрица выигрыша разная: 
в некоторых из них заложен главный выигрыш в размере 
5 млн руб., в других — 1 млн рублей.

— 5  октября состоялся национальный запуск 
двух тиражных лотерей в  режиме реального 
времени. Что это такое, расскажите.

— Тиражная лотерея в  режиме реального вре-
мени означает, что факт продажи билета фикси-
руется онлайн. За рубежом так и называют: online-
process, но  для россиянина этот термин ассоциируется 
с Интернетом, поэтому у нас принято говорить: «в режиме 
реального времени». Ставки можно делать на  всех пла-
тежных терминалах сети QIWI во  всех регионах России. 
Когда игрок подходит к терминалу и делает ставку, он по-
лучает лотерейную квитанцию через секунду после реги-
страции этой транзакции в  Центральной лотерейной си-
стеме «Спортлото», а его ставка участвует в тираже. Узнать 
результаты розыгрыша тиража участник лотереи может 
вечером, если это ежедневная игра «КЕНО-Cпортлото», 
или в  субботу, если это еженедельная игра «Спортлото 
6 из 49».

— КЕНО — новая игра для России?
— Ежедневная лотерея «КЕНО» уже завоевала мил-

лионы поклонников во  всем мире. У  нее давняя исто-
рия. По  одной из  многочисленных легенд корни этой 
игры — в Древнем Китае. Китайские эмигранты привез-
ли ее в  Америку и  другие страны. Преимущество КЕНО, 
во‑первых, в ее динамичности — розыгрыши происходят 
каждый день, не надо ждать неделю. Второе преимуще-
ство — выигрыш в этой игре не зависит от того, сколько 
человек купили билеты. В  обычной лотерее разыгрыва-
ется процент от  выручки, полученной в  тираже. В  КЕНО, 
даже если только один человек сделает ставку и угадает 
10 цифр (10 руб.), ему выплатят выигрыш в 1 млн рублей.

— Откуда участник лотереи может получить ин‑
формацию о выигрыше?

— Есть несколько вариантов. На  следующий день 
можно проверить на самом терминале QIWI или посмот
реть наш официальный сайт: www.sportloto-russia.ru. 
Кроме того, мы пришлем SMS о выигрыше на номер мо-
бильного телефона участника (номер вводится во время 
ставки на терминале QIWI). Также любой участник всегда 
может позвонить в круглосуточный бесплатный контакт-
ный центр «Спортлото»: 8–800–200–28–48.

— И где можно получить выигрыш?
— До 10 тыс. руб. — там же, на терминале, на счет сво-

его QIWI-кошелька, с  которого можно оплачивать раз-
личные услуги. При выигрыше свыше 10 тыс. руб. необ-
ходимо отправить пакет документов в адрес ООО «Спорт-
лото»  — выигрыш будет перечислен безналичным 
платежом.

— Как осуществляется тиражная лотерея «Спорт‑
лото 6 из 49»?

— Традиционная лотерея «Спортлото 6 из 49» (с еже-
недельными тиражами и  стоимостью ставки 20  руб.) 
призвана возродить традиции национальных лотерей. 
Интересно, что когда мы проводили маркетинговое ис-
следование, оказалось, что даже молодые люди знают 
об этой игре, популярной в советское время. Поэтому мы 
не стали изобретать велосипед и решили, что нет ничего 
лучше, чем хорошо забытое старое.

— Как вы считаете, лотерея в  чем-то сродни  
игорному бизнесу?

— Я давно в отрасли и могу сказать, что игорный биз-
нес  — это иной тип игры, другой подход к  потребителю. 

КЕНО — очень 

простая игра. Нужно 

попытаться угадать 

от одной до 10 цифр 

из 80 возможных. 

Игрок сам решает, 

хочет ли он большой 

выигрыш или сред-

ний. Это зависит 

от количества ставок 

(одна ставка — 

10 руб.). В лотерее 

разыгрывают 

20 номеров из 80. 

Например, если 

участник лотереи 

загадал одну цифру, 

то вероятность, что 

он угадает эту един-

ственную цифру, со-

ставляет 1 к 4. Одно-

временно можно 

делать до 10 ставок. 

Если игрок загадает 

только один номер 

и угадает его, то, 

заплатив 10 руб., 

выиграет 20 руб., 

если же он пред-

почтет добиваться 

максимального 

выигрыша, можно 

загадать 10 номе-

ров, и, если угадает 

все 10, получит 

1 млн руб. на те же 

10 руб. Матрица 

выигрыша заложена 

в специальной таб

лице. Только в слу-

чае выбора одного 

номера он заведомо 

соглашается с тем, 

что выигрыш 

не будет большим. 

Загадав 10 цифр, 

участник лотереи 

выиграет, даже если 

угадает из них пять 

или шесть. И самое 

удивительное: 

начиная со ставки 

на семь номеров, че-

ловек выигрывает, 

даже если не угадал 

ни одной цифры!

фото ОЛЕГа ВЛАСОВа
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Человек должен принять осознанное решение, 
что отправится куда-то на  определенное время. 
В  нашем случае это разовая спонтанная покуп-
ка, но эта маленькая покупка дает человеку воз-
можность подумать о грядущих радостях в случае 
выигрыша. К  слову, во  всем мире лотерейный 
билет  — это конкурент товаров повседневного 
потребления, например снеков или газирован-
ных напитков. Их объединяет спонтанность по-
купки и стремление получить позитивный заряд 
эмоций.

— Тем не менее доверие к  подобным 
играм подорвано. Вы полагаете, его можно 
восстановить?

— Да — честностью и прозрачностью. Меж-
дународный опыт свидетельствует, что нет биз-
неса честнее, чем лотерейный, он совершенно 
прозрачен за  счет применения современных 
технологий. Чтобы восстановить доверие лю-
дей к  нам и  к  отрасли в  целом, мы будем до-
носить до людей максимум информации о на-
шей компании, которая выступает в партнер-
стве с такими влиятельными и авторитетными 
структурами, как Сбербанк, Минфин и Оргко-
митет «Сочи 2014». Сбербанк России  — наш 
главный партнер по  продаже моменталь-
ных лотерей и  владелец компании. В  мае 
2011  года Сбербанк консолидировал 100% 
доли участия в ООО «Спортлото».

— Что, на  ваш взгляд, сегодня мешает 
распространению лотерей?

— В России хорошие законы, но  их не ис-
полняют некоторые участники рынка. В мире 
принято во главу угла ставить защиту интере-
сов участника лотереи. Вторая задача  — ге-
нерирование средств в виде денег или напол-
нения внебюджетных фондов. И третье — ло-
терейная индустрия должна чувствовать, что 
она делает нужное дело, что мы даем людям 
мечту, которая время от  времени сбывается, 
финансируем социально значимые проекты 
государства. Это можно изобразить в  виде 
треугольника: участник лотерей, государство 
и индустрия. Треугольник этих взаимоотноше-
ний должен быть равносторонним. Как только 
кто-то начинает перетягивать одеяло на себя, 
бизнес перестает существовать в  том виде, 
в каком это принято в мире. Возвращаясь к ва-
шему вопросу, могу сказать, что, к сожалению, 
есть на рынке компании, которые перетягива-
ют одеяло на  себя, пренебрегая интересами 
участника лотереи или государства. Соответ-
ственно возникает обратный процесс: госу-
дарство, ничего не получая, перестает следить 
за  тем, что происходит на  рынке, уходят игро-
ки, эти процессы нарастают как снежный ком, 
и индустрия «схлопывается». Наша основная за-
дача — сделать этот треугольник равносторон-
ним, чтобы игроки видели, что мы действительно 
выплачиваем выигрыши и не пытаемся их обма-
нуть, а государство чувствовало, что мы генери-
руем деньги для бюджета. 

Лотерейная программа «Сочи 2014» 
Основные мотивы покупки лотерейных 

билетов — это желание испытать судьбу 

и выиграть крупную сумму денег, раз­

влечься или приобщиться к подготовке 

Олимпийских и Паралимпийских зимних игр 

в Сочи. С начала продаж лотерейных биле­

тов «Сочи 2014» в отделениях Сбербанка, 

Генерального партнера Игр, их приобрели 

уже миллионы граждан России. Активными 

участниками стали женщины (средних лет 

и старше), которые охотно покупают лотереи 

с символикой Игр, и люди молодого воз­

раста, желающие использовать свой шанс 

на получение выигрыша (по моментальным 

лотереям выигрыш можно узнать сразу по­

сле стирания специального защитного слоя), 

зарядиться положительными эмоциями. 

В среднем каждый третий билет в лотерей­

ной программе «Сочи 2014» — выигрышный.

Филиальная сеть банка охватывает всю 

территорию страны, и если у человека 

возникло желание купить билет лотерей 

с изображением логотипа первых зимних 

Игр в истории России, он сможет это сделать 

в любой момент, придя в ближайший фили­

ал Сбербанка. Там их встретят рекламные 

листовки или плакаты, на которых доброже­

лательная улыбчивая девушка предлагает 

купить лотерейные билеты с лозунгами «По­

беждаем вместе» и «Участвуйте в лотерее 

в поддержку зимних Игр 2014 года в Сочи 

и выигрывайте до 5 млн рублей».

Для максимально удобного информирования 

клиентов о наличии билетов филиальная 

сеть банка оснащается образцами лотерей­

ных билетов «Сочи 2014» и специальными 

материалами для их размещения в удобном 

для клиентов месте. Более подробную 

информацию о лотереях в поддержку 

зимних Игр в Сочи можно получить на офи­

циальном сайте ОАО «Сбербанк России» 

www.sberbank.ru, а также на сайте операто­

ра лотерейной программы «Сочи 2014» ООО 

«Спортлото» www.sportloto-russia.ru. Люди 

приходят в банк для проведения платежей, 

открытия вкладов, оформления кредитов 

и совершения других банковских операций. 

Продажа лотерейного билета — это до­

полнительная услуга, которая не занимает 

дополнительного времени (обычно продажа 

проходит параллельно, во время оформ­

ления основной операции).

Все выигрыши до 1000 руб. включитель­

но банк выплачивает незамедлительно 

при предъявлении клиентом выигрышно­

го лотерейного билета во всех подраз­

делениях банка, осуществляющих их 

реализацию. Крупные выигрыши свыше 

1000 руб. выплачиваются оператором 

лотерейной программы «Сочи 2014» — 

компанией ООО «Спортлото» — после 

проведения экспертизы выигрышных лоте­

рейных билетов в соответствии с публич­

ными условиями лотереи. Банк рекомен­

дует своим клиентам открывать счета для 

перечисления на них крупных выигрышей, 

гарантируя при этом сохранность средств 

и конфиденциальность информации об их 

владельцах. Выигранные средства могут 

быть перечислены в любой самый отдален­

ный филиал банка в кратчайшие сроки.

Кстати, весь призовой фонд по лотереям 

«Сочи 2014» хранится на специальном 

счете компании ООО «Спортлото», открытом 

в Сбербанке. Все обязательные целевые 

отчисления от проведения лотерей «Сочи 

2014» компания также осуществляет со сче­

та в Сбербанке. Покупатели лотерейных 

билетов «Спортлото» могут быть уверены 

в сохранности и последующем направлении 

средств государству на поддержку XXII 

Олимпийских зимних и XI Паралимпийских 

зимних игр 2014 года в Сочи.

В целях защиты интересов клиентов 

и по просьбе банка на лотерейные билеты 

нанесены два вида штрих-кодов. Первый 

штрих-код сканируется при покупке кли­

ентом лотерейного билета, что позволяет 

сократить время совершения операции. 

Второй штрих-код сканируется при выплате 

выигрыша по лотерейному билету. Этот код 

размещается в специальном поле под за­

щитным слоем. Использование штрих-кодов 

сокращает время проведения операции, 

минимизирует возможность совершения 

ошибок и является еще одним способом за­

щиты лотерейных билетов от подделок.

2011 год — это год старта лотерейной 

программы «Сочи 2014». В 2012 году мы 

ожидаем увеличения числа покупателей 

лотерей в Сбербанке, и прежде всего 

из числа социально активных слоев 

населения, в том числе молодежи. Банк 

совместно с компанией ООО «Спортлото» 

сделает все возможное для удовлет­

ворения спроса клиентов на лотереи 

«Сочи 2014» на всей территории страны, 

в самых дальних ее уголках. И это будет 

одним из видов вклада банка в подготов­

ку к Играм 2014 года.

Владимир 
Таранков, 
директор Управления 

валютных и нетор-

говых операций 

Сбербанка  

России 
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Активное
солнце Греции

Осторожно: финансовый рынок!
Долговой кризис, разразившийся в Греции в 2009 году, 
уже давно угрожает стабильности мировой экономики. 
Ведь в  случае дефолта Афин под угрозой банкротства 
окажутся сразу ряд крупных международных банков. Од-
нако цена банкротства Греции  — не только «здоровье» 
европейских финансовых институтов. Дефолт Эллады 
поставит под вопрос успешность Евросоюза как крупно-
го валютного и  макроэкономического проекта. Сейчас 
Греции все сложнее обслуживать свой долг: в сентябре 
доходность греческих 10‑летних облигаций поднималась 
выше 25%, а доходность по двухлетним облигациям сей-
час составляет уже более 74% годовых!

Так что, пожалуй, одной из самых рискованных инве-
стиций сейчас можно считать именно вложения в  гос
облигации страны. «Инвестиции в  греческие облигации 
сейчас выгодными не являются. Риски намного превы-
шают привлекательность их покупки. Греческие облига-
ции могли быть привлекательными, если  бы положение 
Греции не ухудшалось. А  это было  бы возможно только 
в том случае, если бы Греция приложила максимум уси-
лий по  сокращению бюджетного дефицита и  выполне-
нию требований Евросоюза. Но  Греция раз за  разом 
не выполняет эти требования и все больше приближается 
к дефолту. Сейчас уже очевидным стал тот факт, что объем 
помощи, который был одобрен в июле, окажется для Гре-

ции недостаточным. Летний план предполагал списание 
21% греческих долгов (см. справку), при этом уже тогда 
было понятно, что требуются более масштабные списа-
ния. В конце сентября МВФ согласился простить Греции 
50% долгов, но даже это вряд ли спасет ситуацию», — го-
ворит консультант департамента Due Diligence «2К Ау‑
дит — Деловые консультации/Morison  International» 
Андрей Чернявский.

С недвижимостью все не так просто…
Главный аргумент в  пользу вложений в  греческую не-
движимость звучит просто: цены на  дома и  квартиры 
в Греции сейчас находятся на очень низком уровне. Ры-
нок практически нашел дно, а значит — надо покупать. 
Многие эксперты говорят, что ниже расценки опускать-
ся уже не будут. Это косвенно подтверждает и поведе-
ние европейских инвесторов, в  частности французов 

В Греции все есть. И высокая вероят- 
ность дефолта, и не менее высокая  
доходность по некоторым инвести- 
ционным проектам. Но стоит ли 
сейчас вкладываться в греческую  
недвижимость и другие активы?

Пике фондового рынка в Греции

Рис. 1.  Динамика индекса ATHEX, п.
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План спасения Греции 
На экстренном саммите Еврозоны 

в конце июля была достигнута догово­

ренность о предоставлении Греции еще 

109 млрд евро (110 млрд стране решили 

дать весной 2010 года). На саммите так­

же было решено, что частные кредиторы 

«добровольно» обменяют гособлигации 

Греции, срок погашения которых наступа­

ет в ближайшие годы, на бумаги с более 

поздними сроками погашения. 

Также планировалось, что держатели 

облигаций будут участвовать в про­

грамме выкупа греческих долгов 

на вторичном рынке и продадут 

их по сниженным ценам. В целом 

дисконт в рамках программ обмена 

и выкупа облигаций был оценен в 21%. 

Однако теперь речь идет о совсем дру­

гих процентах. По итогам октябрьского 

саммита в Брюсселе Афинам списали 

50% долгов. Фактически это дефолт. 

Но это слово в Европе предпочитают 

не произносить вслух. Процедура на­

звана добровольным участием частных 

кредиторов в реструктуризации долгов 

Греции. Кроме того, европейские власти 

обязали Элладу сократить уровень 

государственного долга до 120% ВВП 

в 2020 году. По прогнозам экспертов, 

в этом году он будет 183%, то есть долги 

надо резать на треть.

и немцев, среди которых наблюдается грандиозный 
всплеск интереса к греческой недвижимости.

«Но  недвижимость не так быстро реагирует 
на  макроэкономические новости, как фондовый 
рынок. Поэтому, скажем, если сейчас объявить 
дефолт Греции, то  рынок недвижимости среаги-
рует на это не раньше, чем через шесть–восемь 
месяцев. На  мой взгляд, сектор еще не достиг 
дна. Ведь проблемы в  Греции только начались. 
И  в  ближайшие два–три года цены продолжат 
снижаться. То же касается и прироста капитала. 
Рента будет уменьшаться, так как правитель-
ство Греции недавно было вынуждено ввести 
дополнительные налоги на  недвижимость»,  — 
подчеркивает директор департамента инве‑
стиций в  зарубежную недвижимость компа‑
нии IntermarkSavills Игорь Индриксонс.

По данным компании Mouzenidis Realestate, 
сегодня стоимость жилья в  Греции начинается 
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от  1  тыс. евро за  1  кв.  м. «Ниже цена упасть не может. 
Судя по  данным, опубликованным Банком Греции за 
II квартал 2011 года, цены на квартиры (в номинальном 
выражении) в среднем снизились на 4,5% по сравнению 
с соответствующим кварталом 2010 года. Предпочтения 
покупателей не изменились, однако увеличился спрос 
на недорогие объекты до 150 тыс. евро», — поясняет ди‑
ректор компании Мирон Сариа.

Однако стоимость действительно интересных объек-
тов остается на достаточно высоком уровне. Так, на мно-
гих островах цены на  участки на  первой линии от  моря 
лишь на 1–2% отличаются от уровней 2009–2010 годов. 
«В принципе, если есть желание купить домик на море, ко-
торый можно использовать для отдыха, то такую покупку 
можно рассматривать, особенно на греческих островах. 
Но  если смотреть с  точки зрения инвестиций, то  это до-
статочно спорно, так как непонятны перспективы Греции, 

и  в  условиях сегодняшнего кризиса такой недвижимо-
стью сложно управлять — низкий спрос на аренду, низкие 
арендные ставки и т.д. Если рассматривать альтернативы, 
то ситуация на Кипре несколько лучше, сейчас есть очень 
привлекательные по соотношению «цена–качество» объ-
екты, с налаженной системой управления, поэтому мы бы 
скорее рекомендовали рассматривать Кипр», — уверена 
генеральный директор «МИЭЛЬ-DPM» Наталья Зава‑
лишина.

Непонятная ситуация сложилась и  на  вторичном 
рынке в Греции. «Многие интересуются недвижимостью 
именно в этом сегменте, полагая, что в связи с кризи-
сом греки начнут активно продавать все, что имеют, 
и за скидками не постоят. Но здесь вмешивается мента-
литет народа. Греция дорожит тем, что имеет, и никогда 
не продаст это за бесценок. Конечно, греки идут на скид-
ки и торг (в Греции принято торговаться всегда и везде). 

На многих 
островах цены 
на участки 
на первой линии 
от моря лишь 
на 1–2% отлича-
ются от уровней 
2009–2010 годов.

Вид на жительство 
Наиболее привлекательными для ино­

странных граждан, которые хотят открыть 

предприятие в Греции, являются виды 

на жительство для ведения независимой 

финансово‑экономической деятельности. 

Такие виды делятся на две категории: 

«предпринимательский» и «инвестицион­

ный». Условия их получения и процедура 

оформления несколько отличаются.

Вид на жительство (ВНЖ) «инвестиционно­

го» типа выдают гражданину иностранного 

государства для ведения инвестиционной 

деятельности в объеме не менее 300 тыс. 

евро. Вначале иностранный бизнесмен 

получает особую визу. После въезда 

в Грецию по такой визе следует подать 

заявление в уполномоченное управление 

Министерства внутренних дел, и, по реше­

нию министра, иностранный гражданин 

получает ВНЖ сроком на три года. Вместе 

с ним особый персональный ВНЖ по­

лучают и члены его семьи — супруги, несо­

вершеннолетние дети. Срок действия их 

ВНЖ совпадает со сроком действия ВНЖ 

самого инвестора. В случае если инвестор 

продолжает осуществлять и развивать 

свою деятельность, добросовестно упла­

чивает налоги и страховые сборы, ВНЖ 

продлевается на три года.

Если уровень дохода является достаточно 

высоким и стабильным, а заниматься 

какой-либо предпринимательской 

деятельностью в Греции гражданин 

иностранного государства не собирает­

ся, закон №3386 от августа 2005 года 

предусматривает возможность получе­

ния ВНЖ для финансово независимых 

лиц. Условием получения ВНЖ для веде­

ния независимой предпринимательской 

деятельности является наличие доста­

точных средств в сумме не менее 60 тыс. 

евро. Они должны находиться на счету 

иностранца в известном банке, и после 

выдачи визы их переводят в банк 

в Греции. После этого уполномоченная 

Служба по делам иностранцев и им­

миграции округа выдает разрешение 

на определенную предприниматель­

скую деятельность и направляет в Кон­

сульство Греции, где иностранцу выдают 

особую визу. Иностранец после въезда 

в Грецию по этой визе подает заявление 

с приложенными документами в мэрию 

(Димос). Вид на жительство выдается Ге­

неральным секретарем округа — на два 

года. Если иностранец продолжает 

осуществлять и развивает свою деятель­

ность, добросовестно уплачивает налоги 

и страховые сборы, ВНЖ каждые два 

года будут продлевать.

Таким образом, получение «предпри­

нимательского» или «инвестиционного» 

ВНЖ позволит организовать и вести свой 

бизнес в Греции и в перспективе — по­

лучить европейское гражданство.

EAST NEWS EAST NEWS
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Замечу, если сравнивать цены на  недвижимость 
в  европейских странах, то  Греция заметно привлека-
тельнее Италии или Испании. Нормативы строительства 
здесь жестче, поэтому и  качество построек намного 
выше», — отмечает г-н Сариа.

Солнечная Греция 
Несмотря на все макроэкономические проблемы, в Гре-
ции существует сразу несколько перспективных на-
правлений инвестиций. Наиболее очевидный — туризм. 
Сейчас это единственная отрасль в  кризисной Греции, 
которая продолжает устойчиво расти. По данным World 
Travel and Tourism Council, сейчас на  туризм прихо-
дится около 16% ВВП Греции. По  сообщению Банка 
Греции, поступления в экономику страны от  туризма 
за  январь–июль 2011  года выросли до  5,5  млрд евро 
против 4,8 млрд годом ранее. Число посещений страны 
за этот период увеличилось на 11,4%.

Особенно перспективны инвестиции в  гостинич-
ный бизнес. При этом в  Греции одинаково выгодно как 
строить гостиницы с  нуля, так и  покупать готовый биз-
нес. Наиболее выгодно выстроить сразу же всю бизнес-
цепочку  — от  сотрудничества с  туроператором до  кон-
тракта с авиакомпанией. Это позволяет получить доход-
ность как минимум 15–20% от общей суммы инвестиций. 
Однако покупать бизнес-объекты в  этом секторе стоит 
исключительно по остаточной стоимости.

«Дело в том, что сейчас в Греции есть много отелей, кото-
рые были построены в кредит. Представьте себе ситуацию: 
займы взяты, отели построены. А потом кризис — по тем 
или иным причинам возвращать кредит заемщик больше 
не может. И эти отели уже продают с колоссальным дискон-
том. В частности, у нас есть такой отель на продажу: реаль-
ная оценка этого объекта — 17 млн евро, при этом сейчас 
его можно приобрести за 7 млн от банка. То есть банк его 
реализовывает по остаточной цене, эту сумму должен ему 
заемщик. Подобные объекты сейчас приобретать особенно 
выгодно — ведь оценочная стоимость намного выше цены 
реализации. Соответственно, при загрузке туристами, 
а в этом году наблюдался отток туристов из Египта, Туниса 
и даже Болгарии именно в сторону Греции, подобные ин-
вестиции выглядят очень привлекательными», — подчерки-
вает руководитель отдела зарубежной недвижимости 
компании Alemar Group Елена Утюмова.

Кроме того, у Греции большой потенциал в развитии 
альтернативных источников энергии, уверяют грече-
ские власти. Главное ее достояние — солнце (в Греции 
320 солнечных дней в году) и ветер. Пока в альтернатив-
ную энергетику в Греции вкладывают только американ-
цы и  немцы. Последние строят солнечные парки, спо-

собные вырабатывать 200  тыс. МВт 
энергии, стремясь таким образом 
восполнить потребность в  электро
энергии, связанную с закрытием АЭС 
в  Германии. «В  Греции созданы все 
условия, чтобы инвестору было инте-
ресно вкладываться в программу раз-
вития возобновляемых источников 
энергии, к  которым относятся и  сол-
нечные батареи. Государство сразу же 
заключает договор на  оплату элект
роэнергии, которая вырабатывается 
за  счет солнечных батарей. Договор 
продажи электроэнергии заключает-
ся сразу на  20  лет! То  есть инвестор 
сразу же получает огромные гарантии 
государства — оно обязуется покупать 
вырабатываемую электроэнергию 
в течение 20 лет. Согласно расчетам, 
если одна фотоэлектрическая единица  — солнечная 
батарея (мощностью 1 кВт) — будет работать круглосу-
точно 365 дней (что вполне возможно в Греции), ежегод-
но она будет производить 1380  кВт/ч электроэнергии. 
То  есть полная подобная установка будет производить 
1,38  млн  кВт/ч. Ее установка стоит 4  млн евро. При 
этом ежегодный доход от инвестиций до вычета налогов 
и  амортизации составляет 552  тыс. евро. Получается, 
что средняя окупаемость проекта  — четыре–пять лет. 
Шесть лет — максимум, это полная окупаемость с уче-
том всех налогов», — поясняет г-жа Утюмова.

Крупным инвесторам стоит присмотреться к  транс-
портной инфраструктуре страны. Греция собирается при-
ватизировать большинство своих железных дорог и пор-
тов. Как отметил в  своем интервью агентству «РИА  Но-
вости» депутат от правоцентристской партии «Новая 
демократия» Симос Кедикоглу, железными дорогами 
«признанной колыбели западной цивилизации» уже 
заинтересовались в РЖД. Как ни  странно, весьма вы-
годным вложением может стать и  сырьевая индустрия. 
Сейчас Греция готовится к  разработке шельфовых ме-
сторождений в  Ионическом море. Афины рассчитыва-
ют на  ежегодные $10  млрд чистого дохода государства 
и ищут инвесторов. Шельфовая добыча требует больших 
инвестиций. Кроме того, Греция намерена продать 35% 
акций нефтяной компании Hellenic Petroleum в I кварта-
ле 2012 года и 55% в государственной газовой компании 
DEPA, а также 31% в операторе газотранспортной систе-
мы DESFA в конце текущего года (в рамках приватизаци-
онной программы, направленной на  решение долговых 
проблем страны). 

Катар вложит 
около 1,2 млрд 
евро в компанию, 
разрабаты-
вающую золотые 
месторождения 
в северной части 
Греции.

Коллапс рынка недвижимости

Рис. 3. Индекс цен на недвижимость в Афинах (2007 год = 100%), %
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Обеспеченность Москвы 
торговыми площадями 
столичные власти в ближайшую 
пятилетку планируют довести 
до среднеевропейского уровня. 
Если, конечно, позволят доходы 
населения.

Москва 
купеческая

Мила 
БОЙКОВА
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Среднеевропейские расходы 
По мнению мэра Сергея Собянина, в Москве необхо-
димо не только соблюдать европейский норматив обе-
спеченности торговыми площадями в 700 кв. м на 1 тыс. 
жителей, но и выходить на более высокий уровень.

Сегодня  же на  тысячу москвичей в  среднем прихо-
дится 260–360  кв.  м торговых площадей (рис. 1). При-
чем размещены они неравномерно: на ЦАО приходится 
52% торговли в Москве, на СЗАО — в три раза меньше.

Илья Шуравин, директор департамента торго‑
вой недвижимости, партнер S.A. Ricci: «Россий-
ская столица выглядит весьма скромно по  сравнению 
со  своими европейскими собратьями. В  Париже, на-
пример, на 1 тыс. жителей приходится более 600 кв. м 
качественных торговых площадей, в  Берлине  — более 
400 кв. м.

Однако сравнение с другими мировыми и европейски-
ми столицами не всегда корректно, сопоставлять необ-
ходимо не только объемы торговых площадей и  каче-
ственную структуру предложения, но  и  покупательскую 
способность населения, определяющую потребность 
в торговых площадях».

Юрий Тараненко, директор компании «МИЭЛЬ-
Коммерческая недвижимость»: «Ретейл в целом нахо-
дится на  подъеме. Крупные продуктовые ретейлеры  — 
X5 R etail Group, «Билла», «Ашан» и  т.п., а  также ком-
пании, специализирующиеся на  продаже бытовой 
техники и электроники («М-Видео», «Техносила» и пр.), 
заявляют о  планах развития своих сетей. Правда, 
замедление роста доходов населения может скор-
ректировать их размах».

Палаточный поход 
Между тем спрос на  помещения категории стрит-
ретейл (отдельно стоящие магазины) в  спальных 
районах Москвы простимулировала развернутая 
мэром в  ноябре прошлого года «антипалаточная 
война».

Напомним, что новый градоначальник высказал  
недовольство наличием большого количества неэсте-
тичных ларьков и палаток вблизи метро и крупных авто-
магистралей. Мобильных павильонов чуть ли ни одномо-
ментно закрыли тогда около 2 тыс. штук.

Новые правила игры на  мелкорозничном рынке 
официально были объявлены только к середине весны 
2011 года: на заседании «круглого стола» по проблемам 
малого бизнеса столицы заместитель руководителя 
департамента торговли и услуг Москвы Никита Куз‑
нецов заявил, что «31  марта был утвержден внешний 
вид мелкорозничных объектов, которые будут устанав-
ливаться на  территории города. Всем предпринимате-
лям предоставят срок в  течение одного года на  пере
оснащение палаток». Понятно, что при таком временном 
лаге в принятии руководящих решений многие владель-
цы палаток поспешили передислоцироваться в стацио-
нарные помещения на периферии города.

Алексей Могила, директор департамента тор‑
говой недвижимости компании Penny Lane Realty: 
«В  результате «антипалаточной войны» усилилась кон-
курентная борьба в секторе торговых помещений и вы-
росли ставки в  сегменте стрит-ретейла. Как никогда 
востребованы уличные торговые помещения в спальных 

Сопоставлять с Европой  
необходимо не только  

объемы торговых площадей,  
но и покупательскую  

способность населения.
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районах, которые сейчас активно развиваются за счет 
интенсивного жилищного строительства. Практически 
все девелоперы внедряют при сдаче в  аренду ком-
мерческих помещений в  новостройках новый подход, 
позаимствованный у  владельцев ТЦ: оплата ретейле-
ром процента с оборота (3–14% в зависимости от мас-
штабности бизнеса арендатора) при фиксированной 
минимальной арендной ставке. Застройщики получают 
не только финансовые потоки от эффективной реализа-
ции площадей, но и положительный социальный эффект 
от обеспеченности новостроек инфраструктурой».

Свободных мест, представьте, нет 
На первый взгляд картина в  секторе торговых площа-
дей достаточно спокойная. В сегменте торговых центров 
хорошего современного качества снижение вакансий 
только за первые шесть месяцев этого года в среднем со-
ставило 1–2%. В успешных ТЦ, таких как «Европейский», 
«Атриум», Metropolis, «Калужский», пустующих площадей 
сегодня не более 1%.

В сегменте стрит-ретейла (по основным торговым ко-
ридорам в  центральной части города) доля свободных 
площадей, по данным аналитиков Penny Lane Realty, 
близится к нулевой отметке, и в настоящее время число 
запросов превышает количество экспонируемых объ-
ектов. Дело в  том, что в  течение этого года высокую 

активность проявляют представители банковского сек-
тора и общепита (на улицах Тверская, Петровка, Старый 
и Новый Арбат, Большая Дмитровка и др.).

Лидерами по  аренде торговых площадей стали про-
дуктовые ретейлеры, а  также сетевые операторы дет-
ских товаров, одежды, обуви. Правда, на второстепенных 
по  интенсивности покупательских потоков улицах (Куз-
нецкий Мост, 1‑я Тверская-Ямская, Малая Бронная, Ма-
лая Дмитровка, Кутузовский проспект и др.), где арендные 
ставки с  начала этого года практически не изменились, 
доля невостребованных площадей значительно больше — 

около 10–20%. Алексей Могила: «Несмотря на растущую 
популярность в  среде арендаторов помещений стрит-
ретейла, предпочтение пока все же отдается ТЦ».

Аренда незначительно растет 
Средние арендные ставки в  Москве демонстрируют 
тренд к  повышению. В  нынешнем августе по  сравне-
нию с аналогичным периодом 2010 года средняя ставка 
на торговые помещения в пределах Садового кольца, со-
гласно данным RRG, выросла на 29% (на фоне снижения 
объема вакантных площадей на 41%), а в периферийной 
части города прибавила 13% (рис. 2).

Если сопоставлять августовский показатель разме-
ра арендной платы с  данными июля  — также отмечено 
его увеличение: внутри Садового кольца  — на  16%  — 
до  $1926  за  кв.  м в  год. С  одной стороны, объясня-
ют эксперты RRG, рынок компенсировал снижение 
в мае–июне. С другой — рост ставки произошел за счет 
выведения в  предложение сегмента стрит-ретейл в  по-
следнем месяце лета целого ряда объектов с высокими 
ставками — $3000–5000 за кв. м в год.

А вот средняя ставка аренды по торговым объектам 
за пределами Садового кольца в  августе сократилась на 
6% — до $755 за кв. м в год, что произошло в основном 
за счет снижения доли объектов со ставкой выше $2000 
за кв. м в год с 7,5% в июле до 4% в августе (данные RRG).

Тенденция к снижению цен проявилась и на рын-
ке продажи торговой недвижимости: в  первом 

полугодии текущего года в  центре — на  13%, 
на периферии — на 1% (подсчеты RRG). К авгу-
сту средневзвешенная цена продажи по  объ-
ектам в  центре отыграла полугодовое сни-
жение, поднявшись по  сравнению с  июлем 
до  $14  370  за  кв.  м, то  есть на  18% (отчасти 

за  счет окончания экспонирования в  послед-
нем месяце лета относительно дешевых торго-

вых объектов в  престижном центре стоимостью 
$8,5–14 млн за здание целиком).

За пределами центра средневзвешенная цена прода-
жи осталась на уровне июля и составила $5089 за кв. м 
(данные отчета RRG; рис. 3).

Алексей Могила: «За  первые шесть месяцев 
этого года средние арендные ставки в  ТЦ выросли 
на  7–10%. Амплитуда изменений зависела от  харак-
теристик конкретного объекта и  статуса арендатора. 
Так, ставка аренды для якорных арендаторов (базо-
вый, известный широкой публике ретейлер, продук-
цией которого покупатель часто интересуется, на-
пример, продуктово‑хозяйственный супермаркет или 

* Данные скорректированы на численность миграционного потока. 
** Департамент потребительского рынка и услуг.

Магазины расположены неравномерно

Рис. 1. Обеспеченность торговыми площадями округов Москвы по результатам 
2010 года, кв. м на 1 тыс. жителей*
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Рис. 2. Средняя ставка аренды, $ за кв. м в год
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Позитивный ценовой тренд  
на рынке торговых помещений говорит  
о стремлении их собственников  
отыграть инфляцию.

Источники: 
рис. 1 — «МИЭЛЬ–
Коммерческая недви-
жимость»;
рис. 2 — RRG.
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гипермаркет-дискаунтер бытовой техники) составляет 
$110–320  за  кв.  м в  год, для ретейлеров торговой га-
лереи (бутиков в  рамках ТЦ)  — $500–1000, для раз-
влекательной зоны  — $120–200. В  торговых центрах, 
пользующихся повышенным спросом и  имеющих «лист 
ожидания», ставки могут достигать $5 тыс. за кв. м.

Но  несмотря на  данный положительный ценовой 
тренд, проявившийся еще в  прошлом году, говорить 
о возврате к рынку продавца пока рано. Ценовые пока-
затели все еще ниже тех, которые наблюдались в докри-
зисном 2008 году».

Суммарная годовая арендная плата все же снизилась: 
значительнее по  объектам в  пределах Садового коль-
ца — на 7%, за его пределами — на 1% (подсчеты RRG). 
Следовательно, наблюдаемый в большинстве сегментов 
рынка позитивный ценовой тренд во многом условен — 
это не более чем стремление владельцев помещений 
торговли отыграть инфляцию.

Борьба форматов 
Каких помещений потенциальным инвесторам в  сектор 
торговых помещений стоит избегать?

Юрий Тараненко: «Значительную долю на  рынке 
сегодня занимают «стандартные» торговые центры, ко-
торыми покупатель уже пресытился. Высокая конку-
ренция среди них стимулирует девелоперов развивать 
новые или совершенствовать популярные форматы тор-
говой недвиджимости: Outlet Center (массовые распрода-
жи брендовых вещей со значительными скидками), Retail 
Park (дискаунтеры вроде «Ашана») и L ife-Style-центры 
(аналог лофт-центра  — гипермаркета, помещение под 
который перестроено из цехов крупных производств. — 
Ред.). В перспективе двух–пяти лет рынок может перейти 
к фазе «борьбы форматов».

Пока остается под вопросом: что окажется более по-
пулярным — масштабные гипермаркеты за Кольцом или 
маленькие магазинчики у дома? Илья Шуравин считает, 
что «рынок уже преодолел первичное насыщение и  вре-
мя «больших» проектов уходит в прошлое. Эта тенденция 
характеризуется приостановкой строительства крупных 
ТЦ. Последний пример  — IKEA, отложившая возведение 
проекта «Мега 4» (в Мытищинском районе Московской об-
ласти, общей площадью 400 тыс. кв. м) на три–пять лет».

Сетевые, в  основном заМКАДные, гипермаркеты 
сегмента DIY («сделай сам») стремятся передвинуться 
поближе к  клиентам, переориентируясь в  скромный 
формат «магазин у  дома». Илья Шуравин: «Некото-
рые из  операторов сегмента DIY, ранее открывавшие 
только крупные торговые точки (5–10  тыс. кв.  м; это 
OBI, Lerоy Merlin, Castorama, «Старик Хоттабыч», IKEA), 
сейчас рассматривают вариант развития формата 
«магазин у  дома», площадь в  котором составит всего 
50–300 кв. м».

Аналогичной, «придомовой», политики придерживают-
ся и  крупные продуктовые операторы, а  также обувщи-
ки экономкласса. Илья Шуравин: «Целый ряд торговых 
операторов заявил о  своих активных планах развития 
в  2011  году. Так, «Магнит» предполагает существенно 
увеличить количество своих магазинов за счет открытия 
в  Москве и  Санкт-Петербурге не менее 50 «магазинов 
у дома» (общей площадью не более 100–200 кв. м каж-
дый), Х5 Retail Group планирует в этом году открыть более 

500  магазинов (торговых сетей «Пятерочка», «Перекре-
сток», «Карусель», «Копейка»), «Центр Обувь»  — порядка 
250 магазинов».

Развитие рынка торговых помещений в направлении 
«магазин у  дома» представляется особо перспективной 
и  риелторам в  свете расширения территории столицы 
в область (на 160 га). Юрий Тараненко считает, что пла-
нируемая на  территории «новой Москвы» малоэтажная 
жилая застройка потребует интенсивного обеспечения 
магазинами и  другими предприятиями малого бизнеса, 
и это даст мощный толчок, в частности, развитию торгов-
ли в шаговой доступности.

В то же время в обзоре консалтинговой компании 
Praedium Oncor  International упоминается о  сделке 
Capital Group по реализации в нынешнем июле трех клю-
чевых торговых центров сети «Метромаркет» (у станций 
метро «Сокол», «Пролетарская» и «Тимирязевская»). Ком-
пания Capital Group мотивировала продажу своих объек-
тов отказом от недвижимости мелких форматов и необ-
ходимостью реинвестировать средства на реализацию 
новых проектов (застройка участка №16  в  «Москва-
Сити»  — 250  тыс. кв.  м, строительство многофункцио-
нальных комплексов на Хорошевском шоссе — 180 тыс. 
кв. м и на Ростокинской улице — 300 тыс. кв. м).

Интересно, что аналитики S.A. Ricci, по итогам II квар-
тала текущего года, отмечали снижение спроса на каче-
ственные торговые помещения, расположенные в успеш-
ных ТЦ и на первых этажах жилых домов вблизи метро, 
на 3–5%, связывая это с сезонностью колебаний спроса. 
Однако, ориентируясь на  оперирование Capital Group 
с  аналогичными объектами, возникает сомнение в  слу-
чайности указанной негативной тенденции.

Зафиксирован и  совсем свежий случай абсолютного 
ухода девелопера с  игрового поля торговых площадей 
с полной переориентацией на более прибыльный на дан-
ный момент сегмент рынка — строительство жилья. Так, 
ОАО «ОПИН» в  середине сентября объявило о  состояв-
шейся сделке по продаже за $50 млн долгостроя — про-
екта ТРЦ Райкина (ул. Шереметьевская, вл. 8) общей пло-
щадью 75 тыс. кв. м. на месте Центра культуры, искусства 
и досуга им. А.И. Райкина, возведение которого началось 
еще в  2002  году (в  торгово‑офисно-гостиничном корпу-
се сегодня завершена только подземная часть здания 
и проложены внешние сети). 

Как пояснил в  пресс-релизе компании Артемий 
Крылов, генеральный директор ОАО «ОПИН», воз-
главляемая им структура намерена инвестировать ис-
ключительно в  готовые качественные коммерческие 
объекты в Москве. 

 Торговые внутри СК, $/кв. м         Торговые вне СК $/кв. м

В спальных районах торговые площади покупают редко

Рис. 3. Средневзвешенная цена продажи торговых помещений, $ за кв. м
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1, 2 ноября 
Рига. Русский театр им. Михаила 
Чехова (ул. Калькю, 16). 
В рамках программы 
«Золотая маска в странах 
Балтии» гастроли  
Театра под руководством 
Олега Табакова (Москва). 
Комедия  
в двух действиях 
«Старший сын» 
По одноименной пьесе 
Александра Вампилова.
Опоздавшие на последнюю электрич-
ку двое парней — Владимир Бусыгин 
и Семен по прозвищу «Сильва», — чтобы 
не замерзнуть на улице, выдают Бусыгина 
за сына хозяина одной из «подвернув-
шихся» квартир Андрея Григорьевича 
Сарафанова. Этот добрейшей души 
человек, музыкант (играет на кларнете 
на похоронах и в кинотеатре), вос-
питавший без жены дочь и сына, имел 
до женитьбы случайную связь с женщи-
ной, о которой 21 год ничего не знал. 
После недолгих размышлений он с радо-
стью признает в госте своего «старшего 
сына». Реакция «отца» столь тепла 
и трогательна, что во Владимире про-
буждается совесть. Неожиданно для себя 
он оказывается в психологическом тупике 
и уже не может уйти просто так. К тому же 
Бусыгин влюбляется в дочь Сарафанова 
Нину, но поскольку он — «брат», то откры-
то признаться ей не может и тайно муча-
ется, ревнуя ее к курсанту авиаучилища, 
за которого та собирается замуж.
В конце концов правда о псевдоот-
цовстве открывается, но, привыкнув 
к «сыну» и искренне полюбив его, 
Сарафанов отказывается что-либо 
менять: «Вы мои дети, потому что 
я люблю вас, это самое главное…» 
«Старший сын» — одна из самых извест-
ных вампиловских пьес. Режиссер 

Константин Богомолов внес особый 
смысл в знакомый сюжет. Он поставил 
пьесу без сентиментального надрыва, 
вместо мелодраматической комедии 
у него получилась жесткая и правдивая 
история о равнодушии и одиночестве. 
На фоне предметов советского быта 
(художник Лариса Ломакина уместила 
на сцене срез многоквартирного инте-
рьера — кухню, парадное, лестничный 
пролет — мир 1960‑х в мельчайших, 
достовернейших подробностях) раз-
ворачивается встреча нашего совре-
менника — молодого повесы Бусыгина 
со стареющим музыкантом-неудачником 
Сарафановым. Основной смысл спектак
ля в том, что фальшивый, самозваный 
«сын» становится другим — близким 
и даже родным — человеком, открывает-
ся глубинный смысл всех человеческих 
встреч вообще. Людям не хватает 
элементарного участия и внимания, 
и в Театре Табакова играют старую пьесу 
как рецепт выживания — важно, чтобы 
было где согреться и поговорить.
На сцене Рижского русского теа-
тра им. Михаила Чехова (основан 
в 1883 году) принимал участие в поста-
новке своих пьес Максим Горький, ставил 
спектакли молодой Александр Таиров, два 
сезона играл Михаил Чехов.

2, 5, 8, 15, 18 ноября 
Милан. Ла Скала (La Scala) 
Опера в двух актах 
«Дева озера» 
Музыка Джоакино Россини на либретто 
Андреа Леоне Тоттолы по одноименной 
поэме Вальтера Скотта (1810). Премьера 
спектакля состоялась в Неаполе в театре 
Сан-Карло в 1819 году.
Действие происходит в Шотландии 
в XVI веке. Изгнанник Дуглас со своей 
дочерью Элен укрылись в горах у против-
ника короля Якова V мятежника Родриго, 
за которого Дуглас обещал выдать свою 
дочь. Но та любит юного Малкольма. 

Целыми днями грустная Элен бродит 
у озера, за что ее прозвали «девой 
озера». Однажды она повстречала незна-
комого охотника Уберто, под маской кото-
рого скрывается Яков V. Король влюб
ляется в девушку, но та отказывает ему 
во взаимности. Неожиданно появляется 
Родриго с воинами. Только вмешатель-
ство Элен спасает Уберто-короля от гибе-
ли. Тем временем правительственные 
войска побеждают мятежников. Родриго 
погибает. «Уберто» раскрывает себя 
и прощает Дугласа. Несмотря на повтор-
ный отказ Элен связать с ним свою 
судьбу великодушный король соглашается 
на ее брак с Малкольмом.
«Дева озера» считается одной из лучших 
опер Россини. Среди наиболее ярких эпи-
зодов — ария Элен Tоnti affetti (2‑е дей-
ствие), каватина Малкольма Mura felici 
(1‑е действие).
В ролях: Элен — Джойс ДиДонато, 
Малкольм — Даниэла Барселона, 
Уберто/Яков V — Хуан Диего Флорес, 
Родриго — Джон Осборн, Дуглас —  
Симон Орфила.

4 ноября 
Вильнюс. Литовский 
национальный драматический 
театр (проспект Гидемино, 4). 
В рамках программы 
«Золотая маска 
в странах Балтии» 
гастроли Московского 
Художественного театра 
им. А.П. Чехова.
Драма в двух действиях 
«Васса Железнова» 
По мотивам одноименной пьесы 
Максима Горького.
Произведение повествует 
о жизни и смерти богатой судовладелицы 
Вассы Железновой. Размеренное течение 
ее быта нарушает неожиданный приезд 
из-за границы невестки Рашель — жены 11

’ н
оя

бр
ь

Афиша

96

с. 97
VOSTOCK-photo/Reuters

96 ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ / № 11 (115) 2011 \  А Ф И Ш А  \

ОБЩЕСТВО



Живая Россия

Шлиссельбургские  
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Александр Невский 
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98
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107
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Порой дети 
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108
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111
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Супруга астраханского 
губернатора Вера 
Жилкина основала 
Региональный 
благотворительный 
фонд «Шаг навстречу»

104
Поздравляем  
именинников

112

сына Вассы Федора, который тяжело 
болен и умирает. Невестка прибыла 
за своим сыном, внуком Вассы, который 
живет с бабушкой и является ее наслед-
ником. Рашель — революционерка, ее 
разыскивает полиция. Васса угрожает 
выдать ее жандармам, если та не оставит 
мальчика бабушке…
Параллельно Васса, пытаясь спасти честь 
семьи, идет на преступление и отравляет 
своего мужа, замешанного в совраще-
нии несовершеннолетней девочки. С этого 
момента семья и жизнь Вассы начинают 
рушиться. Становится известным о бере-
менности горничной Лизы от брата Вассы 
Прохора Храпова. Не выдержав позора, 
Лиза кончает с собой.
Васса, несмотря на силу своего характера, 
глубоко страдает. Она любит своих детей, 
но сознает, что жизнь их не сложилась. 
Федор умирает, Наталья спивается, 
Людмила — не от мира сего — живет своей 
блаженной жизнью.
Неожиданная смерть Вассы принимается 
семьей равнодушно.
Режиссер — Лев Эренбург, художник — 
Валерий Полуновский, хореограф — 
Леонид Тимцуник.
В ролях: Марина Голуб, Сергей 
Колесников, Леонид Тимцуник, Эдуард 
Чекмазов, Ксения Теплова, Ольга 
Красько, Юлия Шарикова, Ксения 
Лаврова-Глинка, Анастасия Скорик, Янина 
Колесниченко, Сергей Медведев, Юлия 
Чебакова, Павел Ворожцов, Евгений 
Миллер.
В одном из интервью режиссер Лев 
Эренбург объяснил свой выбор пьесы 
тем, что в драматургических произ-
ведениях Горького «при всех огрехах 
стиля и языка очень много заложено 
на уровне содержания: чувств и чувствен-
ности. У Горького всегда всем есть что 
играть… «Васса» — это история душев-
ного самоуничтожения целого семейства, 
в котором каждый самоуничтожается 
по-своему».
Литовский национальный драмати-
ческий театр основан в 1940 году. 

Символом театра является скульптур-
ная композиция «Три музы» авторства 
Станисловаса Кузмы (чьи работы 
хранятся в Художественном музее 
Литвы в Вильнюсе, Третьяковской 
галерее в Москве, Олимпийском 
музее в Лозанне и в других музейных 
собраниях). В 2001 году театр вошел 
в состав Европейской театральной 
конвенции.

14, 17, 20, 23, 26, 
29 ноября 
Париж. Гранд-опера 
(Grand Opera), Opera Garnier 
Премьера на сцене 
театра оперы  
в четырех действиях 
«Сила судьбы» 
Музыка Джузеппе Верди на либретто 
(по-итальянски) Франческо Пьяве, 
Антонио Гисланцони, основанное 
на драме Анджело Переса де Сааведры, 
герцога Риваза, «Альваро, или Сила 
судьбы», с использованием сцен драмы 
Иоганна Фридриха фон Шиллера «Лагерь 
Валенштейна». Опера написана компо-
зитором по заказу Большого Каменного 
театра Санкт-Петербурга, на сцене кото-
рого 10 ноября 1862 года состоялась ее 
мировая премьера.
«Сила судьбы» демонстрирует нам Верди 
в полной зрелости его таланта, то есть 
в тот период его жизни, когда он уже соз-
дал свои великие оперы — «Риголетто», 
«Трубадура» и «Травиату».
Сюжет постановки основан на пьесе 
испанского аристократа-романтика гер-
цога Риваза. С самого начала в опере 
ощущаются романтический дух и дра-
матическая напряженность. Увертюра 
этого произведения — быть может, луч-
шая из вердиевских увертюр — насквозь 
драматична; в ней используются фраг-
менты из нескольких арий следующих 
за нею действий, а также короткая 

гневная мелодия, порой называемая 
«мотивом судьбы».
Севилья XVIII века. Испанская дворянка 
Леонора ди Варгас собирается бежать 
с возлюбленным, индейцем доном 
Альваро, который не может считаться 
подходящей кандидатурой ей в мужья. 
Но неожиданно появившийся отец 
девушки — маркиз ди Калатрава — гиб-
нет от случайного выстрела пистолета 
Альваро. Перед смертью маркиз про-
клинает дочь.
Злой рок начинает преследовать влюб
ленных. Брат Леоноры — дон Карлос — 
обещает отомстить сестре и ее любовнику 
за смерть отца, всюду разыскивая их. 
Леонора и Альваро после побега из дома 
Калатравы теряют друг друга, и каждый 
считает другого умершим.
Переодетая в юношу Леонора принима-
ет решение вести жизнь отшельницы 
в пещере близ мужского монастыря. 
Но от судьбы не скрыться. Обуреваемого 
жаждой мщения Карлоса не останав-
ливает даже крепкая воинская дружба, 
возникшая между ним и изменившим 
имя Альваро (последний завербовался 
солдатом в итальянскую армию). Их про-
никновенный фронтовой дуэт «Одна толь-
ко просьба!» стал особенно знаменитым 
благодаря исполнению Энрико Карузо 
и Антонио Скотти.
Стремясь избежать мести брата возлюб
ленной, Альваро удаляется, сам не зная, 
в тот же монастырь, близ которого спа-
сается Леонора. Но и здесь влюбленных 
настигает сила судьбы в лице Карлоса. 
Вынужденный принять от Карлоса вызов 
на дуэль, Альваро смертельно его ранит. 
Перед смертью Карлос убивает пытав-
шуюся облегчить его страдания сестру. 
Дирижер — Филипп Джордан. В ролях: 
Марио Лупери, Виолетта Урмана, 
Владимир Стоянов, Марчелло Алварес, 
Надя Крастева, Ян Квангхул, Никола 
Алаймо, Нона Джавахидзе, Родольф Бриан.

При написании использованы данные,  
предоставленные компанией ТОПБИЛЕТ  

(www.topbilet.ru) — организатором туров 
на спектакли ведущих театров мира.

11’ ноябрь

\  А Ф И Ш А  \ 97ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ / № 11 (115) 2011



Шлиссельбургские 
псалмы Photoxpress

\  Ж И В А Я  Р О СС  И Я  \

98



Уже не простиралась тьма над бездною, свет от-
делился от тьмы, и отделилась вода, которая под 
твердью, от воды, которая над твердью, и явилась 
суша, и произвела вода пресмыкающихся, и пти-
цы полетели над землею, по тверди небесной…

Так, семь тысячелетий назад, был сотворен 
Мир, а совсем недавно, как утверждают геологи, 
всего четыре тысячелетия назад, качнул Господь 
Ладожское озеро, и чистейшая вода его, превра-
щаясь в  Неву, потекла вначале по  долине Мги, 
а потом, прорвав перешеек, по долине Тосны, на-
полняя отступающее Варяжское море.

И в  новом море хватило  бы простора море-
плавателям всех миров, но оно почти сразу стало 
местом бесконечных сражений и  кровопролитных сты-
чек между немногочисленными народами, населявшими 
здешние берега…

Тогда и  поставили новгородцы, еще не различая 
названиями озеро Нево и  вытекающую из  него реку, 
на  острове, который двумя рукавами обтекает в  своем 
истоке Нева, крепость.

Случилось это в  лето 6381‑е от  Сотворения Мира, 
а от Рождества Христова — в 1323 году.

1.
Месяц уже дымились костры на Ореховом острове и сту-
чали топоры новгородских плотников.

И можно было укрыться за  крепостными стенами 
от  пронизывающего холода, которым тянуло с  озера, 
но князь Юрий Данилович стоял на берегу и, не обращая 
внимания на  ветер, треплющий рыжие волосы, вгляды-
вался в бесконечную даль горящей на солнце воды.

Набегая на  отмели, закипали белыми гребнями вол-
ны, шумели на россыпях галечника и валунов, мешаясь 
с обрывками всплывающих в памяти псалмов. «В скорби 
призвал мя еси, и избавих тя; услышах тя в тайне бурне; 
искусих тя на воде пререкания…» 

Больше месяца стоял князь со  своей дружиной 
на острове и еще не видел полного штиля, но уже несколь-
ко раз наблюдал миражи, возникающие то тут, то там над 
озером; различал ладьи, надвигающиеся порою на леси-
стые берега, а иногда видел скалистые острова, парящие 
над водой в тусклом небе.

Странным было это озеро, проносящее в рыбьем се-
ребре небес неведомые острова, шепчущее своими вол-
нами в прибрежной траве обрывки псалмов, как шептал 
их перед своей кончиной князь Михаил Тверской…

Свеи, с которыми ратился князь прошлым летом, на-
зывали это озеро Альдога. Против их и надобно было сто-
ять Юрию Даниловичу нынешним летом, после того как, 
захватив обоз и казну, загнали его осенью в Псков сыно-
вья покойного князя Михаила.

«Смятошася, подвигошася яко пияный, и вся мудрость 
их поглощена бысть…» 

2.
Непростым было положение, в котором оказался летом 
1323 года внук Александра Невского князь Юрий Дани-
лович. Долгой  — череда событий, которая привела его 
на Ореховый остров.

В 1317 году, женившись на сестре хана Узбека, став-
шей в крещении Агафьей, он получил-таки ярлык на вели-

кое княжение, но  одолеть дядю, тверского князя 
Михаила Ярославовича, не сумел и на следующий 
год потерпел поражение.

Молодая жена Юрия попала тогда в  плен 
и умерла в Твери.

Юрий Данилович поспешил обвинить в этом от-
равлении дядю.

Михаила Ярославовича вызвали в Орду и 22 но-
ября 1318 года казнили на берегу Терека.

Хотя главный соперник и  был мертв, хотя его 
сын Дмитрий Михайлович, прозванный за  свой 
нрав «Грозные Очи», и  признал в  1321  году за-
конность власти Юрия Даниловича, однако ни он, 
ни его брат Александр не простили ему убийства 

отца. Тем более что скоро тверским князьям представил-
ся случай свести счеты.

В 1322  году, когда по  просьбе новгородцев ходил 
Юрий Данилович разорять «осиное гнездо» свеев — го-
род Выборг, он, дабы не лежало серебро мертвым гру-
зом, пустил через купцов‑посредников в оборот ордын-
скую дань Тверского княжества.

Проценты набежали немалые, но  очень дорого обо-
шлись они Юрию Даниловичу, поскольку, сведав о  его 
предприятии, Дмитрий Грозные Очи немедленно отпра-
вился в Орду.

И вот когда «Георгий, великий король Руссов, осадил 
замок Выборг с великой силой в день святой Клары», хан 
Узбек передал ярлык на  великое княжение владимир-
ское Дмитрию.

Не повезло Юрию Даниловичу и под Выборгом.
Хотя и было у него 22 тысячи войска, но ни штурмом, 

ни  осадой взять крепость не удалось. Ратники и  дру-
жинники Юрия Даниловича опустошили тогда окрест-
ности Выборга, без счета перебили народа, множество 
свеев взяли в  плен и  отправили в  Суздальскую землю, 
но на этом и завершилось дело.

Сам Юрий Данилович, вернувшись в  Новгород, со-
брался ехать в Орду, но не сумел пробраться сквозь твер-
ские волости. Александр Михайлович Тверской перехва-
тил Юрия на  реке Урдоме и  отнял казну. Самому Юрию 
Даниловичу с трудом удалось спастись, убежав с остатка-
ми дружины в Псков. Там он и провел нынешнюю весну.

Оно и  добро, что свеи не забыли выборгского разо-
рения, и  новгородцы, решив поставить в  истоке Невы 
на заросшем лещиной Ореховом острове крепость, сно-
ва призвали его, внука Александра Невского.

3.
Уже окружили земляным валом деревянную крепость, 
а свеев все не было.

— Должны прийти… — уверил Юрия Даниловича ты-
сяцкий Аврам Олферьевич. — Когда они свою Ландскро-
ну поставили, чтобы выход в море перекрыть, мы и года 
терпеть не стали. Сразу ихню крепость разрыли, чтобы 
твердость та была ни во что, за их высокоумие…

И снова стоял Юрий Данилович на  ладожском бере-
гу и, глядя на вспыхивающие в бегущей воде искры ко-
стров, прислушивался, как мешаются с шуршанием тем-
ной воды в  прибрежной осоке всплывающие в  памяти 
псалмы.

И как-то не заметил Юрий Данилович, как возникли 
из этого шума ладожской воды на отмелях голоса.

Николай 
Коняев, 
писатель, историк, 

председатель 

Православного 

общества писателей 

Санкт-Петербурга, 

секретарь Союза 

писателей России, 

член-корреспондент 

Международной 

славянской ака-

демии, автор книг 

«Русский хроно-

граф», «Устроители 

Святой Руси», «Свет 

Валаама», «Апо-

стольский колокол», 

«Рубцовский вальс» 

и др.

Князь Юрий  
Данилович, внук 
святого благо-
верного князя 
Александра  
Невского,  
основатель  
крепости  
в Шлиссельбурге.
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Неотвратимо  
и грозно вершится  

ход истории —  
как Богу  
угодно.

Это плотники у костра — у одного племянник недавно 
из  Твери вернулся  — разговаривали о  покойном князе 
Михаиле, о том, как был тот убит в Орде.

— Что же? — раздался в темноте другой голос, когда 
смолк рассказчик. — Столько князь Михайло с Новго-
родом ратился, а Бог прославил его?

— Выходит, что так… — рассказчик подкинул 
в  костер сучьев, и  поднялось облако огнен-
ных искр, истаивающих в  холодной черно-
те неба.  — Выходит, что тепереча предстоит 
он у Престола Божия…

Несколько пепельных хлопьев отнесло 
в сторону, и они упали на руки Юрия.

Еще где-то посреди рассказа шевельну-
лось в князе желание встать и выйти на свет 
костра, прерывая разговор, но  позабыл тогда 
князь о своем желании. Нахлынули воспоминания: 
сколько соболей, бобров и куниц подарил он ханским 
женам в Орде, сколько серебра раздал эмирам и темни-
кам, приближая погибель Михаила.

И тот холодный день 22 ноября 1318 года, когда вме-
сте с покойным Кавдыгаем смотрели они на берегу Тере-
ка на казнь Михаила, тоже припомнился ему.

И князь подавил в себе похожий на стон вздох. Пере-
крестился, глядя на звезды, сверкающие в черноте авгу-
стовского неба.

— Избавит миром душу мою от приближающихся мне, 
яко во мнозе бяху со мною… — пробормотал он.

И тут же услышал ответ.
— Возверзи на Господа печаль твою, — шевельнулся 

ветерок в темноте у воды. — И Той тя препитает: не даст 
в век молвы праведнику…

И так явственно прозвучали эти слова, что встал Юрий 
Данилович.

Что-то большое и  высокое привиделось ему в  авгу-
стовской тьме.

— Это ты, что ли, Михайло Ярославович, тут? — спро-
сил он, шагнув к воде. — Чего тебе?

Но уже качнулось, унеслось большое и высокое в те-
мень озера, названного свеями Альдога.

— Ты же, Боже, изведеши их в студенец 
истления, мужие кровей и льсти не препо-
ловят дний своих, — зашумела на отмели 
озерная волна.

— Аз же, Господи, уповаю на Тя… — от-
кликнулся этому шуму князь.

4.
На следующий день пришли свеи…
Они встали на  берегу в  виду крепости, 
поднявшейся на  Ореховом острове, день 
простояли так, а  потом вместо рати при-
слали на остров послов.

12  августа 1323  года был заключен 
Ореховецкий мир, подведший итог трем 
десятилетиям беспрерывных стычек. За-
падная часть Карельского перешейка 
и  соседняя с  ней область Саволакс ото
шли шведам, восточная часть перешейка 
с Корелой и всем течением Невы и частью 
Финского залива, включающей половину 
острова Котлина,  — Новгороду. Граница 

от Финского залива прошла по реке Сестре. От новгород-
цев договор подписали: князь новгородский Юрий Дани-
лович, посадник Алфоромей и  тысяцкий Аврам. От  Шве-
ции — Герик Дюуровиц, Геминки Орисловиц, Петр Юншин.

Это был первый мирный договор, и даже в 1478 году, 
когда Новгородская земля утратила независимость 

и подчинилась Москве, Ореховецкий договор про-
должал действовать.

И подписали его на острове, который холод-
ная вода Альдоги обтекала двумя широкими 
сильными течениями, чтобы слиться позади 
и превратиться в полноводную реку, наполня-
ющую Балтийское море, ставшее почти на три 

столетия общим для всех…
Понимал ли сам Юрий Данилович, что по сути 

он продолжал дело, которое начал его дед, свя-
той князь Александр Невский, разгромивший 

в  1240  году в  Невской битве силы тогдашнего НАТО 
и остановивший первый крестовый поход на Русь?

Ответить на этот вопрос непросто.
Когда читаешь житие святого князя Александра  

Невского, поражает то, что воинскую доблесть, талант 
полководца и  мудрость правителя он совмещал с  под-
линным христианским смирением.

Внук Александра Невского князь Юрий Данилович 
оказался мельче своего деда — и как полководец, и как 
государственный деятель, а  уж о  том подвиге христиан-
ского смирения, который каждодневно совершал его 
святой благоверный дед, Юрий Данилович, кажется, 
и вообще не задумывался.

Но странно… Вопреки собственной бесталанности 
и мелочности, вопреки своей гордыне и мстительности, 
он шел по проложенному дедом пути, и  даже совершая 
преступления, обусловленные, кажется, только соб-
ственным злым своеволием, он продолжал начатые его 
святым дедом дела, вел страну по назначенному пути.

На следующий год Юрий Александрович пойдет 
со своей дружиной в Заволочье, чтобы подчинить нов-
городской воле Великий Устюг, и  уже оттуда, по  Каме, 
обходя тверские заставы, спустится на Волгу и прибудет 

в Орду.
Узнав об  этом, великий князь влади-

мирский Дмитрий Грозные Очи сам поспе-
шит к хану Узбеку. Они встретятся 21 ноя-
бря 1325  года. Столкнутся возле спящих 
на земле, похожих на заросшие лишайни-
ками валуны, верблюдов.

Был в  тот день праздник на  Руси  — 
Введение во храм Пресвятой Богородицы, 
канун седьмой годовщины мученической 
смерти отца Дмитрия  — князя Михаила 
Тверского.

Юрий хотел сказать о  том, что он ду-
мал августовскими ночами на  Ореховом 
острове, но, встретившись с  горящи-
ми ненавистью глазами Дмитрия, понял, 
что не сможет ничего сказать.

«Удивися разум Твой от мене, утверди-
ся, не возмогу к нему. Камо пойду от Духа 
Твоего, и от лица Твоего камо бежу? Аще 
взыду на  небо, Ты тамо еси… Аще сниду 
во ад, тамо еси…» 

Место казни  
народовольца 
Александра  
Ульянова.
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Княжеское  ли дело объяснять, что и  когда ты почув-
ствовал? Княжеское дело приказы отдавать, сражаться 
и посылать людей на смерть…

И жалко, совсем не по-княжески улыбнулся Юрий Да-
нилович, но  улыбка эта, показавшаяся князю Дмитрию 
Грозные Очи злой усмешкой, помутила его рассудок.

Выхватив застрявшую в ножнах саблю, Дмитрий Гроз-
ные Очи обрушил смертельный удар на брата, убившего 
его отца.

Говорят, что перед смертью человек вспоминает свою 
жизнь.

Может, и перед глазами князя Юрия встали в тот по-
следний миг и убитые им русские князья, и построенная 
на Ореховом острове крепость.

Юрий Данилович ничего не совершил доброго, только 
возвел эту крепость, и  он не знал, что странным обра-
зом эта крепость вбирает в себя то многое, что еще мог 
бы — и злого и доброго — совершить он, вбирает всю его 
не совершившуюся судьбу.

И может быть, догадался  бы в  последний свой миг 
князь Юрий Данилович, может быть, уже различал он 
в блеске занесенного над ним клинка тусклый блеск из-
ливаемой в  Неву воды Альдоги, но  уже не оставалось 
времени…

Юрий Данилович вобрал в себя сабельный удар брата 
и, прижимаясь к  верблюду, похожему на  заросший ли-
шайниками валун на  берегу Невы, мягко сполз наземь, 
словно укладывался спать. Верблюд поднял голову, пы-
таясь понять, зачем беспокоят его, зачем течет по воло-
сатому боку теплая человечья кровь, но не понял ничего, 
ничего не почувствовал и снова закрыл свои огромные, 
размером со взрослый кулак, глаза…

5.
За свою вспышку гнева 28‑летний князь Дмитрий Гроз-
ные Очи заплатил жизнью.

Неотвратимо и  грозно вершился ход истории, и  вер-
шился он совсем не так, как хотелось тверским или мо-
сковским князьям, а так, как Богу было угодно…

В 1342  году сын Ивана Даниловича Калиты Иван  II 
Иванович Красный женится на  дочери московского ты-
сяцкого Василия Васильевича Вельяминова, и  в  этом 
браке будет рожден князь Дмитрий, которого назовут 
Донским.

Неотвратимо и  грозно вершился ход истории, и  все 
эти годы стояла посреди Невы, заслоняя ладожские про-
сторы и саму русскую историю, крепость Орешек.

Немало зла против святого страстотерпца князя Ми-
хаила Ярославовича Тверского и  всего Тверского кня-
жества совершил основатель крепости князь Юрий Да-
нилович. Но  прошли годы, и  словно в  злом волшебном 
зеркальце перевернулись былые события.

31 мая 1372 год полки Михаила Александровича Твер-
ского разбили новгородцев и сожгли Торжок, а жителей 
истребили. А через две недели войска Ольгерда и Михаи-
ла Александровича Тверского соединились под Калугой 
и двинулись на Москву.

Но уже не остановить было движение Руси к Куликову 
полю.

И наступил долгожданный срок…
30 августа 1380 года во Владимире, в храме Рожде-

ства Богородицы, вдруг вспыхнули ночью сами по  себе 

свечи, и когда в церковь вбежал испуганный пономарь, 
то увидел двух старцев, вышедших из алтаря. Они прошли 
к гробнице Александра Невского и сказали: «Александр! 
Встань и спаси правнука твоего Дмитрия!» 

И встал Александр Невский из  гроба и  скрылся со 
старцами.

Главное же чудо произошло 8 сентября, на Рождество 
Богородицы, когда русские войска переправились через 
Дон и  встали вблизи впадения в  Дон речки Непрядвы, 
на поле Куликовом.

6.
И все эти годы, омывая остров Орешек, неудержимо 
текла ладожская вода, и четко рисовался на фоне неба 
грозный силуэт города-крепости, окруженного водным 
простором.

Надежно закрывала крепость от врагов Приладожье, 
и понятно, почему шведы так стремились овладеть ею.

За 90  лет оккупации они перевели на  свой язык на-
звание крепости — она стала Нотебургом — и укрепили 
цитадель, но 11 октября 1702 года русские войска «раз-
грызли» шведский орех.

Говорят, что Петр I послал на остров офицера с прика-
зом командиру штурмующего отряда подполковнику Се-
меновского полка М.М. Голицыну: отступить. Голицын от-
ветил посыльному: «Скажи царю, что теперь я уже не его, 
а Божий», — и велел оттолкнуть от острова лодки.

Петр  I переименовал вставшую в  истоке Невы кре-
пость в Шлиссельбург — «ключ-город», объявляя тем са-
мым, что этим «ключом» он открывает для России выход 
к Балтийскому морю.

Однако новая, придуманная Петром I профессия крепо-
сти оказалась ненужной русской истории, потому что не про-
шло и полгода, как сломан был сам «замóк». В устье Невы 
тогда началось строительство Санкт-Петербурга, и  хотя 
город Шлиссельбург укрепляли все эти годы, никакого уча-
стия в боевых действиях он уже не принимал.

Прошло более полутора десятков лет, прежде чем 
Петр  I решил употребить свой «ключ» в тюремных целях. 
Первой узницей Шлиссельбурга он сделал свою сестру, 
царевну Марью Алексеевну, обвинив ее в заговоре, в ко-
тором она не участвовала. А следом за сестрой превра-
тил в узника «ключ-города» и святого благоверного князя 

Игумен Евстафий 
(Жаков) — внуча-
тый племянник 
Александра Улья-
нова — назначен 
настоятелем 
храма Рождества 
Иоанна Предтечи 
в крепости 
Орешек.
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Александра Невского, вернее его святые мощи, которые 
посмели не поспеть в Петербург к празднованию годов-
щины Ништатского мира. Решено было не ввозить их 
в Петербург до следующей годовщины и держать в Шлис-
сельбургской крепости.

Переход от  воинской доблести к  новой специально-
сти нелегко дался старинной русской крепости, и в скре-
жете тюремного ключа различается нечто большее, чем 
обыкновенное лишение свободы.

В 1723  году в  крепости случился пожар, и  святые 
мощи Александра Невского сильно пострадали в  огне, 
но все равно по воле Петра I были торжественно встре-
чены в Санкт-Петербурге.

А «ключ-город» продолжал скрежетать, смыкая несмы-
каемое, и племянница Петра I Анна Иоанновна заточила 
в  крепость членов Верховного Тайного совета, которые 
избрали ее на  царство: братьев Долгоруких и  князя 
Дмитрия Михайловича Голицына.

Узником Шлиссельбурга стал и  ее любовник  — кур-
ляндский герцог Эрнест Иоганн Бирон, сделавшийся 
после ее кончины регентом при четырехмесячном им-
ператоре Иоанне  VI Антоновиче. Впрочем, Бирон сидел 
в Шлиссельбурге всего полгода, а вот Иоанну VI Антоно-
вичу не повезло. Он просидел в крепости «безымянным 
колодником» девять лет и был убит при попытке поручика 
Мировича освободить его. Кровь безвинного страдаль-
ца, кажется, впервые обагрила древние камни Шлис-
сельбурга.

Больше царственных особ в  Шлиссельбургскую кре-
пость не сажали.

Теперь узниками цитадели были: участник башкир-
ского восстания Мулла Батырша Алев, убитый при по-
пытке побега, и  масон, прославленный издатель Нико-
лай Иванович Новиков; декабристы — Михаил, Николай 
и  Александр Бестужевы, В.А. Дивов,  Я.М. Андреевич, 
А.П. Юшневский, А.С. Пестов, И.И. Пущин, И.И. Горба-
чевский, М.М. Спиридов, А.П. Барятинский, В.К. Кюхель-
бекер, Ф.Ф. Вадковский, В.С. Норов, П.А. Муханов, А.В. 
и  И.В. Поджио и  поляк Валериан Лукасинский, провед-
ший в  одиночном заточении почти 38  лет; основатель 
и  вдохновитель «Общества святых Кирилла и  Мефодия» 

Николай Иванович Гулак и  известный революционер-
народник Михаил Александрович Бакунин; участник за-
говора Каракозова Николай Андреевич Ишутин и  член 
центрального национального комитета Польского вос-
стания 1863  года Бронислав Шварце; народоволь-
цы — Н.А. Морозов, М.Р. Попов, М.Ф. Фроленко, В.Н. Фиг-
нер, М.Ю. Ашенбреннер, М.В. Новорусский, т.А. Лопатин 
и Л.А. Волкенштейн.

В Шлиссельбурге производили теперь и казни.
10  октября 1884  года у  крепостной стены, обра-

щенной к  Ладожскому озеру, повесили членов военной 
организации «Народной воли»  — офицеров А.П. Штром-
берга и Н.М. Рогачева, а 8 мая 1887 года — обвиняемых 
по делу «1 марта» А.И. Ульянова, П.Я. Шевырева, В.С. Оси-
панова, В.Д. Генералова и П.И. Андреюшкина.

«Среди русского народа,  — сказал тогда Александр 
Ульянов, — всегда найдется десяток людей, которые на-
столько горячо чувствуют несчастье своей родины, что 
для них не составляет жертвы умереть за свое дело. Та-
ких людей нельзя запугать чем-нибудь». И  слились эти 
слова со скрипом ключей, открывающих двери злу и мра-
ку, скопившемуся в шлиссельбургских подземельях, и от-
кликнулся на них гимназист в  далеком Симбирске, ска-
завший: «Мы пойдем другим путем».

Бесконечным и  кровавым для России оказался этот 
путь, и вот, кажется, и нет уже давно ни Российской им-
перии, ни СССР, а все еще не кончается эта мучительно 
долгая дорога.

7.
— Владыка прещедрый! Слыши слова похваляющихся ра-
зорити святую веру православную! Стань в помощь мне! 
Ты бо еси Бог наш и  на  Тя уповаем!  — сказал в  минуту 
смертельной опасности для всей Руси святой благовер-
ный князь Александр, собираясь на Невскую битву, и ка-
жется, что только эти слова и способны заглушить недоб
рый скрежет шлиссельбургских ключей.

Но исполнилось время, и эти слова зазвучали наконец-
то и на студеном ладожском сквозняке…

И повторил их внучатый племянник повешенного 
в  Шлиссельбурге Александра Ульянова  — игумен Ев-
стафий (Жаков). 12  октября 2010  года указом Высоко-
преосвященнейшего Владимира, митрополита Санкт-
Петербургского и Ладожского игумен Евстафий назначен 
настоятелем храма Рождества святого Иоанна Предтечи 
в крепости Орешек города Шлиссельбурга.

И слушают эти вечные слова первыми вошедшие 
в  храм бронзовые бойцы стрелковой роты 1‑й дивизии 
НКВД и 409‑й морской батареи, которые, продолжая ге-
роическую летопись крепости Орешек, обороняли в годы 
Великой Отечественной и крепость, и эту церковь.

Почти 500 дней небольшой гарнизон держал здесь обо-
рону, и все эти дни реял над колокольней Иоанновского со-
бора советский флаг, и все эти дни совершалась Божия по-
мощь, о которой в минуту смертельной опасности для Руси 
говорил святой благоверный князь Александр Невский.

Стоя рядом с  бронзовыми защитниками острова, 
слушаешь эти слова на развалинах открытого ледяному 
ладожскому ветру собора Рождества Иоанна Предтечи 
и видишь, как начинают подниматься стены собора, как 
воздвигаются обрушенные купола, как вершится Чудо 
Господне… 

Почти 50 дней 
держал неболь-
шой гарнизон 
оборону, и все 
эти дни реял 
над колокольней 
Иоанновского 
собора совесткий 
флаг.
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Власть принято ругать. Считается, 
что на вершину политической 
пирамиды взбираются ради денег 
и привилегий. Но будучи во власти 
можно творить много добрых дел — 
такова святоотеческая традиция, 
которая, как выясняется, жива. Наш 
рассказ — о супруге астраханского 
губернатора Вере Жилкиной.

«�К чужой боли  
невозможно 
привыкнуть» 

«Шаг навстречу» 
Астраханский региональный бла-
готворительный фонд «Шаг на-
встречу» возник на волне увлече-
ния первых леди регионального 
масштаба благотворительностью. 
Восемь лет назад пришла в  эту 
сферу и Вера Жилкина, но очень 
скоро поняла, сколь близко ей на-
чинание: «Я занимаюсь этой рабо-
той не столько по статусу, сколько 
по  велению сердца, наверное, 
потому, что никогда не была рав-
нодушна к чужой боли».

Исполнительным директором 
фонда, который с  первого дня 
патронирует Вера Викторовна 
Жилкина, стала младшая сестра 
губернатора  — Юлия Алексан-
дровна Темендарова. Они не делят между собой функции: 
совместно разрабатывают акции, вместе привлекают 
благотворителей. 

Заработную плату в фонде получает только бухгалтер, 
все остальные — волонтеры — работают бесплатно. Обо 
всех своих расходах фонд регулярно отчитывается перед 
благотворителями.

Впрочем, через организацию проходят скромные 
средства: от  одного до  трех миллионов  рублей в  год. 
Только однажды некий москвич пожертвовал сразу 

10 млн руб. По словам Веры Жилкиной, денежные сред-
ства перечисляют в основном иногородние благотвори-
тели, астраханцы предпочитают помогать натуральными 
продуктами — из рук в руки.

К примеру, руководитель туристического агентства 
«Премьер-тур» Нина Зорина прошлой зимой отправила 
в  кисловодский санаторий на  лечение 20  астраханских 
ребятишек. Теперь предлагает фонду еще 10 путевок.

«Я  изначально построила свою работу так,  — расска-
зывает Нина Зорина, — что в конце каждого сезона, под-
ведя финансовые итоги, должна кому-то помочь. С прось-
бами приходят многие, пишут письма. И раньше я верила 
всем, кто просил. Но меня подвел один из детских домов. 
Мы предоставили путевки на море детям-сиротам, а ими 
воспользовались работники учреждения со  своими род-
ственниками. Выделяла деньги на  строительство храма, 
а  отчета об  их использовании не получила. После этого 
стала оказывать только адресную помощь: конкретно тем, 
кому она нужна. Фонду «Шаг навстречу» я верю. Они не бе-
рут у меня путевки на руки, а дают списки конкретных де-
тей, которые поедут отдыхать. В  фонде работают добрые 
люди, которые действительно любят детей и от души хотят 
им помочь».

«Чем проще человек, тем легче он расстается с день-
гами»,  — делится своим наблюдением Вера Жилкина 
и приводит такой пример: на протяжении нескольких лет 
на счет фонда отправляет свою пенсию пожилая астра-
ханка  — ее дети живут за  границей, помогают матери, 
и она отдает свою пенсию тем, кто нуждается. 

Светлана 
МЕЛЬНИКОВА
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Астраханская область  — многонациональная, и  глав-
ными благотворителями выступают представители куль-
турных национальных обществ  — татар, дагестанцев, 
азербайджанцев.

Разделенная боль 
«У нас нет возможности спасти весь мир и помочь всем 
нуждающимся. Но  в  наших силах позаботиться о  детях, 
которые рядом», — таков девиз работников фонда.

«Шаг навстречу» традиционно проводит две акции: 
1  июня  — День защиты детей, 3  ноября  — Всемирный 
день ребенка. По итогам встреч-праздников сотрудники 
фонда собирают не только деньги на нужды детей и их ро-
дителей, но и многочисленные заявки, крики о помощи.

«Я  всегда могу вычислить в  толпе женщину, у  которой 
больной ребенок,  — говорит Вера Жилкина.  — У  нее 
грустные-прегрустные глаза. Не дай Бог иметь больного ре-
бенка! Начиная работать в фонде, я все думала, что с года-
ми привыкну к чужой боли. Нет, привыкнуть невозможно».

Когда четыре года назад Елена Сомова была назначе-
на главным врачом ГУЗ «Областная детская клиническая 

больница им.  Н.Н. Силищевой», она просто ужаснулась, 
с каким количеством проблем приходится сталкиваться 
руководителю медучреждения. Начала буквально бара-
банить в двери разных благотворительных организаций. 
Открылась одна — фонд Веры Жилкиной.

«Шаг навстречу» взял под свое крыло самое тяжелое 
отделение — детской онкогематологии, — рассказыва-
ет Елена Сомова.  — Обычно Вера Викторовна гово-
рит так: да, дети болеют, но  мы, взрослые, должны об-
легчить их страдания. Больным детям нужны не только 
уход и медикаменты, но и положительные эмоции. Каж-
дый год фонд поздравляет наших ребят с Новым годом, 
устраивает праздники ко Дню защиты детей, к 1 сентя-
бря. Дети ждут этих утренников, забывают о  том, что 
болеют, наряжаются. Ценность этих мероприятий еще 
и в том, что наши дети не могут посещать места с боль-
шим скоплением людей, — а тут праздник организуется 
в больнице. С помощью фонда мы возим детей и родите-
лей в иногородние клиники, вплоть до Москвы и Санкт-
Петербурга. Вот недавно мы отправляли очень тяжелого 
ребеночка в  Москву. Я  позвонила в  фонд. Они задали 
только один вопрос: чем конкретно помочь? И сделали 
все. Фонд «Шаг навстречу» — это не только деньги, это 
моральная поддержка. Работники фонда вкладывают 
в эту работу свои души».

Женский клуб по-астрахански 
Пару лет назад в  Астрахани появился Женский клуб. 
«Когда я  поняла, что моих сил не хватает, то  решила 
привлечь к  работе неравнодушных женщин. Пошла 
по  знакомым и  друзьям, они привели своих друзей,  — 
вспоминает Вера Жилкина. — Не стоит думать, что это 

бабские посиделки с  болтовней о  модных тряпках. 
Да, мы часто собираемся за  чашкой чая  — что-

бы обсудить совместную деятельность на  благо 
фонда. Членство в  клубе платное  — взносы 
идут на помощь детям».

С созданием Женского клуба Вера Жилкина 
и  Юлия Темендарова почувствовали реальную 

поддержку. Сегодня в организации есть костяк: 

Дети из 
социально-
реабилитацион
ных центров  
на острове 
«Колочный» 
на празднике 
«Путешествие 
в сказку».

Основная задача Астраханского 

регионального общественного 

благотворительного фонда «Шаг на­

встречу» — оказывать материальную, 

социальную и иную помощь малоиму­

щим гражданам, несовершеннолетним, 

оставшимся без попечения родителей 

детям и другим категориям социаль­

но незащищенных лиц, независимо 

от их национальности, гражданства, 

вероисповедания.

Среди целей фонда:

• улучшение качества жизни сирот, детей-

инвалидов, молодых инвалидов и других 

социально незащищенных граждан 

в учреждениях общественного воспита­

ния и медицинских учреждениях;

• помощь детям и подросткам, оказав­

шимся в сложных жизненных ситуа­

циях;

• адаптация детей в приемных семьях;

• работа с семьями, в частности — про­

филактика разводов, повышение ком­

петенции родителей, помощь семьям-

усыновителям;

• содействие укреплению престижа 

и роли семьи в обществе;

• привлечение добровольных пожерт­

вований;

• содействие творческим коллективам 

и одаренным детям;

• организация поездок сирот, детей-

инвалидов для отдыха и лечения;

• поддержка детского спорта.

«�У нас нет возможности помочь всем 
нуждающимся. Но в наших силах поза-
ботиться о детях, которые рядом».
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Екатерина Лукьяненко, Медина Торбина, Аделя Умерова, 
Ирина Новикова. Остальные члены клуба периодически 
меняются. Веру Викторовну это не смущает. По ее сло-
вам, нельзя постоянно делать ставку на одних и тех же 
людей: один помог  — пусть даст другому возможность 
сделать доброе дело.

Медина Торбина  — уполномоченный по  правам ре-
бенка в  Астраханской области. Недавно она усади-
ла Веру Викторовну и  Юлию Александровну в  машину 
и  отвезла их в  дачный поселок в  астраханском микро-
районе имени Бабаевского. Там живет семья Ауше-
вых, в которой пятеро детей. Они приехали в Астрахань 
из Ингушетии в 2004 году и несколько лет квартировали 
по друзьям и знакомым.

Рассказывает Марета Аушева: «Мы сбе-
жали из  Ингушетии, где похоронили двух 
маленьких сыновей, там постоянно терро-
ристические акты. Астрахань представ-
лялась спасением. Но и здесь мы едва 
выжили. Только два года назад мы 
получили участок земли, на  котором 
поставили вагончик. Наши дети 
постоянно болели, особенно зи-
мой, когда нам с мужем кругло-
суточно по очереди приходилось 

топить буржуйку. Мы были на  грани отчаяния, и  тогда 
люди подсказали адрес фонда «Шаг навстречу». Конечно, 
я всегда верила, что есть добрые люди, но что нам дей-
ствительно помогут, уже и не надеялась. Я не буду гово-
рить о  материальных подарках, которые фонд передал 
нашим детям, главное — они подарили нам свое тепло, 
внесли радость в нашу жизнь. «Шаг навстречу» взял нашу 
семью под опеку, обещал помочь с жильем».

Вера, надежда, любовь 
В этом году Вера Жилкина осуществила мечту, к которой 
шла шесть лет: 1 сентября в Астрахани открылась право-
славная гимназия.

Вера Викторовна впервые задумалась об этом про-
екте в Кисловодске, где они с мужем регулярно отдыха-
ют. «Я обратила внимание на детей, которых приводили 
классами в храм. Узнала, что это ученики православной 
гимназии,  — рассказывает Вера Жилкина.  — Я  на-
блюдала за  этим учебным заведением несколько лет. 
Они начинали с  малого, а  сейчас в  гимназию большой 

конкурс, очень многие хотят здесь учиться. Непо-
средственно в  церкви работают единицы из  вы-
пускников гимназии, но все учащиеся разительно 

отличаются от  сверстников уровнем образования 
и хорошим поведением. И я задалась целью открыть 

такую гимназию у  нас в  городе. Начала искать по-
мещение, причем рядом с  храмом  — это главное. 
Здание выделил губернатор Александр Жилкин  — 
на территории знаменитого Астраханского кремля, 
где ему предлагали обустроить собственную рези-
денцию».

Минувшим летом в классах сделали ремонт. По-
следние несколько выходных помогали родители 
и бабушки с дедушками будущих гимназистов. «Мы 
ни одного ребенка не приняли «по знакомству», — 
говорит Вера Викторовна. — Родители и дети вы-
брали гимназию по  убеждению». Сегодня в  двух 
классах гимназии учится по 16 человек. В следую-
щем году придут еще 32 ребенка. «Гимназия будет 
расширяться, и  я  постараюсь следить за  тем, что-

бы в ней были хорошие преподаватели, — говорит 
Вера Жилкина.  — Я  возлагаю большие надежды 

на это начинание». 

Юридический адрес:  

414000, г. Астрахань, ул. Ленина, 28.

ИНН 3015062848 

КПП 301501001 

Р/с 40703810200000000236 в ОАО 

«ВКАБАНК» 

К/с 30101810700000000729 

БИК 041203729 

На транзитные счета фонда для плате-

жей в евро:

Р/с 40703978500000000014 в ОАО 

«ВКАБАНК» 

К/с 30101810700000000729 

БИК 041203729 

Дорогие читатели! У вас есть возможность принять участие в жизни детей, кото­

рые нуждаются в нашей помощи. Вы можете перечислить деньги на расчетный 

счет Астраханского благотворительного фонда «Шаг навстречу» с пометкой о на­

значении платежа: добровольное благотворительное пожертвование на уставную 

деятельность (реализация благотворительных программ и проектов).

Астраханский региональный общественный благотворительный фонд  
«Шаг навстречу»

Во время  
праздников дети 
забывают о том, 
что болеют.
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«В №9 журнала «Прямые инвестиции» в рубрике 
«Ученый совет» была затронута, на мой взгляд, 
одна из самых серьезных проблем нашего време-
ни — неравенство населения в России. Ведь уровень 
доходов 10% самых обеспеченных граждан и 10% 
самых бедных различается почти в 16 раз. Тем 
временем объединяющим фактором российских 
людей, несмотря на их принадлежность к тому или 
иному классу, остается подоходный налог — всеми 
нелюбимая «чертова дюжина». Где же справед-
ливое распределение доходов? Как правильно 
отметил в своей статье академик РАН и директор 
Центрального экономико-математического инсти-
тута Валерий Макаров, «неравенство подогревает 
коррупцию». Вот вам и ответы на все вопросы. 
В любой экономически развитой стране доходы 
распределяются от богатых к бедным. Почему бы 
и в России не создать такую систему? К сожалению, 
пока в таких масштабах существует неравенство, мы 
не искореним не только коррупцию, но и бушую-
щую в стране злость и зависть».

Татьяна Сотникова, менеджер,  

Нижний Новгород

появляться первые кооперативы на предприятиях. И коо­

ператоры говорили, мол, сколько на социалистическом 

заводе ни работай, все бессмысленно. Но кооперативы 

создавали только в сфере торговли и услуг. А работа у стан­

ка стала считаться неинтересной. Работать там, где можно 

быстро получить большие деньги, — такой была идея мно­

гих людей. В советские времена спекулянтов осуждали. 

А теперь перепродажа (купил дешевле, продал дороже) 

стала считаться выгодным и престижным занятием. Может, 

в этом и нет ничего зазорного, это тоже работа, но когда 

эта идея внедряется в массовое сознание, все начинают 

спекулировать, и никто ничего полезного не производит.

— Были ли в начале 1990‑х программы социально‑

экономических  реформ? Обсуждались ли они всена‑

родно?

— Действительно, программы, которую все знали 

и принимали бы, тогда не было. Разные группы ученых 

свои программы писали. Станислав Шаталин и Григорий 

Явлинский написали программу «500 дней». До этого 

была программа Леонида Абалкина и Абела Аганбегяна. 

Я тоже в свое время писал Горбачеву записку о необходи­

мости введения двухвалютной системы. Я предлагал вве­

сти одну чисто рыночную, гибкую, а другую более стабиль­

ную валюту. В Китае этот вариант, кстати, применялся. 

Создавалась бы такая «двухэтажная экономика». Но к со­

жалению, не получил на эту записку никакого ответа.

Такой же была участь и других программ. Объединяю­

щего документа не было. Тогда в России появился Джордж 

Сорос со своими деньгами. У него была идея создать в по­

рядке эксперимента «маленький островок капитализма 

в социалистическом море». Несколько наших экономистов 

в этом проекте участвовали, но продолжения эта идея 

не получила. У нас не было ни стратегии, ни программы. 

Когда Борис Ельцин пригласил Егора Гайдара возглавлять 

правительство, у того тоже было несколько идей, как 

надо переходить к рыночной экономике. Но широко­

го обсуждения не произошло. Не было таких прог­

рамм ни в Казахстане, ни на Украине. Наверное, у властей 

на постсоветском пространстве не было на это спроса.

— Нужно ли было собрать вместе экономистов 

тогда, в 1991 году, чтобы они разработали общую 

программу?

— Это имело бы смысл: собрать людей с разными точ­

ками зрения и выработать общий документ, обсудить его 

всенародно и принять. Но победила крайняя точка зре­

ния. Власть сделала ставку на шоковую терапию и уско­

ренную приватизацию. Думали, что если предприятия 

будут в частных руках, то все решится само собой наилуч­

шим образом. По определению считалось, что частные 

предприятия эффективнее государственных, а следова­

тельно, экономика пойдет вперед. Но в реальности по­

лучилось так, что новые владельцы частных предприятий 

просто стали стараться извлекать максимальную при­

быль из того, что получили. И не нашли ничего лучше, как 

распродать имущество и оборудование. Ускоренная при­

ватизация привела к неравенству, которое мы сейчас на­

блюдаем. Тогда появились и первые олигархи.

— Когда началось разрушение советской эконо‑

мики?

— Не с 1991­го, раньше. С появлением кооперативов. 

Представьте: вот нормально работающий завод, который 

выпускает, например, шагающие 

экскаваторы. Выясняется, что их 

перестали покупать. Но вме­

сто того, чтобы перепро­

филировать основное 

производство, в це­

хах, на той же про­

изводственной 

базе возника­

ют малень­

кие пред­

приятия. 

Создавали 

Победители и побежденные

Валерий Макаров, академик 

РАН, директор Центрального 

экономико-математического 

института, считает социальное 

неравенство главной пробле-

мой сегодняшней России.

Нынешняя социальная политика ведет к неравенству 

и люмпенизации населения. Об этом говорили ученые 

и политики на совещании, посвященном социальной 

стратегии, которое в конце августа провел премьер 

Владимир Путин.

Валерий 

МаКарОВ,

академик 

РАН, директор 

Центрального 

экономико­

математического 

института

— Валерий Леонидович, как вы оцениваете итоги 

двадцати лет реформ в россии?

— Мы получили три главные проблемы: сумасшед­

шее неравенство, безудержную коррупцию и ухудшаю­

щееся качество населения. Формально мы выглядим как 

вполне приличная страна. Мы покупаем современные 

автомобили, наши люди отдыхают в Турции и на Гавайях. 

И экономический рост у нас, несмотря на кризис, не сни­

жается. Мы до сих пор гордимся нашими бесплатными 

образованием и здравоохранением и нашими достиже­

ниями в космосе. Растет заработная плата, растут реаль­

но располагаемые доходы населения.

Но это — в среднем исчислении. Как средняя темпера­

тура по больнице. Ведь при всем внешнем благополучии 

мы получили огромный разрыв в доходах между богатыми 

и бедными. Разрыв этот постоянно увеличивается, но ни­

чего не делается для его сокращения. Наши власти гово­

рят по этому поводу правильные слова, с которыми нельзя 

не согласиться. Но проблема остается. Уоррен Баффет 

и Билл Гейтс выделили на благотворительность из своих 

богатств по $30 млрд. Наша элита пока этим примерам 

не последовала. 

И в науке нашей тоже неравенство. В Академии наук 

есть люди, которые получают очень большие деньги, 

а есть такие, кто бедствует. Даже в нашем институте есть 

сотрудники, которые умеют сшибать гранты, мало что 

делая в науке, и живут неплохо. А другие, действительно 

работающие, не думающие о грантах, — бедны, их зарпла­

та ниже некуда. Вот главный результат реформ: в нашем 

обществе есть победители и побежденные.

Неравенство подогревает коррупцию. Размер 

коррупционных трансакций постоянно возрастает. 

Для борьбы с этим злом, очевидно, нужны реши­

тельные меры. Но власть боится делать непопу­

лярные шаги. Хотя они были бы непопулярные для 

очень малой части общества, но популярны среди 

большинства населения.

Я думаю, одна из причин коррупции — очень слож­

ная налоговая система. В такой системе открывается 

широкий простор для всяческих махинаций. При этом 

законы работают исключительно в интересах богатой 

части общества. У нас плоская шкала подоходного на­

лога, все платят по 13%. Такого нет ни в одной развитой 

стране мира. Надо сделать так, чтобы доходы перераспре­

делялись от богатых в сторону бедных. Кто против прогрес­

сивной шкалы налога? Конечно, богатая элита.

И третья проблема — качество населения. Оно по­

стоянно ухудшается из­за наркомании, алкоголизма 

и плохого здравоохранения. И эта проблема порождена 

тем же неравенством. Где­то видишь отличную больницу, 

оснащенную самым современным оборудованием. А где­

то нет горячей воды и туалет на улице. То же и с образова­

нием. У нас есть два–три десятка университетов мирового 

класса, и есть вузы, которые не дают никаких знаний.

— В 1991 году десятки тысяч людей выходили 

на митинги. Чего они хотели? За что боролись?

— Я понимаю простых людей, которые выходили на ми­

тинги. В конце 1980­х стала доступной любая информация. 

Люди увидели, как живут в западных странах, сравнивали 

со своей жизнью. Не сравнивали здравоохранение и обра­

зование. Сравнивали полки магазинов — забитые товара­

ми там и пустые здесь. И для простых людей это был ясный 

и четкий образ счастливой жизни, к которой надо стремить­

ся. Никто не задумывался о другом — о том, что было у нас 

бесплатное жилье, здравоохранение, образование. Никто 

не думал тогда, что для того, чтобы были полны магазины, 

надо работать. Появились «челноки», возившие товары из­

за границы. А мы стали распродавать за бесценок то, что 

плохо лежало. Вплоть до танков и пушек.

 — а когда мысль о том, что надо работать, ушла 

из сознания людей?

— Немного раньше. Во времена Михаила Горбачева уже 

понимание необходимости труда начало исчезать. Начали 

александр 

ТрушиН 
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«В №9 2011 года д.э.н., 
профессор Виктор 
Белкин (статья «От 
бедности к свободе») 
утверждает, что одна 

из главных проб
лем России — «утечка 

мозгов» за рубеж. Я бы 
назвал другую — «утечка рук, 

ног и всего туловища» из восточных регионов в западные. Дальневос
точный федеральный округ за последнее десятилетие потерял 22% 
собственного населения. Уезжают самые успешные и квалифициро-
ванные кадры. А кто приезжает? Основные поставщики рабочей силы 
у нас — Киргизия, Таджикистан, Узбекистан и еще Украина. При этом 
67% из них при регистрации даже не могут указать своего образова-
ния. Тем не менее эти гастарбайтеры нужны нашей экономике. Только 
государство должно не устраивать квотные барьеры для всех подряд, 
а создавать фильтр, через который бы к нам попадали преимуществен-
но квалифицированные специалисты. И не только из стран СНГ, но и, 
как это кому-то ни покажется ужасным, из Китая. Во всяком случае, 
я лучших строителей, чем они, еще не встречал. Почему дальневосточ-
ники используют труд китайцев? Потому что они работают медленно, 
но постоянно, у них меньше праздников, и они не пьют».

Виктор Лебедев, гендиректор хабаровского  

ЗАО «Строй-ДВ‑Инвест»

Сердцевиной реформ Егора Гайдара, назначенного в но-

ябре 1991 года вице-премьером правительства, было 

установление свободных цен. В дальнейшем заданным 

им курсом следовали его преемники Виктор Черномыр-

дин и Евгений Примаков.

Итоги гайдаровских реформ подвел в 1997 году из-

вестный российский, а затем американский, экономист 

Игорь Бирман. Он находился в России в длительной ко-

мандировке и подготовил к парламентским слушаниям 

в Госдуме доклад, где говорилось следующее: «Жизненный 

стандарт для больших групп населения за последние годы 

повысился, причем население в целом потребляет боль-

ше товаров и услуг, чем раньше… Не приходится отрицать 

громадное положительное влияние ликвидации товарного 

дефицита на общий стандарт жизни. Люди тратят свой де-

нежный доход много рациональнее прежнего, но непонят-

но, как синтезировать этот эффект в итоговые численные 

показатели уровня жизни» (Цит. по: Игорь Бирман, Лариса 

Пияшева. Статистика уровня жизни. М., 1997).

Замечу, что в этом докладе эффект ликвидации то-

варного дефицита оценен не полностью. К сказанному 

о «более рациональных тратах» следует добавить избав-

ление россиян от утомительных поисков нужных товаров, 

от стояния в многочасовых очередях, от поездок за дефи-

цитом в другие города и т.д. У жителей России появилась 

свобода потребительского выбора. До освобождения 

цен среднестатистический потребитель мог купить толь-

ко то, что ему предлагали. А после освобождения — то, 

что он хотел. Конечно, этого нельзя сказать обо всех жи-

телях страны. Но жизненный уровень 3/4 российского 

населения за годы реформ поднялся почти вдвое.

Если в первом десятилетии периода реформ решались 

проблемы сохранения страны и выживания населения 

при переходе от командно-административной экономики 

к рыночной, то во втором десятилетии и ныне основная 

задача — модернизация: переход к инновационному 

развитию экономики и социума.

В авторитетных научных журналах в последнее вре-

мя появилось немало статей о необходимости доин-

дустриализации и модернизации экономики и соци-

альной сферы как обязательных предварительных 

этапов, предшествующих переходу к инновацион-

ному развитию. И это для преобладающего боль-

шинства развивающихся стран справедливо.

Однако Россия, как свидетельствует ее история 

в XX веке, в этом отношении представляет исклю-

чение. При значительном отставании экономики 

и социума СССР от промышленно развитых стран 

наше государство смогло опередить их в развитии 

дальней авиации, ракетостроении, освоении кос-

мического пространства. Примеры общеизвестны: 

это межконтинентальные перелеты Валерия Чкало-

ва и Михаила Громова из СССР через Северный полюс 

в Америку на отечественных самолетах АНТ-25, первый 

в мире полет в космос Юрия Гагарина, сооружение пер-

вых в мире атомных электростанций.

Казалось бы, располагая уникальной ресурсной базой 

и развитой наукой, Россия могла бы совместить совре-

менную доиндустриализацию с модернизацией и пере-

ходом к инновационному развитию. В известной статье 

Президента РФ Дмитрия Медведева «Россия, вперед!» 

говорится: «Инновационная экономика возникнет, конеч-

но, не сразу. Она часть культуры, основанной на гумани-

стических ценностях. На стремлении к преобразованию 

мира ради лучшего качества жизни, ради освобождения 

человека от бедности, болезней, страха, несправедли-

вости. Талантливые люди, стремящиеся к обновлению, 

способные создать новое и лучшее, не прилетят к нам 

с другой планеты, они уже есть среди нас». Это совершен-

но правильные слова, с которыми нельзя не согласиться. 

Особенно с тезисами о лучшем качестве жизни, освобож-

дении человека от бедности, болезней, страха, неспра-

ведливости. Вот это и есть цель модернизации и иннова-

ционного развития.

Но реальность, к сожалению, иная. Я вижу три про-

блемы, которые тормозят развитие страны. Первая — 

«утечка умов» за рубеж. С 1990 года Россию покинули 

70% докторов точных наук. По оценке директора Инсти-

тута мировой экономики и международных отноше-

ний РАН академика Александра Дынкина, за 18 лет, 

с 1990 по 2008 год, из страны уехали около 1 млн спе-

циалистов, которые составляли интеллектуальный цвет 

нации. Потери России в результате эмиграции научных 

кадров высшей квалификации составляют $50–60 млрд 

в год. Необходимо существенно повысить статус науки 

в нашей стране. Прежде всего — поднять оплату труда 

ученых и изобретателей, чтобы освободить их от необ-

ходимости работать для дополнительных заработ-

ков — по совместительству. Это минимальные усло-

вия, необходимые для возвращения наших ученых 

на родину. Я бы на этом здесь остановился, потому 

что тема возвращения ученых — для другой статьи, 

об этом надо думать и писать.

Второе. Тормозит создание инновационной эконо-

мики в нашей стране налоговая система. Она состоит 

в основном из налогов — на добычу полезных ископае-

мых (НДПИ), добавленную стоимость (НДС), единого соци-

ального налога (ЕНС) и подоходного налога с населения. 

В середине «нулевых» годов Министерство финансов РФ 

без широкого обсуждения провело через Госдуму закон 

об НДС такого неприемлемого уровня, при котором сни-

жается рентабельность предприятий обрабатывающей 

промышленности. В результате они стали неконкуренто-

способными на мировом рынке по сравнению с сырье-

выми отраслями. Инновационное развитие без обраба-

тывающей промышленности невозможно, нельзя прово-

дить модернизацию только в нефтегазовой отрасли.

Из всех российских налогов самым нетерпимым и анти-

социальным является 13%-ный подоходный налог с насе-

ления, взимаемый по плоской шкале. Подобного налога, 

уплачиваемого одинаково богатыми и бедными граж-

данами, нет ни в одной цивилизованной стране. Вице-

президент РАН Александр Никипелов назвал дальней-

шее сохранение плоского налогообложения доходов, кото-

рое никак не удается изменить, «очевидным абсурдом». 

Третья проблема — инвестиции. Трижды в своих по-

сланиях Федеральному Собранию президент Дмитрий 

Медведев говорил о необходимости создать благопри-

ятные условия для инвестиционной деятельности. Он дал 

правительству поручение представить соответствующие 

законопроекты. Но, на мой взгляд, в подготовке таких 

законопроектов ведущую роль должны сыграть ученые, 

а не чиновники, у которых, как правило, нет ни достаточ-

ных для этого знаний, ни стремления к модернизации.

Для модернизации требуются миллиарды и триллио-

ны рублей. Между тем наблюдается непрерывный отток 

капитала из России. Вывозят капиталы не только зару-

бежные инвесторы, но и наши бизнесмены. И не желают 

вывезенные капиталы возвращать на родину. Причина 

здесь не только в финансовых проблемах, она в полити-

ческих рисках, во всепроникающей коррупции, в нераз-

витости институтов гражданского общества. «Российские 

предприятия инвестируют не в создание или улучшение 

нового, а в обновление ветхого и устаревшего. Ни объ-

емы, ни структура инвестиций не приближают экономи-

ку к инновационной модели, — к такому выводу пришел 

Центр конъюнктурных исследований Высшей школы 

экономики. — Невозможно улучшить инвестиционный 

климат при сохранении такой высокой коррупции, кото-

рую мы сейчас видим в России. Дело даже не в размере 

коррупционных доходов — третью или четвертую часть 

ВВП они составляют. Дело в принципе. Госдума ратифи-

цировала Конвенцию ООН по борьбе с коррупцией. Но са-

мую существенную часть, 20-ю статью, из концепции про-

сто изъяли. А там говорится о правовой ответственности 

за незаконное обогащение». Если выявленные расходы 

государственных служащих превышают легальные дохо-

ды, значит, коррупция налицо. Необходимо восстановить 

конфискацию незаконно нажитого имущества как вид 

наказания, распространить институт конфискации на все 

виды преступлений, связанных с коррупцией. Когда анти-

коррупционные меры будут осуществляться на деле, тог-

да улучшится инвестиционный климат в России. 

От бедности — 

к свободе

Виктор 

БелкИН, 

д. э.н., профессор

За 20 лет реформ остались 

нерешенными три проблемы: 

«утечка умов» за рубеж, 

несовершенная налоговая 

система и непривлекательный 

инвестиционный климат.

По мере развития экономики населе- 

ние должно избавляться от бедности, 

болезней, страха, несправедливости.

 сентября

Высшие Богословские Курсы при Московской Православной Духовной 

Академии объявляют набор на курс дополнительного профессиональ-

ного образования «Теология/Православное богословие, методика пре-

подавания» сроком обучения 3,5 года. Программа курсов предполагает 

углубленное изучение Православного богословия: Катехизиса, Литур-

гики, Священного Писания Ветхого и Нового Заветов и др. Слушателей 

ожидают паломнические поездки к святыням России и зарубежья.

На курсы принимают абитуриентов с высшим образованием, по окон-

чании успешного обучения выпускники получают два диплома: госу-

дарственного и церковного образца. Обучение на платной основе.

С 1 сентября начнется установочная сессия для абитуриентов.

Подробную информацию о курсах можно найти на сайте http:// 

www.kursmda.ru, по тел.: +7 (963) 711–53–87, 8 (496) 541–56–38, 

8 (495) 625–93–20, 8 (495) 625–72–26. Е-mail: bogoslovzo@mail.ru.

 сентября 

Московская школа управления «Сколково» проводит открытую про-

грамму «Окупаемость инвестиций в маркетинге». Приглашаются 

руководители подразделений маркетинга и финансов, финансовые 

директора и руководители финансовых служб. Участников ознако-

мят с методикой распределения ресурсов в маркетинговом портфе-

ле, с правилами оценки нематериальных активов, таких как узна-

ваемость бренда и удовлетворенность потребителей. Слушатели 

изучат способы оценки финансового результата маркетинговых ин-

вестиций, возможности эффективного использования финансовых 

средств и соблюдения рамок бюджетов. 

Ведет программу Дэвид Рибштайн, профессор по маркетингу 

Wharton Business School (США). Стоимость программы — 3000 евро 

+ НДС 18% за одного участника. 

Предусмотрены специальные предложения для корпоративных кли-

ентов. В цену включена стоимость учебных материалов, обедов 

и кофе-брейков.

 сентября 

Московская бизнес-школа проводит в Берлине семинар «Управле-

ние инновациями». Приглашаются собственники бизнеса, менед-

жеры высшего или среднего звена, специалисты, занимающиеся 

разработкой новых технологий производственного, финансового, 

коммерческого, административного или иного характера, а также 

руководители федеральных инновационных проектов и программ. 

Основные темы семинара: «Стратегии управления инновациями», 

«Аналитические методы и инструменты управления инновациями», 

«Риски, связанные с инновациями, и способы их минимизации», 

«Тренды и возможности». 

Предусмотрено посещение предприятий — лидеров по примене-

нию инновационных технологий в Германии — Mercedes-Benz Werk, 

Deutsche Telekom, Berlin-Chemie, технопарков Berlin-Buch, Berlin-

Adlershof, Technologiezentrum Hennigsdorf, Berlinbiotechpark. Стои-

мость — 118 000 руб., с учетом всех налогов. В стоимость не вклю-

чены авиаперелет, страховка и визовый сбор.

\  Г Р А Н И Т  Н А У К И  \
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«В сентябрьском номере журнала «Прямые ин-
вестиции» был опубликован материал «Зеленые 
технологии страны тысячи озер». Опыт Фин-
ляндии в строительстве экологичного жилья 
интересен, но повторить его в Свердловской об-
ласти практически невозможно по ряду причин. 
Во‑первых, госполитика у нас не направлена 
на развитие таких проектов. Нет соответствую-
щего свода законов и правил. В Финляндии при 
покупке участка под жилье на берегу водоема 
подведением сетей, водопровода, канализации 
занимается только одна госкомпания. Благо-
даря этому удается снять многие технические 
вопросы подключения электричества и газа, 
обеспечить контроль государства над работой 
сетей, соблюдение законодательства, в том чис-
ле экологического. У нас, к сожалению, такой 
системы не создано. Насколько экологичным 
будет жилье, собственник может решать 
сам: например, вместо канализации или 

Светлана 

Моргунова

Зеленые 

технологии  

Страны тысячи озер

Введение 

в эксплуатацию 

«чистых технологий», 

энергосбережений во благо сохранения 

окружающей среды в Финляндии возведено 

в ранг государственной политики.
\  м а с т е р - к л а с с  \

Сегодня доля экотехнологий Финляндии составляет око-

ло 5% от ВВП страны, экспорт экотехнологий насчиты-

вает около 4,5 млрд евро — это 7% от всего экспорта 

страны. Для увеличения показателя под патронажем 

трех министерств Финляндии — Окружающей среды, 

Иностранных дел, Труда и промышленности — запущен 

специальный проект Cleantech Finland. Проект объеди-

няет под своим брендом более 2 тыс. лучших финских 

компаний, работающих в сфере чистых технологий, 

а также ведущих экспертов этой области — политиков, 

бизнесменов и ученых.

Финны гордятся тем, что, по данным всемирного 

экономического форума, их страна является лидером 

в области устойчивого развития окружающей среды 

в мире. По мнению исполнительного директора про-

екта Cleantech Finland Сантту Хулкконена, их опыт 

может быть востребован в России, где много предпри-

ятий, работающих на старых технологиях, «пожирающих 

энергоресурсы».

Строительная революция 

В последние годы в Финляндии наметились большие пе-

ремены в области энергоэффективного строительства, 

уже получившие название «строительная революция». 

Это подразумевает переход от возведения «пассивных» 

домов (отличающихся низким энергопотреблением) 

к «активным», разработку экологических стандартов 

и внедрение технологий строительства деревянных мно-

гоэтажных домов. В своих нововведениях Финляндия 

опирается на новые директивы Евросоюза по энергети-

ческим характеристикам зданий (EPBD Recast), которые 

вступили в силу в мае 2010 года. Согласно документу, 

к 31 декабря 2020 года все новые здания в ЕС должны 

обладать «почти нулевыми потерями» энергии, при этом 

должны широко использовать энергию из возобновляе-

мых источников. 

Уже к 31 декабря 2018 года финские государствен-

ные и муниципальные власти намерены привести в со-

ответствие указанным параметрам жилой фонд страны, 

подавая тем самым пример другим странам.

Эксперимент по развитию экологически чистого райо-

на — Эко Виикки (EkoViikki) в пригороде Хельсинки — 

стартовал еще в 1998 году. Основная часть проекта была 

реализована в 2002 году. На экологически чистой тер-

ритории Эко Виикки расположены коттеджи, таунхаусы 

и несколько многоэтажных домов. Порядок их размеще-

ния продуман таким образом, чтобы строения не закры-

вали друг от друга солнце. Район окружен ветрозащитой, 

что создает здесь мягкий микроклимат. Каркас боль-

шинства домов деревянный. Изоляцией для стен служат 

солома и штукатурка из глины, фундамент изолирован 

торфом и необожженной глиной. Обшивка внешних стен 

деревянная.

В Эко Виикки использована комбинированная энерго-

система. Часть энергии район получает от Хельсинки, ча-

стично использует собственные альтернативные, в первую 

очередь солнечные, источники. С целью повышения эф-

фективности применения солнечной энергии большинство 

окон в подобных домах обращены на юг. У многих домов 

все доступные для этих целей поверхности отданы под раз-

мещение солнечных батарей. Установка солнечных бата-

рей прибавляет к общим расходам на строительство около 

5%, но обеспечивает до 50% потребляемой домом элек-

троэнергии. Перечисленные приспособления объединены 

в самую крупную в Хельсинки систему по сбору энергии 

солнца, которая экономит до 60% тепла и электроэнергии.

Дата-центр энергосбережений 

Достойным для подражания объектом энергосбереже-

ния финны считают дата-центр, расположенный под пра-

вославным собором в центре Хельсинки. Храм в честь 

Успения Божией Матери, кафедральный Собор Финлянд-

ской Православной Церкви — второе по величине зда-

ние в Хельсинки. В скале под основанием собора в ян-

варе 2010 года расположился центр обработки данных 

финской IТ-компании Academica Oy. Центр представляет 

собой специализированную площадку, предназначен-

ную для размещения коммуникационного и серверного 

оборудования, а также подключения к интернет-сети. 

Машины дата-центра требуют много электроэнергии 

Среди финских «зеленых» ноу-хау есть мел-

комасштабные, но от этого не менее зна-

чимые; например, такие как безводные 

писсуары Urimat производства компании 

Novosan Oy. В августе прошлого года 

такими новинками был оснащен торговый 

центр Sello в городе Эспоо. Этот центр 

стал первым в Европе, который получил 

за экологически устойчивую эксплуатацию 

здания золотой сертификат LEED.

Безводные писсуары изготавливаются 

из поликарбоната с помощью углеродно-

нейтрального производственного процес-

са. Их очистка осуществляется с помощью 

микробиологического моющего средства, 

которое на 98,2% состоит из при-

родных материалов. Система смыва 

не требует использования воды, элек-

тричества или химических веществ.

Таким образом, компания Sello экономит 

в среднем 100 тыс. л чистой питьевой 

воды с одного писсуара каждый год. 

Переоборудование центра, по под-

счетам специалистов, окупилось через 

12–18 месяцев.

Внешне новинка выглядит как прибор 

в космическом корабле, по верхней 

панели которого «бежит» телевизионная 

рекламная строка с музыкальным со-

провождением.

и выделяют большое количество тепла. Отметим, что 

многие компьютерные компании для сокращения про-

изводственных расходов ищут пути снижения энергопо-

требления, на долю которого приходится до 30% их рас-

ходов. При этом обычный процессинговый центр тратит 

лишь 40–45% энергии на работу, а остальные 55–60% 

идут на охлаждение серверных помещений.

Дата-центр Academica сегодня является самым эколо-

гичным из уже построенных. Тепло, которое выделяется 

от работы сервера, полностью отапливает здание собора, 

а также греет воду для отопительных нужд. Тепла хватает 

для обогрева примерно 500 крупных частных домов.

Благодаря разумной организации дата-центр 

Acade mica на одном лишь электричестве эконо-

мит около 375 тыс. евро в год. В планах компа-

нии строительство еще одного такого центра 

в Хельсинки, на территории бывшей подстан-

ции в Сувилахти. Мощность этого центра будет 

в 10 раз превосходить аналогичный центр под 

собором, и первым клиентом его станет компа-

ния Siemens IT Solutions and Services.

виикинмяки: сточные, но чистые воды 

Говоря о финских «зеленых» ноу-хау, нельзя пройти мимо 

местного водоканала: крупнейший завод по очистке 

сточных вод «Виикинмяки» был введен в эксплуатацию 

в 1994 году. Завод занимается очисткой сточных вод сто-

лицы, районов Керава, Туусула, Ярвенпяя, Сипоо и юж-

ных районов Вантаа. В общей сложности ежедневно че-

рез предприятие проходит около 270 тыс. куб. м сточных 

вод (это в среднем 100 млн куб. м в год). После очистки 

вода направляется на глубину более 20 м в районе посе-

ления Катаялуото в 8 км от Хельсинки. 85% поступающих 

сточных вод — бытовые, остальные 15% — промышлен-

ные. Ранее всей этой работой занималось 11 очистных 

станций, которые после запуска Виикинмяки были лик-

видированы. При этом вода в заливе около Хельсинки 

стала значительно чище.

Процесс очистки сточных вод, применяемый на ОС 

«Виикинмяки», основан на методе очистки активным илом 

и включает в себя три стадии: механическую, биологиче-

скую и химическую. Бактерии уничтожают озоном, который, 

кстати, придает воде приятный вкус. С помощью двуокиси 

углерода повышают щелочной баланс воды, что позво-

ляет снизить ее коррозийные свойства. Наконец, воду 

фильтруют через активированный уголь, а затем обез-

зараживают ультрафиолетовым излучением. В кон-

це процесса регулируют показатель pН и добавляют 

хлорамин или связанный хлор для предотвращения 

возможного роста бактерий в водопроводной сети. 

В процессе очистки получают осадок. Его сбражива-

ют, при этом образуется газ, который на 65% состоит 

из метана. Этот газ сжигают в генераторных уста-

новках, которые вырабатывают тепловую и электри-

ческую энергию для нужд комплекса.

Таким образом, станция «Виикинмяки» полно-

стью обеспечивает себя тепловой энергией и на 50% 

электроэнергией. Сам осадок обезвоживают и от-

возят на специальные площадки, где он превраща-

ется в компост. Питательный грунт, богатый азотом 

и фосфором, покупают садоводы и огородники. В год 

удается реализовать до 100 тыс. кубов компоста. 
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септика — вырыть у дома выгребную яму. В Финляндии так сделать невозмож-
но — законодательство не позволяет. В России чем больше жители потребляют 
воды, тепла, энергии, тем большую прибыль получают производители ресурсов 
и, соответственно, больше налогов поступает в бюджет… Вторая причина — от-
сутствие данных о спросе на такое жилье и четких расчетов цены «квадрата». Если 
пытаться строить жилье, как Финляндии, не только экономящее, но и вырабаты-
вающее энергию, думаю, цена за самые простые дома будет сравнима с расценками 
на элитные. Хотя опыт возведения энергопассивного (удерживающего максимум 
тепла) жилья уже есть. У нас построен дом в микрорайоне Академический. Вбли-
зи Екатеринбурга возведен поселок Светлореченский. Цена квадратного метра там 
составляет от 35 до 45 тыс. руб., но это скорее себестоимость, чем рыночная цена. 
Если рассуждать в глобальном смысле о возможности строительства в нашем 
регионе «зеленых» домов, то в первую очередь нужны предприятия, которые за-
нимались бы изготовлением соответствующих стройматериалов. В Германии мне 
доводилось видеть такие домики. Фундамент и каркас в них были из монолитного 
железобетона, наполнение — из высококачественного дерева...» 

Михаил Жеребцов, министр строительства и архитектуры правительства  

Свердловской области 

Ждем ваши отклики: 

media@onpaper.ru
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За последние 
три года 
из страны  
уехало  
примерно 
460 тысяч  
наших  
сограждан. 

Евгения 
Михайлова

Свое  
место
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Всентябре Федеральная миграционная служба объя-
вила: за  последние три года (то  есть после кризиса) 

из  страны уехало примерно 460  тысяч наших сограждан. 
Почти полмиллиона. При этом ФМС уточнила: цифра в выс-
шей степени приблизительная, она не учитывает тех, кто 
уехал учиться, выехал из  страны надолго, тех, кто имеет 
двойное гражданство и теперь решил им воспользоваться 
и перебрался в более благополучное и комфортное место.

Действительно, если вы наберете в поисковике слово 
«валить» (не в смысле лес, а в смысле — с родины), вам 
высыплется 10  миллионов запросов. Народ тему эми-
грации обдумывает, взвешивая не «за» и «против», а ис-
ключительно способы инкорпорации в чуждую действи-
тельность. Это в поздний застой и раннюю перестройку, 
распахнувшую двери на  Запад, казалось, что там начи-
нается рай небесный, заваленный жвачкой, джинсами 
и колой. Отрезвляющий опыт 1990‑х в известном смыс-
ле подготовил нынешнее поколение, размышляющее 
на  тему «валить», к  повестке, с  которой придется стол-
кнуться, расставшись с  родиной. Собственно, повестка 
понятна  — уехав, надо будет чем-то жить. По  этой при-
чине непризнанные гении, составляющие значительную 
часть эмигрантского потока 1990‑х, сейчас уже сидят 
дома. Зато пакуют чемоданы молодые физики и биологи 
(здесь наше образование все еще лучшее), музыканты 
и танцоры (и здесь школа еще продолжает воспроизво-
дить и шлифовать таланты). Кстати, любимое размышле-
ние нынешних экспертов об уникальности нашей страны, 
которая способна на  уникальное усилие, но  не может 
создать систему и запустить, чтобы она работала, преды
дущими примерами опровергается. Может, конечно, 
нам никогда не создать качественный отечественный 
автомобиль (хотя и  к  этому утверждению есть вопро-
сы), но запустить неубиваемую ни низкими зарплатами, 
ни идиотами-начальниками, ни ржавчиной коррупции си-
стему образования, с  удивительным постоянством про-
изводящую гениев, не удалось еще никому в мире.

За перечисленными категориями, пакующими чемо-
даны, следует недозадушенный бизнес. Финансовый 
омбудсмен Павел Медведев, 18  лет являющийся депу-
татом в  одном и  том  же округе, с  тоской рассказывает, 
как переводят бизнес за  границу люди, которым он по-
могал советами и своим депутатским влиянием. Недав-
но вот засобирался в  Белоруссию и  хозяин мастерской 
по ремонту обуви. Там, говорит, с демократией не очень, 
но работать можно спокойно.

Отдельная история — наши пенсионеры, которые уез-
жают на  заслуженный отдых в  другие страны. Сданная 
в  столице квартира обеспечивает и  проживание, и  ме-
дицину. Дальний Восток едет в Китай, те, кто живет (или 
жил?) в Европейской части страны, выбирают Болгарию, 
Египет, Турцию, где появились уже дома, заселенные ис-
ключительно нашими соотечественниками.

Еще одним каналом оттока стала учеба в  западном 
вузе. Интересно, с какой скоростью подстроилась под по-
ток студентов из России Восточная Европа, наоткрывав 
филиалов известных вузов на своей территории. И деше-
во, и образование западное, и дорога в Европу открыта.

Я принадлежу к  поколению родителей, и  потому с  ин-
тересом слежу за маневрами по отправке чада за рубеж. 
Если есть деньги на учебу в западном вузе (ставку на язык 
надо делать еще в школе — в Англии и Швейцарии учиться 

дорого, во Франции и Германии дешевле, почти бесплатная 
учеба в  Швеции), билетом на  Запад становится сданный 
экзамен по  языку. Дочь моей подруги собиралась ехать 
в Германию. Ее родители (они же — мои друзья) выстроили 
стратегический план по выпихиванию ребенка за грани-
цу. Оля была талантливым музыкантом, играла на скрипке 
и училась в консерватории. В годы, когда ее сверстницы 
висели в  социальных сетях, общаясь с  мальчиками, эта 
девочка терзала инструмент, хорошо выступала на  кон-
курсах и уже начала давать концерты и уроки. Ну и конеч-
но, немецкий. Благо с музыкантов спрос невелик, и в кон-
серваторию баллов можно набрать гораздо меньше, чем, 
например, на экономику или юриспруденцию. Моя подру-
га Татьяна была спокойна за девочку. На нужный уровень 
она сдаст, вуз уже присмотрен, с немецким профессором 
связь налажена. Надо было только худо-бедно сдать экза-
мен и закончить курс.

И тут наступило лето. То есть теперь-то оно уже прошло, 
а  тогда, когда только расцветала сирень, Оля пришла 
к  маме с  конструктивным предложением: она ре-
шила поработать официанткой в кафе. Ее одно-
курсница туда уже устроилась и говорила, 
что и  заработать шанс есть, и  на  му-
зыку время остается  — удобный 
график можно подобрать.

Обычно по  сюжету 
требуется,  чтобы  
в   с уд ьб о н о с -
ный  момент 
а р х а н г е л ы 
протруби-
ли в  тру-
бы, или 
г р о х -
н у л 
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гром, или — на худой конец — особым образом солнце 
озарило небосклон. Но ничего этого не случилось. Заки-
пал чайник, кот гонял искусственную мышь, а Оля раз-
ливала чай. Татьяна подумала о  том, что девочка в  чу-
жой стране тоже, видимо, будет подрабатывать и, ско-
рее всего, как все студенты, в баре или в кафе. «Пусть 
попробует, попрактикуется»,  — подумала она и  согла
силась.

Так Оля оказалась в  кафе. Сначала ей разрешали 
только собирать грязную посуду. Но  очень скоро ока-
залось, что улыбчивая и  обаятельная девушка в  зале 
нравится посетителям, и  ей разрешили обслуживать 
клиентов. Удивительное дело: стоило ей подойти к  по-
сетителям кафе и предложить им меню, как те сразу же 
настраивались на  долгое общение. Они вдумчиво вы-
бирали, что взять, и всякий раз оказывалось, что заказ 
обрастал новыми и новыми блюдами. К салатам добав-
лялся сыр, к кофе — фейерверк десертов. Кроме того, 
у  Оли обнаружилось новое дарование  — она, как ока-
залось, мастерски сервировала стол. Приборы и чашки, 
расставленные на столе ее рукой, образовывали празд-
ничный натюрморт. На чаевые Оле тоже везло — можно 
так сказать? Она впервые не тратила деньги, а зараба-
тывала их. И  это было новое волнующее чувство. Она 

купила нежно-розовые джинсы в дерзкий обтяг, едва 
удерживающиеся на  хрупких бедрах, и  новый мо-

бильник.
Родители с восторгом приветствовали новое 

увлечение дочери. Наконец-то она не сидела 
дома, как пришитая, а обзавелась подруж-

ками и  друзьями, почувствовала цену 
трудовой копейке и даже купила домой 
новый электрический чайник взамен 
сгоревшего.
Потом в кафе случился скандал: по-

пался нервный клиент с большими связя-
ми, непонятно с  какого испуга назначивший 

важную встречу во вполне демократическом за-
ведении. И только улыбчивое участие Оли в выяс-

нении отношений помогло погасить скандал. Нервный 
посетитель как-то быстро потух — как раз в тот момент, 
когда главный менеджер готовился звонить хозяину за-
ведения, потом попросил кофе, потом Оля принесла ему 
от заведения хорошего хереса, потом он решил серьезно 
поесть и сделал новый заказ…

Олю назначили старшей по ряду. Для тех, кто не в кур-
се, — столики в зале стоят в рядок, у каждого ряда свой 
маленький начальник. Так Оля стала начальником. Роди-
тели ею гордились, тем более что дочь, как оказалось, 
очень прилично сдала экзамен по  немецкому. И  полу-
чив результат на  руки, собрала пакет документов и  от-
правила их в  немецкий вуз. Ждать зачисления остава-
лось недолго.

А Оля блаженствовала — крохотное повышение сыгра-
ло свою роль. Она царила в зале, страхуя младших офи-
циантов, перешучиваясь с клиентами и, чуть ли не танцуя, 
лавировала между столиками с подносом. И тут сломала 
ногу старшая по  залу. Поскользнулась, выходя из  подъ-
езда. Встал вопрос о  замене, и  сразу  же стало ясно: от-
вет есть. Ну конечно, это Оля. К концу лета Оля стала уже 
настоящим начальником. Она стояла в зале с бейджиком 
на груди, беседовала с посетителями, среди которых все 
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больше было постоянных, разруливала конфликтные 
ситуации и решала проблемы с холодным супом-
пюре.

Главный менеджер послал ее на уче-
бу для менеджеров, работающих в си-
стеме обслуживания и  питания. 
С  занятий Оля приходила домой 
с горящими глазами и увлечен-
но рассказывала, что нового 
узнала за день. Озабоченная 
подруга пыталась вернуть 
дочь к  классической музы-
ке, но  не очень успешно. 
Отыграв занятие на ин-
струменте, та хваталась 
за книжки по ресторанному 
менеджменту.

Когда из  Германии при-
шло приглашение на  учебу, 
Оля была уже главным менед-
жером в  новом кафе. Сетевая 
организация, в  которой она ра-
ботала, открыла новую точку, и  во-
проса, кого поставить на дело, не воз-
никло. Плюс к  тому, как оказалось, еще 
летом она подала документы на вечернее от-
деление института, который готовит специалистов 
в ресторанном деле, и ее зачислили.

Моя подруга Татьяна сидела с приглашением из Гер-
мании в руках и, глядя в стену, повторяла:

— Оленька, ты  же талантливая скрипач-
ка. Ты не можешь провести свою жизнь 

в ресторане с бейджиком на груди.
— Мама,  — твердо сказала 

Оля,  — я  никуда не поеду. Я  на-
шла свое дело. Я больше не хочу 

играть на скрипке.
— А  как  же Германия?  — 

задала кретинский вопрос 
моя подруга.  — Через три 
месяца  начинаются  за
нятия.

— Мама, через три меся-
ца я  открою свой ресторан. 
Ну, может быть, не через три 

месяца, а через год.
Так рухнул рассчитанный 

до  мельчайших подробностей 
план по  переселению Оли в  Ев-

ропу.
И почему-то мне кажется, что сре-

ди тех 10 миллионов, которые набирают 
в поисковике слово «валить», дочери моей 

подруги нет. Потому что это такое счастье  — 
найти свое место в жизни. Тем более — никем не до-

казано, что это место в чужой стране. 

Photoxpress
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        «Быть все вре-
мя инновацион-
ным невозможно. Я хочу 
создавать классику!» 

Коко Шанель   

       «Нововведения 
подобны новорожден-
ным: на первых порах они необы-
чайно нехороши собой». 

Фрэнсис Бэкон 

На производственном перерыве с вами была Анна Тихомирова. Рисунки Владимира Хаханова

\  П Р О И З В О Д СТ  В Е Н Н ЫЙ   П ЕРЕРЫ     В  \

Врожденная смекалка российских изобретате-
лей не знает границ, именно поэтому их высоко 
ценят и хорошо им платят только за границей.

        Новое достижение 
Роснано — из слона сдела-
ли муху.

        В глухой сибирской тайге су-
ровые русские мужики валят лес 
двуручными пилами. Привозят им как-то 
японскую лесопилу. Мужики саркастически перегляну-
лись и вставили в нее бревно.
— Вжик! — сказала японская лесопила.
— Хм! — сказали суровые русские мужики. И вставили 
в нее три бревна.
— Вжжжик! — сказала японская лесопила.
— Ого! — сказали суровые русские мужики. И вставили 
в нее стальной лом.
— Тррррр… — сказала японская лесопила.
— Ага! — удовлетворенно сказали суровые русские 
мужики. И — пошли валить лес двуручными пилами…

            В российской 
промышленности все, 
что сделано ключом 
меньше чем на 12, — ин-
новация и нанотехнологии.

       Водитель ехал 
по шоссе на боль-
шой скорости, когда 
его обогнала курица 
c тремя ногами. Водитель 
прибавил скорость. Курица тоже. Во-
дителю стало интересно, куда бежит 
трехногая курица, и он решил за ней 
угнаться. Ему это удалось с большим 
трудом. Вскоре курица привела его 
на птицеферму, по которой носились 
тучи трехногих кур. Водитель увидел 
владельца фермы и спросил его:
— Почему у вас все курицы с тремя 
ногами?
— Я заметил, что люди любят кури-
ные ножки, и решил вывести курицу 
с тремя ногами, — ответил тот.
— И как такие курицы продаются?
— Не знаю, пока ни одной поймать 
не удалось.

             Первый нанотехнолог России, 
Левша, просто неправильно вы-
брал бизнес-нишу. Подкованные блохи 
не пользовались спросом.
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Преподобномученик Иоанникий (имя 
в  миру  — Иван Алексеевич Дмитри-
ев) происходил из крестьян деревни 
Редкие Дворы Московской губернии.
После смерти матери в 1908 году Иван 
принял постриг с именем Иоанникий 
в ските Оптиной пустыни. В 1915 году 
святитель был рукоположен в сан ие-
родиакона, в 1921 году — иеромонаха, 
в  1928  — игумена с  назначением на-
стоятелем Георгиевского монастыря 
в Мещовске Калужской губернии. По-
сле закрытия монастыря в  1929  году 
о. Иоанникия назначили настоятелем 

Мещовского собора. Монахи упразд-
ненной обители образовали вокруг 
церкви подобие общины, с уставными 
службами в храме, что привлекло вни-
мание властей. В  октябре 1932  года 
игумен Иоанникий вместе с одиннад-
цатью монашествующими был аресто-
ван и  15  марта 1933  года приговорен 
к ссылке на Север на пять лет. По воз-
вращении он был возведен в  сан ар-
химандрита с назначением в Николо-
Казинский храм в Калуге.
Осенью 1937  года архимандрита Ио-
анникия (вместе с  архиепископом 

Августином и  группой духовенства 
Калуги) еще раз арестовали. Отец Ио-
анникий отверг обвинения в контрре-
волюционной деятельности, но  при 
этом заявил, что неоднократно вы-
сказывал недовольство советской вла-
стью в связи с закрытием храмов и ре-
прессиями в отношении духовенства.
19  ноября 1937  года тройка НКВД 
приговорила архимандрита Иоанни-
кия к расстрелу. Он был казнен вместе 
с  другими осужденными исповедни-
ками 23  ноября 1937  года и  погребен 
в общей могиле.

Великомученица Параскева жила в  Иконии (современ-
ная Турция) в III веке, во время гонений на христиан при 
императоре Диоклетиане. Дочь богатых и благочестивых 
родителей, святая открыто проповедовала христианство 
и обратила в истинную веру многих земляков. За это иге-
мон (римский наместник) приказал жестоко истязать ее, 
а затем казнить.
Перед кончиной святая попросила Господа: «Если человек 
взывает к Богу именем Параскевы или постится по пятни-
цам, избави его от  всякие беды и  отпусти ему грехи его, 
дом его благослови и исполни всякого блага». Игемон по-

гиб на другой день после смерти Параскевы — конь сбро-
сил его в овраг.
Имя Параскевы в переводе с греческого означает «пятни-
ца», так ее назвали, потому что она родилась в  пятницу, 
день недели, особо почитаемый родителями, как день, в ко-
торый был распят Христос. Мученический образ Параскевы 
связывается с образом Богородицы, скорбящей у подножия 
Креста. В народе святая Параскева Пятница почитается как 
покровительница семейного очага. Ей молятся об исцеле-
нии детей, о  разрешения бесчадия, о  добрых отношениях 
в семье, о покровительстве полей и животных.

4 ноября — День народного единства 
(примирения и согласия) 
Учрежден в 2005 году в связи с отменой другого 
ноябрьского праздника  — годовщины Октябрь-
ской революции 1917  года. Последний празд-
ничный (нерабочий) день года в России. Согласно 
православному календарю, 4 ноября — праздник 
Казанской иконы Божией Матери (в  память избав-
ления Москвы и России от поляков в 1612 году).

10 ноября — День милиции 
Учрежден в 1980 году. Однако история праздно-
вания восходит к 1715 году, когда Петр I создал 
в России службу охраны общественного порядка, 
назвав ее «полицией» (в  переводе с  греческого 

«управление государством»). В 1917 году полицию 
переименовали в милицию, а с 1 марта этого года, 

со вступлением в силу ФЗ «О полиции», старое назва-
ние было восстановлено.

Имя святого великомученика Дими-
трия Солунского издревле связывали 
на  Руси с  патриотизмом и  защитой 
Отечества. Святой изображается 
на иконах в доспехах, с копьем и ме-
чом в  руках. На  его свитке писали 
молитву, с  которой святой обращал-
ся к Богу о спасении родной Солуни: 
«Господи, не погуби град и  людей. 
Если град спасешь и людей с ними — 
и  я  спасен буду, если погубишь  — 
с ними и я погибну».
Великомученик Димитрий был сы-
ном римского проконсула в  Фесса-
лониках (современные Салоники, 
Греция). Мальчика тайно крестили 

в домовой церкви и наставили в хри-
стианской вере.
Император Галерий Максимиан, 
вступивший на престол в 305 году, 
назначил Димитрия на место скон-
чавшегося отца консулом. Главной 
задачей молодого стратега стала обо-
рона города от варваров и истребле-
ние христианства.
Приняв назначение, Димитрий пуб
лично исповедал Господа нашего 
Иисуса Христа. Узнав об  этом, раз-
гневанный Максимиан решил рас-
правиться с Димитрием. Между тем 
святой, раздав имение нищим, пре-
дался посту и молитве. 

Димитрий был казнен. 
При святом равноапостольном Кон-
стантине (306–337) над могилой свя-
того воздвигли церковь. С  VII  века 
при раке Димитрия началось чудес-
ное истечение благовонного мира, 
поэтому великомученик получил цер-
ковное именование Мироточивого. 
Князь Димитрий Донской накану- 
не Куликовской битвы (1380) тор- 
жественно перенес из  Владимира 
в Москву икону великомученика, на- 
писанную на  доске гроба святого. 
В Московском Успенском соборе был 
устроен придел во имя Димитрия Со-
лунского.

Именинники — 
Димитрии 
8 ноября 

Именинницы — 
Параскевы 
10 ноября

Именинники — 
Иоанникии 
23 ноября

ФОТОБАНК ЛОРИ
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