
времени уходит на  его обработку. Мы можем монито-
рить весь процесс в  режиме online и  принимать реше-
ния по  его модернизации, оптимизации и  инжинирингу, 
моделировать различные ситуации и  новые процессы. 
Мы оценили эффект применения BPM в рамках «пилота». 
В 2010 году был завершен пилотный проект внедрения 
безбумажного бэк- и  мидл-офиса в  нескольких процес-
сах, чтобы убедиться, что BPM-технология жизнеспо-
собна. В 2011 году на эту технологию будет переведено 
12 процессов.

— Что стало следующим этапом работы?
— Мы завершили в  «пилотах» централизацию, но  нам 

требовалось оптимизировать уже непосредственно сами 
процессы — сделать их более эффективными. Ведь у раз-
личных территориальных банков разный подход к  про-
ведению тех или иных операций. Коль скоро мы приняли 
модель центрального управления всем банком, то  для 
того, чтобы заработала именно централизованная схема, 
нужны были стандарты. 

Без централизации в  распределенной структуре 
проводить стандартизацию крайне нерационально. 

С  другой стороны, выстраивание стандартных процес-
сов создает платформу для дальнейшей концентрации. 
В 2010 году мы провели первые «пилоты» по стандарти-
зации процессов в  Москве и  Санкт-Петербурге. Были 
выработаны книги процессов, которые в  этом году 
станут ключевыми для наших тербанков, и в 2012 году 
мы их будем внедрять уже по всей России. Мы намере-
ны прийти к  единой книге процессов вне зависимости 
от  ИТ-платформ, применяемых в  тербанках. Это еще 
одна составляющая, еще один важный компонент ТОФ 
на пути к созданию лучшего в мире бэк-офиса.

— Что будет происходить на  следующих этапах 
ТОФ? Каковы планы Сбербанка в краткосрочной пер-
спективе?

— Следующим элементом станет создание межрегио-
нальных центров сопровождения клиентских операций, 
которые станут межрегиональными сервис-центрами 
(МСЦ). Эта стадия невозможна без стандартизации, без 
применения новых ИТ-технологий. Мы называем это 
«Стратегия операционного блока  — 2020», или проект 
«Олимп». Текущий год у  нас будет посвящен выработке 

«Для клиента  
хороший  
бесперебойный 
сервис быстро 
становится  
привычным  
и незаметным».

фото олега власова
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методики, концепции новой операционной модели, ко-
торая будет внедряться до 2020 года. В  2011  году мы 
начнем «пилоты» в  Северном и  Северо-Восточном тер-
риториальных банках с целью уточнения подходов и эле-
ментов новой модели. Операции этих банков будут вести 
в Московском и Хабаровском ЦСКО. Основной этап реа-
лизации проекта «Олимп» придется на 2013–2016 годы. 
Согласно принятым планам по централизации к  концу 
2012 года в Сбербанке на всей территории России будет 
функционировать 15  ЦСКО. Сейчас открыты четыре  — 
в  Москве, Санкт-Петербурге, Перми («Парма»), Красно-
ярске («Енисейский»). Параллельно мы будем прораба-
тывать концепцию МСЦ. Решим, будут ли эти центры 
специализированными или универсальными, сколько их 
требуется, где они будут располагаться и т.д.

В целом развитие ТОФ на ближайшее будущее можно 
было  бы определить в  трех элементах: централизация 
(формирование сети ЦСКО и  создание МСЦ), стандар-
тизация (выработка эталонов и  запуск механизма по-
стоянного совершенствования), модернизация (при-
менение новейших технологий, электронного обмена 
с  контрагентами, безбумажные технологии, ВРМ, ЕСМ-
системы).

— Какие планы у  Сбербанка на  дальнейшее рас-
ширение сети ЦСКО?

— В этом году мы планируем открыть еще шесть 
ЦСКО  — в  Ростове-на-Дону, Ставрополе, Екатеринбур-
ге, Тюмени, Хабаровске. На  подходе ЦСКО в  Иркутске. 
Нам необходима сеть ЦСКО, ведь кроме всего прочего 
в мире сети из таких центров дают возможность управ-
лять нагрузкой, сглаживать пиковые объемы операций. 
Мы пока только учимся это делать, создаем базу. Напри-
мер, прошла федеральная рекламная кампания, где-то 
случился всплеск по кредитованию, тогда переключаем 
сюда часть операций. Пошли звонки колл-центров  — 
вновь срабатывает то  же самое переключение. Опера-
ции с интерактивом в удаленных каналах дали всплеск — 
и здесь мы все регулируем. Именно эта гибкость позво-
ляет в масштабах всей страны осуществлять управление 
нагрузками, объемами операций. Для клиента хороший 
бесперебойный сервис быстро становится привычным 
и незаметным.

— Насколько повышается внутренняя эффектив-
ность банка в регионе после создания там ЦСКО? 

— Сама централизация повышает эффек-
тивность операционной функции как 

минимум на  30% за  счет эффекта 
масштаба. В  следующий год после 

централизации, уже непосред-
ственно после внедрения эта-

лонов и  стандартизации, мы 
видим еще 30%-ный прирост 
эффективности процессов. По-

нятно, что повышение не может идти бесконечно, элемент 
насыщения в  любом случае будет присутствовать. Мы 
пока к этому идем и должны пройти достаточно большой 
путь. Мы должны модернизировать наши ИТ-технологии, 
сами процессы, подходы к ним, заложить механизмы по-
стоянного совершенствования.

— А что означает консолидация бэк-офисной 
функции для клиентов?

— Те преобразования, которые у  нас происходят, 
в первую очередь, сказываются на клиенте. Мы разгру-
зили фронт-офис от  не свойственных для него функций 
и  тем самым повысили качество работы. Теперь у  нас 
есть возможность более внимательно подходить к  по-
требностям клиентов. Кроме того, банк сократил свои 
расходы (бэк-офисные операции стоят очень дорого). Это 
дает преимущества Сбербанку на рынке с точки зрения 
стоимости его услуг. У   нас появляется возможность це-
нового маневра относительно наших конкурентов. Мы 
можем предлагать более качественные и дешевые услу-
ги, чем те финансовые институты, которые еще работают 
в рамках нецентрализованной концепции.

Но мы сейчас, к  сожалению, только догоняем общую 
мировую практику. С одной стороны, это беда — не быть 
в авангарде: мы не можем «снять сливки». Но с другой сто-
роны, мы не повторяем ошибок «первопроходцев». Тем бо-
лее что у нас просто нет на это времени.

Помимо улучшения качества обслуживания клиента 
у нас увеличивается и спектр предоставляемых услуг, мы 
можем предлагать многие операции online. В частности, 
применение новых технологий для валютного контроля 
(та же безбумажная технология, которую мы используем 
в мидл-офисе) позволит сократить время принятия реше-
ний при обслуживании экспортно-импортных операций 
в  несколько раз. Если раньше эти запросы шли из  ВСП 
в  следующие подразделения для получения одобрения 
или проведения консультаций, то  сейчас фактически 
в  режиме online клиент может получить ответ в  тече-
ние нескольких часов, максимум одного дня. Но  самое 
главное — мы разгрузили фронт-офис, создали быстрый 
и  гибкий бэк-офис, который может стандартизированно 
перестраиваться.

— Насколько колоссальный размер Сбербанка 
позволяет в желаемые сроки внедрить необходимые 
технологии?

— Масштаб Сбербанка многие воспринимают 
как некоторую сложность. Но  наша команда рассма-
тривает его как потенциал, причем колоссальный. У нас 
огромная территориальная сеть, масса людей инициа-
тивных, заинтересованных в развитии, мотивированных 
на результат. Другой вопрос, что таким потенциалом необ-
ходимо правильно воспользоваться. Нужны знания, 
опыт, определенный корпоративный дух, который бы этот 
потенциал направил в  качественно новое измерение. 
Здесь как раз и возможна столь необходимая нам синер-

гия, когда развитие каждого сотрудника превращается 
в развитие всего банка. От полученного драйва люди 

испытывают и  эмоциональный подъем, и  желание 
достигнуть высокого результата. Поэтому мы стара-
емся создать такую окружающую среду, в которой 
люди ощущали бы себя командой единомышленни-
ков, нацеленных на  результат, способных сделать 

большое и очень важное дело. 

Консолидация бэк-офисной функции дает 
банку возможность повышать качество 
услуг и удешевлять их стоимость.

Управление 

бизнес-процес

сами (Business 

Process Manage

ment, BPM) 

ориентировано 

на идентификацию 

и улучшение процес-

сов, чтобы сделать 

бизнес компании 

более успешным, 

организованным 

и способным гибко 

адаптироваться 

к меняющимся 

условиям. 
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«Без труда 
не может 

быть чистой 
и радостной жизни». 

         Антон Чехов
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  (Розеггер)

«Хозяин 
тот, 
кто 
трудится». 

Максим 
Горький

«Приятны 
завершенные 
труды». 
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Благодаря этому у них появилось время еще где-то подработать.

Бернард Шоу
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Участники внешнеэкономической 
деятельности будут нести потери 
до тех пор, пока национальное зако
нодательство не будет полностью 
приведено в соответствие с законо
дательством Таможенного союза.

Задержка 
на таможне

Подводя итоги прошлого года, с  середины которого 
участники внешнеэкономической деятельности (ВЭД) 
начали работать в рамках Таможенного союза (ТС), мож-
но констатировать, что переход на новые условия не со-
провождался теми катастрофическими потрясениями, 
каких опасался бизнес. Как отмечает Галина Балан-
дина, партнер юридической компании «Пепеляев 
и партнеры», руководитель практики таможенного пра-
ва и  внешнеторгового регулирования, наднациональ-
ный орган — Комиссия ТС — доказал, что может опера-
тивно принимать решения. В  прошлом году Комиссией 
ТС в  Единый таможенный тариф было внесено 15  из-
менений, затрагивающих более 200 тарифных позиций. 
Унификация таможенного законодательства в  рамках 
ТС также не вызвала серьезных срывов в  проведении 
внешнеторговых операций. По  данным Федеральной 
таможенной службы России (ФТС), за  2010  год импорт 
товаров составил в стоимостном выражении $229 млрд 
и по сравнению с 2009 годом увеличился на 36,8%. При 
этом отмечен рост ввоза товаров как из стран дальнего 
зарубежья — $197,4 млрд (рост на 35,6%), так и из стран 
СНГ — $31,6 млрд (рост на 44,8%).

К упрощению и гармонизации 
Главным событием последних дней прошлого года для 
участников ВЭД стало вступление в  действие Федераль-
ного закона «О таможенном регулировании в Российской 
Федерации». Таким образом, с 29 декабря 2010 года Та-
моженный кодекс РФ утратил силу. Галина Баландина 
обращает внимание на ряд позитивных для бизнеса норм 
национального закона. Во‑первых, это право делового со-
общества влиять на  формирование таможенных правил. 
Ст. 53 закона обязывает ФТС России проводить консульта-
ции с общественными бизнес-объединениями еще на эта-
пе подготовки нормативных правовых актов. Во‑вторых, 
закон расставил приоритеты в  том, что касается оценки 
эффективности работы таможенных органов, обозначив 
в ст. 18 в качестве критерия номер один скорость совер-

шения таможенных операций при перемещении товаров 
через границу, а также сокращение связанных с этим из-
держек заинтересованных лиц. В‑третьих, законом уста-
новлено, что дополнительные полномочия, предостав-
ленные таможенникам союзным Таможенным кодексом, 
будут применять не произвольно, исходя из субъективной 
оценки ситуации должностным лицом, а  только в  строго 
определенных случаях (документ предусматривает их ис-
черпывающий перечень). Это относится, например, к пра-
ву таможенников продлевать сроки выпуска товаров или 
принуждать декларанта к осуществлению корректировки 
таможенной стоимости ввозимых товаров.

24  декабря 2010  года был принят Федеральный за-
кон №394, в  соответствии с  которым таможенным ор-
ганам передана часть полномочий государственных 
контролеров в пунктах пропуска через государственную 
границу. В  связи с  этим Галина Баландина не исклю-
чает возможности, что во  второй половине нынешнего 
года в  пунктах пропуска останутся только две служ-
бы — пограничная и таможенная (сегодня здесь восемь 
госслужб, осуществляющих различные виды контроля: 
таможенный, паспортный, ветеринарный, фитосанитар-
ный, транспортный и др.). Это позволило бы значительно 
сократить время прохождения грузов и  транспортных 
средств в пунктах пропуска. По этому поводу не все кол-
леги по  ТС разделяют оптимизм российского эксперта. 
Например, по мнению Александра Валиева, начальни-
ка отдела методологии таможенных платежей Управ-
ления тарифного регулирования и таможенных пла-
тежей Государственного таможенного комитета Рес
публики Беларусь, чтобы вывести все сопутствующие 

Ольга 
ЗАИКИНА 

Ввозные пошли-
ны, уплачиваемые 
участниками 
ВЭД в любой 
из трех наших 
стран, являются 
общими и рас-
пределяются 
между тремя 
бюджетами 
в соотношении: 
87,97% — Россия, 
7,33% — Казах-
стан и 4,7% — Бе-
лоруссия.
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контрольные службы с  границы, оставив там лишь 
пограничников и таможенников, необходимо ввести 
обязательное для всех предварительное информи-
рование, как это делается сейчас в Европе.

К позитивным законодательным изменениям 
следует отнести и присоединение Российской Фе-
дерации к  Международной конвенции об  упро-
щении и  гармонизации таможенных процедур, из-
вестной как Киотская конвенция (ФЗ от  3  ноября 
2010 года №279). По условиям Киотской конвенции 
таможенное администрирование должно осущест-
вляться на основе принципов уважения прав и закон-
ных интересов бизнеса, разумной достаточности контро-
ля, а также адекватности и соразмерности ограничитель-
ных мер рискам нарушений и  потенциальным вредным 
последствиям этих нарушений. Международные стандар-
ты Киото должны быть имплементированы в российское 
законодательство в течение трех лет со дня вступления 
их в силу (в частности, на таможенный контроль товаров 
будет уходить не более 30 минут — такая норма действу-
ет в странах ЕС).

Не спрятать общие деньги в уголках 
нацбюджетов 
Но до  упрощения и  гармонизации таможенных проце-
дур пока далеко. Напротив, из  поправок, вступивших 
в силу с начала года, следует отметить затронувшее всех 
участников ВЭД введение новых форм таможенной де-
кларации на  товары, а  также транзитной декларации. 
За  три месяца их использования выяснилось, что по-
рядок заполнения таможенных деклараций несколько 

усложнился, особенно это касается граф, связанных 
с исчислением и уплатой таможенных платежей. Что обу-
словлено соглашением «Об установлении и применении 
в Таможенном союзе порядка зачисления и распределе-
ния ввозных таможенных пошлин (иных пошлин, налогов 
и сборов, имеющих эквивалентное действие)» от 20 мая 
2010  года, вступившим в  силу 1  сентября 2010  года. 
По этому соглашению ввозные пошлины, уплачиваемые 
участниками ВЭД в любой из трех наших стран, являют-
ся общими и  распределяются между тремя бюджетами 
в  соотношении: 87,97% — Россия, 7,33% — Казахстан 
и 4,7% — Белоруссия. Александр Валиев, один из раз-
работчиков нового порядка заполнения деклараций, 
называет причину возникшего усложнения: «Поскольку 
ввозные пошлины теперь являются общими и  распре-
деляются по  факту их уплаты между бюджетами трех 
стран ТС, каждая из сторон заинтересована в том, чтобы 
две другие стороны не спрятали часть общих денег где-
нибудь в  уголке своего национального бюджета. Соот-
ветственно должен быть механизм контроля над полно-
той распределения уплаченных сумм».

Из вышеназванного соглашения вытекает еще одно 
следствие для участников рынка — отмена с  1  марта 
возможности использовать авансовые платежи для 
уплаты ввозных таможенных пошлин (соглашение всту-
пило в силу 1 сентября, но Белоруссия и Россия получили 
шестимесячную отсрочку на  введение этой нормы). Эта 
новация, обусловленная введением общих для участни-
ков ТС пошлин, также усложнила работу бизнеса. Теперь 
по  одной таможенной декларации участнику ВЭД тре-
буется оформлять два платежных поручения на  уплату 
таможенных платежей: одно — на уплату ввозных тамо-
женных пошлин, другое — на уплату авансовых платежей 
в счет таможенных сборов, НДС и акцизов.

Налоговый кодекс устарел 
Наибольшие проблемы возникли у  отдельных категорий 
участников ВЭД в связи с изменениями при взимании кос-
венных налогов. В частности, это затронуло переработчи-
ков давальческого сырья (сырье контрагента, ввозимое 
в другую страну с целью его переработки в готовую про-
дукцию с  ее последующим вывозом в  страну владельца 
сырья). «Согласно протоколу, регулирующему механизм 
уплаты косвенных налогов по работам и услугам, работы 
по переработке давальческого сырья облагаются по мес
ту деятельности продавца, и  в  протоколе об  экспорте–
импорте товаров предусмотрено, что к  таким работам 
применяется нулевая ставка НДС, — рассказывает Юлия 
Колесникова, менеджер отдела налогообложения 
Ernst & Yong. — Однако среди документов, которыми она 

В условиях общих пошлин для участ
ников ТС каждая из сторон заинтересо-

вана в том, чтобы две другие не спрятали 
часть общих денег где-нибудь в уголке 

своего нацбюджета. 
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подтверждается, должно быть заявление, которое оформ-
ляется при ввозе давальческого сырья на  территорию 
одной из стран ТС. Подать его может только собственник. 
Но  при передаче давальческого сырья на  переработку 
право собственности на  него может не передаваться 
переработчику. В  этом случае переработчик не может 
собрать полный пакет документов для подтверждения 
нулевой ставки НДС». Национальное законодательство 
данный вопрос не решает: по  Налоговому кодексу РФ 
(НК) работы при переработке облагаются по  нулевой 
ставке НДС при условии, что давальческое сырье поме-
щено под таможенный режим переработки на таможен-
ной территории. Но в рамках ТС это невозможно, так как 
таможенного оформления нет и таможенные процедуры 
не заявляются. Чтобы исправить положение, в НК долж-
на быть внесена поправка, учитывающая условия рабо-
ты в рамках ТС.

Ухудшились условия и  для компаний, оказывающих 
транспортные услуги при железнодорожных перевозках. 
НК предусматривает возможность применения нулевой 
ставки НДС при оказании работ (услуг) по транспортиров-
ке товаров железнодорожным транспортом при докумен-
тальном подтверждении, что была осуществлена междуна-
родная перевозка. В том числе налоговому органу должны 
быть представлены транспортные, товаросопроводитель-
ные или иные документы с  отметками таможенных орга-
нов, подтверждающими вывоз товара за пределы РФ (или 
ввоз на территорию РФ). Но после того, как заработал ТС, 

на внутренних границах таможенные органы не произ-
водят оформление и никаких отметок не ставят, соот-
ветственно компании не могут подтвердить право-
мерность нулевой ставки НДС. Раз нет подтвержде-
ния — Минфин требует применять ставку НДС 18%. 
Для решения этой проблемы также необходимо 
внести поправку в НК, сняв требование о представ-
лении документов с  отметками таможенных орга-
нов. По словам Ольги Шапошниковой, ведущего 
советника отдела косвенных налогов Департа-

мента налоговой и  таможенно-тарифной полити-
ки Минфина России, есть поручение правительства 

урегулировать этот вопрос, и  Минфин сейчас ожидает 
предложения от  РЖД — каким документом компании, 

оказывающие услуги по  железнодорожной транспорти-
ровке, могли бы подтвердить нулевую ставку НДС.

Основная причина проблем, возникших у  участни-
ков ВЭД после вступления в силу законодательства ТС, 
заключается в  том, что российская нормативная база 
не учитывает новых правоотношений, а приведение ее 
в соответствие с наднациональным законодательством 
происходит с серьезным запозданием. Разумеется, ра-
бота в  этом направлении идет. Так, на  рассмотрении 
в Госдуме находится большой по объему законопроект 
«О  внесении изменений в  отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в  части их приведения 
в  соответствие с  законодательством Таможенного со-
юза». Предусматривается внесение изменений в 32 за-
конодательных акта РФ, в том числе Уголовный кодекс, 
Кодекс об  административных правонарушениях, в  за-
коны о валютном регулировании и валютном контроле, 
об экспортном контроле и техническом регулировании. 
Первое чтение этого законопроекта состоялось 14  ян-
варя, и по планам Госдумы он должен быть принят в ве-
сеннюю сессию.

Понятно, что всех проблем участников ВЭД эти по-
правки не снимут. Как отмечает Ольга Шапошникова, 
перестройка нормативной базы в рамках ТС — это очень 
большая работа, при которой возникает много подвод
ных камней, которых раньше не было видно, и  решить 
все вопросы за полгода практически невозможно. Но по-
степенно их будут решать. 

Экспедитор-
ские компании, 
осуществляю-
щие перевозку 
товаров желез-
нодорожным 
транспортом, 
при пересечении 
границ стран — 
участников ТС, 
пока вынуждены 
платить НДС 
по максимальной 
ставке.

Присоединение России к Киотской кон-
венции предполагает осуществление та-
моженного администрирования на осно-
ве таких принципов, как уважение прав 
и законных интересов бизнеса, разумная 
достаточность контроля и др.

ФОТОБАНК ЛОРИ Photoxpress
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«Проблема разрыва 
уровня доходов 
богатых и бедных, 
упомянутая в статье 
«Благие намерения» 

(№3), не оставила 
меня равнодушным. 

Сам представляю 
средний класс. Хочу, 

чтобы нас было больше, 
тогда веселее жить. Конечно, не за счет 
«раскулачивания» богатых (мы помним, что 
герой булгаковского «Собачьего сердца» 
предлагал все поделить и так решить проб
лему). Даже скучно говорить о том, что есть 
определенная ставка, выше которой богатый 
платить не будет. Сейчас эта ставка разумна, 
большинство с ней смирилось. Как только ее 
увеличат, доходы «размажут» на подставных 
людей или выведут в офшоры, в результате 
бюджет получит меньше средств. Прогрес-
сивная шкала, предлагаемая Мироновым, — 
заветная мечта отмывочно-прачечных фирм-
однодневок и специалистов по офшорному 
сервису. Если популистам интересно на этом 
зарабатывать очки, то лично я против таких 
инициатив, которые неминуемо приведут 
к циркулированию пачек черного нала, часть 
из которого предназначена налоговикам. Воз-
можно, они и есть те бедные люди, разрыв 
с которыми шкала должна сделать не столь 
заметным? Но по моим наблюдениям доходы 
налоговиков‑мытарей всегда были намного 
больше прожиточного уровня.
Надо сосредоточиться не на том, как отобрать 
миллиарды у толстосумов, а на повышении 
конкурентоспособности страны и отдельно 
взятых бедняков, не подозревающих, с чего же 
начать путь к повышению благосостояния. 
Надо поддержать настоящие, а не декоратив-
ные профсоюзы (спросите на русском заводе 
«Форд», где есть боевитый профсоюз, о раз-
рыве в доходах), настоящие общественные 
объединения, например инвалидов. Думать 
о том, чтобы образование не плодило безра-
ботных, то есть потенциально бедных людей. 
В статье, к сожалению, ничего не сказано 
о мерах по обучению бедных тому, как стать 
богаче. Это и может быть полем для конструк-
тивных начинаний. И наконец, почему везде 
кричат о дефиците рабочих кадров? Может 
быть, большинство бедных просто не хотят 
становиться богаче?»
 
Сергей Сидоренко, предприниматель, 

Ростов‑на-Дону

«В №3 большое внимание было уделено теме 
налогов, что, считаю, очень своевременно се-
годня. Полностью поддерживаю предложение, 
высказанное в материале «Благие намерения», 
касательно введения прогрессивного налога. 
Моя дочь работает воспитателем в детском саду. 
Выбрала эту профессию сознательно. Работа до-
ставляет ей, как и многим коллегам, удовольствие, 
пока дело не доходит до зарплаты. В прошлом году, 
чтобы зарплата дотягивала до уровня прожиточного 
минимума, воспитателям доплачивали компенсацию в 300 руб. А потом 
с зарплаты, которая не превышает даже 6000 руб. (это вместе с премией, 
переработкой и доплатами за высшее образование и педагогический 
стаж), вычитают подоходный налог. Того, что остается на руках, хвата-
ет разве что на игрушки детям. Получается, что эти люди каждый день 
занимаются благотворительностью и работают практически за бес-
платно. Абсолютно правильным будет решение правительства отменить 
налоги с зарплаты до 10 тыс. руб. Однако в дальнейшем суммы налога 
желательно дифференцировать. Поясню почему. В Москве зарплата 
в 30 тыс. руб. — обыденность, а в регионах человек с таким ежемесячным 
доходом считается уже местным богачом. На мой взгляд, при разработке 
нового закона этот момент тоже надо учитывать. Что же касается на-
логообложения предпринимателей, мне кажется, можно предложить аль-
тернативу налогообложению, когда бизнесмены часть налога с прибыли 
могли бы ежемесячно отчислять подшефным организациям».

Светлана Терентьева, индивидуальный предприниматель, г. Дзержинск  

(Нижегородская область)

Вполне резонно отметил последний Генсек КПСС, он же 

первый Президент СССР, Михаил Горбачев: «Хотя в По-

слании президента Дмитрия Медведева много важного 

и нужного, может показаться, что оно для более благо-

получной страны и более благополучного времени». И да-

лее добавляет: «…При благополучной мировой конъюн-

ктуре не смогли решить проблему бедности, в которой 

по-прежнему живут миллионы наших соотечественни-

ков» . На наш взгляд, особенно нетерпимо, что зарплату 

ниже прожиточного уровня получают 12,5% работающих 

россиян. Такого нет ни в одной цивилизованной стране .

По данным Росстата, численность населения с дохо-

дами ниже прожиточного минимума в 2009 году состави-

ла 18,5 млн человек . 32% всех доходов населения полу-

чают 10% самых богатых россиян, а 10% самых бедных — 

2%. Таким образом, коэффициент фондов — отношение 

10% доходов самых богатых и 10% самых бедных граж-

дан — составляет 16. По расчетам Института социально-

экономических проблем населения РАН, этот показатель 

еще выше и составляет 20.

В экономически развитых странах разрыв в уровнях 

доходов самых богатых и самых бедных считается до-

пустимым, если он меньше чем в 10 раз. Если выше, это 

создает «нестабильную ситуацию в обществе, обостряет 

криминогенную обстановку» .

Добавим, что рассчитывать на благие намерения 

российских миллиардеров добровольно делить-

ся с бедными соотечественниками не приходит-

ся. Между тем в июне 2010 года самые крупные 

американские миллиардеры Билл Гейтс и Уоррен 

Баффит направили львиную долю своих капиталов 

на благотворительные цели. По призыву Прези-

дента США Барака Обамы их примеру последова-

ли еще 30 американских миллиардеров из списка 

«Форбс» . Но в этом списке нет ни одного столь же 

щедрого российского миллиардера. Полагаем, что 

еще долго не будет. Из 150 стран, представленных 

в мировом рейтинге благотворительности, Россия за-

нимает 138 место .

В феврале 2009 года Председатель Совета Феде-

рации РФ, глава партии «Справедливая Россия» Сер-

гей Миронов внес в Госдуму законопроект о переходе 

к прогрессивному налогообложению. Сергей Миро-

нов предложил такую шкалу взимания прогрессивно-

го налога: ежемесячный доход до 10 000 руб. вообще 

не облагается налогом, от 10 000 до 100 000 руб. 

ставка налога — 10%, от 100 000 до 1 000 000 руб. — 

13%, от 1 000 000 до 3 000 000 руб. — 25%, более 

3 000 000 руб. — 30% . Однако Госдума РФ, в которой 

заседают 12 депутатов-миллиардеров и депутаты, полу-

чающие 100-тысячные зарплаты, даже этот сравнитель-

но мягкий законопроект попросту проигнорировали.

В свете приведенных данных представляется весьма 

продуктивным поручение премьера В.В. Путина Минфи-

ну — ввести налог на недвижимость в 2013 году . Но эту 

благую меру не следует откладывать на два года. Кроме 

того, налог на недвижимость нужно рассматривать как 

дополнение к прогрессивному налогообложению.

Наука и образование 

По опубликованным Всемирным банком показателям 

качества жизни в 20 странах, вносящих основной вклад 

в мировую науку, Россия занимает последнее 111 ме-

сто  по качеству жизни. Столь же непрезентабельное 

73 место среди 155 стран мира занимает Россия в рей-

тинге благополучия, составленном по результатам иссле-

дования Gallup в 2010 году .

В марте 2002 года издание «Утро.ru» сообщало: 

«За последние годы Россия потеряла около 200 тыс. уче-

ных» . По оценке ректора МГУ Виктора Садовничего, 

страну и теперь ежегодно покидает 15% выпускников 

российских вузов. Реально в этих условиях наша страна 

может рассчитывать только на отечественных ученых, 

если им будет обеспечено достаточно высокое качество 

жизни. Только в 2009 году из России в США, в рамках 

«профессиональной эмиграции», уехали 56 тыс. молодых 

ученых, научных специалистов и разработчиков, в Изра-

иль — 13 тыс., в Австралию — 12 тыс., в Канаду — 8 тыс.

С целью привлечения иностранных талантов в этих 

и других западных и южно-азиатских странах действуют 

государственные программы, которые включают созда-

ние высокооплачиваемых рабочих мест и широкого ком-

плекса социальной поддержки. В указанных программах 

в США предусмотрено 300 тыс. таких вакансий, в странах 

Европейского союза — 500 тыс., в Японии — 200 тыс .

В 2010 году два выпускника Московского физтеха 

Андре Гейм и Константин Новоселов получили Нобелев-

скую премию, но возвращаться на родину они не собира-

ются . Главные математические премии мира — Инсти-

тута Клэя и премии Филдса — в прошедшем десятилетии 

получили Григорий Перельман и Станислав Смирнов. 

Перельман по-прежнему живет в Санкт-Петербурге, 

а Смирнов ныне — в Швейцарии, он профессор Женев-

ского университета.

Качество жизни и благосостояние не следует рассмат-

ривать как нечто незыблемое. Их изменения — «в руках 

человеческих».

Стабилизационный фонд, золотовалютные резервы 

ныне — уже после кризиса 2008–2009 годов — снова 

превысили $600 млрд. Но опять, вместо продуктивного 

использования, их оставляют в пресловутой «подушке 

безопасности».

Для того чтобы воспитать образованных, творчески 

мыслящих граждан, как об этом говорится в Послании 

президента, следует существенно повысить нынешний 

уровень образования. В сравнительно благополучном 

для России докризисном 2006 году, под патронатом Рос-

сийской академии образования, была выполнена работа 

«Образование: исследовано в мире». Полученные в ре-

зультате этого исследования показатели государствен-

ных расходов на образование в России и других странах 

в 2005 году приведены в таблице .

В настоящее время затраты Российской Федерации 

на образование несколько повысились — до 4% ВВП . Од-

нако для подготовки кадров, способных обеспечить инно-

вационную модернизацию, этого недостаточно. Затраты 

России на научные исследования и разработки в предкри-

зисном 2007 году составили 1,12% ВВП, или $23 486 млн. 

Для сравнения: затраты Германии были в том же году 

2,54%, или $71 860 млн; Великобритании — 1,79%, или 

$38 892 млн; Франции — 2,08%, или $43 232 млн. По дан-

ным вице-президента РАН Александ ра Некипелова, 

затраты на науку США в 17,5 раз больше, чем в России, 

в Японии — в 7 раз больше .

В 2009 году бюджет РАН составил 46 млрд руб., или 

$1,5 млрд. Эта сумма не превышает бюджета средне-

го американского университета. И это притом, что 

в РАН функционируют 435 институтов, библиотек и на-

учных центров . В предстоящие годы положение на-

мечено несколько исправить. В 2011 году ассигнова-

ния федерального бюджета на образование составят 

495,8 млрд руб., что на 28% больше, чем в 2010 году. 

На 32% увеличат бюджетные ассигнования на науку, 

они составят 227,8 млрд руб., в том числе в 1,5 раза по-

высят расходы бюджета на прикладные научные исследо-

вания и всего лишь на 9% — на фундаментальную науку.

Затраты российского бюджета и внебюджетных фон-

дов на здравоохранение, включая физкультуру и спорт, 

составили в 2008 году 3,7% ВВП . Расходы российско-

го бюджета на здравоохранение меньше, чем у коллег 

по «Большой восьмерке». В 2011–2013 годах планиру-

ется оставить прежней их долю в ВВП: 3,5–3,7%. В США, 

Виктор БЕЛКИН, 

д.э.н., главный 

научный сотрудник 

ЦЭМИ РАН

Вячеслав 

СТОРОЖЕНКО, 

д.э.н., главный 

научный сотрудник 

ЦЭМИ РАН

Благие намерения

Разрыв в уровнях доходов 

самых богатых и самых бед- 

ных более чем в 10 раз дестаби-

лизирует общество, обостряет 

криминоген  ную обстановку. 

В России этот разрыв — 

в 16 раз.

«Воспитать поколение свободных, образованных, 

творчески мыслящих граждан; поднять стандарты 

жизни людей на качественно новый уровень…»1  

Так обозначены главные цели развития нашего 

общества в декабрьском Послании президента Дмитрия 

Медведева Федеральному Собранию. При каких 

условиях достижимы поставленные цели в России? 
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«Очень понравилась статья 
из №2 «Переехать ГИБДД». 
Оказывается, человек 
и общество в России что-то 
все-таки могут. Иногда. 

Редко сейчас увидишь при-
меры успешного отстаивания 

своих прав, сопротивления 
коррупции и борьбы с системны-

ми сбоями в России. Публикация 
подобных материалов здорово бы способствовала становлению в России 
гражданского общества, которое с превеликим скрипом пытается родить-
ся у нас третье десятилетие (где-то с 1988 года) . Не раз сталкиваясь по 
жизни с ситуациями общего интереса в чем-либо (дом, квартира, дача, 
гараж, сад, школа, институт, работа и т.п.), не перестаю удивляться, почему 
россияне так боятся объединения «по горизонтали» для решения общих 
задач. У подавляющего большинства людей стойкая аллергия к этому: 
не дай Бог потратить минутку своего времени, копейку своих денег 
на некие общественные дела, и вообще лучше не забивать голову и не на-
прягать лишний раз извилины. Интересно увидеть в вашем журнале 
успешные российские примеры объединения людей и предпринимателей 
«по горизонтали» и решения общих вопросов».

Евгений Иванов, ведущий эксперт Института конъюнктуры  

аграрного рынка Ждем ваши отклики: 

media@onpaper.ru

Десятки фоторабот украсили стены парламента. На цвет‑

ных художественных фотографиях, более похожих на ху‑

дожественные картины, запечатлены портреты животных 

и птиц — от бенгальских тигров до подмосковных сычей. 

Именно портреты, я не оговорился, потому что каждое 

произведение передает характер, настроение и даже 

улыбку животного.

К примеру, никто бы так и не увидел, как улыбается игуа‑

на — ящерица с заморских островов, или как умывается, 

словно большая кошка, бенгальский тигр, как пьет воду 

розовый фламинго, и серебряные капельки воды падают 

с его клюва… Этот мир сказочной природы открывает для 

зрителей художник Виктор Семенов, именно так можно на‑

звать фотомастера, судя по качеству выполненных работ.

Для многих коллег и избирателей Виктора Семено‑

ва — известного депутата Госдумы, председателя Коми‑

тета Торгово‑промышленной палаты РФ по предприни‑

мательству в аграрно‑промышленной сфере, руководи‑

теля Ассоциации отраслевых союзов АПК («АССАГРОС»), 

бывшего министра сельского хозяйства, основателя зна‑

менитого агрохолдинга «Белая дача» и автора серьезных 

законов о продовольственной безопасности, аграрной 

политике и поддержке отечественного сельского хозяй‑

ства — было неожиданностью узнать о его новом талан‑

те. Многогранность человеческой натуры поистине без‑

гранична, и его картины в жанре фотографий несомнен‑

но обогатят художественный золотой фонд страны.

— Фотографией я увлекся с детства, кажется, в клас‑

се пятом, — скромно сказал Виктор Семенов, — сначала 

снимал пленочной «Сменой», потом мне на день рождения 

подарили старенький «Зоркий», и я по‑настоящему «забо‑

лел» этим делом. В ванной оборудовал себе лабораторию, 

готовил растворы, проявлял, печатал. Мои черно‑белые 

снимки тех лет до сих пор хранятся в домашнем архиве…

Потом аппаратура совершенствовалась, появились 

цифровые видеокамеры, фотоаппарат «Кэнон», с кото‑

рым он не расставался, беря с собой в различные по‑

ездки и путешествия. Объездил с фотокамерой почти 

весь мир — от Кольского полуострова до тихоокеанских 

островов. И везде улавливал и запечатлевал вечность 

чуткий глаз художника Виктора Семенова.

— В природу надо идти с фотокамерой, а не с оружи‑

ем, нельзя пугать и обижать братьев наших меньших, — 

говорит Виктор Александрович, — к сожалению, лесные 

обитатели российских лесов не доверяют человеку и бо‑

ятся его, и мне стоило больших трудов, чтобы заснять 

лань, медведя или амурского тигра. В отличие от заби‑

тых российских животных, звери и птицы в Африке, Ин‑

дии и других национальных парках мира чувствуют себя 

гораздо увереннее и независимее и не пугаются при 

виде человека, не ждут от него подлости браконьерской. 

На выставке Виктора Семенова представлено более 

50 работ.

— Это только малая часть того, что у меня накопилось 

за 10 лет, — говорит Виктор Александрович, — это мой 

первый опыт публичной фотопрезентации. Очень хочу, 

чтобы мое волнение и любовь к природе, к ее перво‑

зданной красоте передались тем, кто увидит ее моими 

глазами… 

В выставочном фойе здания Госдумы 

завершила работу персональная 

фотовыставка депутата Госдумы 

Виктора Семенова: «Среда 

обитания: планета Земля».
Василий 

ТрескоВ 

Фотоохота 

Виктора Семенова

С
тепень изоляции граждан от государства восхища‑

ет с каждым годом все больше. Ну ладно, мы их, 

детей, сами выучим. Кто сегодня станет отрицать 

очевидную связь между домашним (а как еще назвать за‑

нятия с репетиторами после уроков, начиная с 5–6 клас‑

са?) обучением и хорошим баллом по ЕГЭ и поступлением 

в институт? Ну ладно, генератор после новогодних отклю‑

чений электроэнергии купили, подорожавшим дизелем 

запаслись. Ну ладно, кондиционером обзавелись, короб 

спрятали на балконе, чтоб проверяющие инстанции не за‑

метили нарушения стилистики фасада. У нас ведь фасад — 

это главное. Под карнизами, с которых прицельно пикиру‑

ют сосульки, не ходим — выучили. Федеральное телевиде‑

ние в частном порядке заменили на кино для домашнего 

просмотра и Интернет. Недавно нечаянно нажала не на ту 

кнопку пульта: это новогодний концерт или утренник в су‑

масшедшем доме, причем в отсутствие медперсонала?

С помощью частных клиник и знакомых врачей как‑то 

поддерживаем здоровье, расшатанное нервной жизнью 

и погоней за средствами к существованию, необходимы‑

ми для упомянутого выше самостоятельного выживания.

С безопасностью вопрос остается, конечно, откры‑

тым. По улицам вечером лучше, понятно, не ходить. Де‑

тей — встречать, женщинам — купить по малолитражке, 

с сотрудниками милиции — не пересекаться. Пересек‑

шись, быть вежливым и стараться расстаться как мож‑

но скорее. Но этого мало. Потому как в поликлинику ты 

можешь не ходить, и никто пока не сообразил, к приме‑

ру, принимать вас на работу исключительно со справкой 

от терапевта (как бы тут рванул материальный уровень 

врачей и медсестер!). А вот МВД у нас не минуешь. Ма‑

газин открываешь? С милицией договаривайся. Маши‑

ну покупаешь? Плиз, регистрируй ее в ГИБДД. Паспорт 

нужно поменять? Опять‑таки, пожалуйте на свидание 

к участковому. Это не считая тех экзотических случаев, 

когда милиция просто крышует бандитов и диктует пра‑

вила жизни всему городу или станице, как это произошло 

в Гусь‑Хрустальном и Кущевской. В общем, народ недово‑

лен и ждет очищения ведомства.

А, между прочим, рецепт известен. Нет‑нет, я не о жа‑

лобах начальству и обращениях в твиттер к президенту. 

Надо, как всегда, взять дело в свои руки. Можно это на‑

зывать гражданским обществом. Можно — вредным ха‑

рактером.

Рассказать вам, как в подмосковном Конаково поме‑

няли все подразделение ГИБДД?

Все началось с моего знакомого, владельца неболь‑

шой транспортной компании из этого чудного городка. 

Чтобы укрепить свой бизнес и даже немного расширить, 

он решил купить несколько КАМАЗов для перевозки гру‑

зов. Машина серьезная, цена тоже — под миллион ру‑

блей. Мой приятель перевел деньги и в срок получил все 

шесть машин, новеньких и блестящих, прямо хоть вы‑

пускай их на трассу «Париж–Дакар». Но, как оказалось, 

путь им предстоял куда более короткий, но и гораздо бо‑

лее опасный. Машины следовало зарегистрировать в ко‑

наковском ГИБДД, для чего нужно пройти технический 

осмотр по месту приписки.

Надо ли говорить, что свеженькие, только что со‑

шедшие с заводского конвейера машины техосмотр 

не прошли. Что у них нашли? О, если бы это были, к при‑

меру, не машины, а пациенты в приемном покое, то, глядя 

на лист, подписанный лечащим врачом (то есть 

сотрудником ГИБДД), вы бы пришли к выводу, 

что эти бедолаги со своим букетом болезней 

не доживут и до вечера. У грузовиков все 

было не так — с тормозами, двигателем, 

автоматикой и электроникой вместе взя‑

тыми, со стеклоочистителями, давлени‑

ем масла и гидроусилителями руля.

Приятель мой, он же владелец транс‑

портной компании, удивился: заводу он 

доверял, документы на машины были 

в полном порядке. То есть знакомый был, 

конечно, не настолько наивным, чтобы 

не понимать, что сотрудники ГАИ просто ждут 

взятку, причем за каждый грузовик в отдель‑

ности. Но вот проклятое упрямство — свой бизнес 

он раскрутил, ни разу никому не заплатив ни копейки, 

принципиально считал взятки злом, дела вел все «в бе‑

лую», а потому спонсировать сотрудников ГИБДД не со‑

бирался.

Попросив у сотрудников ГИБДД бумажку с переч‑

нем претензий, он отослал ее на завод и потребовал 

у «КАМАЗа» вернуть деньги. В сущности, он заплатил за ма‑

шины и имел право на то, чтобы предприятие несло ответ‑

ственность за те развалюхи (судя по гаишному описанию), 

которые оно всучило добросовестному покупателю.

Вскоре с предприятия приехала делегация. Все‑таки 

6 млн руб. — это приличная сумма, и терять ее завод 

не хотел. О визите заводской делегации в ГИБДД умол‑

чим. Нас там не было, при разговоре мы не присутство‑

вали, но ребята из ГИБДД держались молодцом — това‑

рищи с «КАМАЗа», как ни трясли бумажками, уехали не‑

солоно хлебавши, не получив заветную подпись ни под 

одной бумажкой. Все‑таки у нас в милиции работают му‑

жественные люди.

Зато точно известно, куда отправилась делегация 

с «КАМАЗа». И вовсе не в родные Набережные Челны, как 

вы подумали. Из подмосковного Конаково товарищи дви‑

нулись в Москву. К вышестоящему начальству конаковских 

милиционеров. И вы знаете — нашли понимание! Прошло 

не так много времени, и все конаковское подразделение 

ГИБДД как ветром сдуло, или, если хотите, как КАМАЗом 

переехало. Поменяли всех! А мой приятель получил раз‑

решение на эксплуатацию всех грузовиков. А и правда — 

чего бы не получить, если машины новехонькие!

Из чего вывод: в борьбе двух корпораций побеждает 

более организованная и рыночно ориентированная. Это 

раз. Два — не надо платить взяток. И не надо говорить, 

что в России невозможно вести бизнес, «не дав». Хотя 

иногда для этого приходится избавляться от местных 

жуликов с привлечением третьих сил, и со стороны это 

кажется крайне муторным, а то и неосуществимым меро‑

приятием.

И самое главное — не надо ждать от государства со‑

вершенства. Помогите ему стать лучше! Если бы с такой 

энергией, с которой мы отстаиваем свое право не пла‑

тить взятки, мы боролись с плохими врачами, энергети‑

ками и учителями, подозреваю — давно жили бы в дру‑

гой стране.

Но чаще мы делаем другое — отстраиваем дистан‑

цию между собой и государством. Так, может, проблема 

не только в нем? 

евгения 

МихайлоВа 

П
ер

ее
ха

ть
 Г

И
Б

Д
Д

Виктор  

Семенов (слева) 

на открытии  

выставки  

в Госдуме.
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В Государственной Думе 
рассматривают несколько важных 
законопроектов, касающихся 
налогообложения предприятий. 
Председатель Комитета Госдумы 
по бюджету и налогам Юрий 
Васильев рассказал журналу 
«Прямые инвестиции» о том, какие 
законодательные новшества могут 
быть приняты в весеннюю сессию.

Весенний рост 
налогов

Василий 
ТРЕСКОВ

— Юрий Викторович, какие проблемы в области на-
логовой политики решает правительство и Дума в но-
вых налоговых законопроектах?

— Депутатам предстоит в  сжатые сроки изменить 
действующее законодательство с  целью обеспечения 
в  условиях бюджетного дефицита финансирования мо-
дернизации экономики, развития новых энергетических 
технологий. Вариантов решения вопроса о  пополнении 
бюджета не так много: надо либо сокращать расходы, 
либо увеличивать доходы бюджетной системы, которые 
формируются в  основном за  счет налогов; возможна 
также комбинация этих двух мер. Но какие бы решения 
ни были приняты, они, видимо, будут связаны с повыше-
нием некоторых налогов.

Традиционно будут проиндексированы акцизы, причем 
на алкоголь и сигареты в размерах, превышающих инфля-
цию. Предусматривается дальнейшее реформирование 
налогообложения в сторону повышения налогов на добы-

чу природных ресурсов, особенно нефти. Хотя, несомнен-
но, правительство будет действовать в этом направлении 
с ювелирной осторожностью. Сегодня мы видим, что роль 
налогового фактора в инновационной экономике возрас-
тает. В  то же время у нас очень низкие акцизы на табак 
и  алкоголь, не дифференцирован НДПИ, отсутствует на-
лог на недвижимость. Так что налоги в стране нуждаются 
в серьезной реструктуризации. И об этом, кстати, заяви-
ли недавно эксперты рабочей группы по  переработке 
Стратегии–2020, по направлению «Налоговая политика».

В основе новой налоговой стратегии заложены реше-
ния трех основных задач. Первая — гарантировать без-
условное выполнение социальных обязательств перед 
гражданами страны. Вторая  — продолжить модерниза-
цию реального сектора экономики и  ключевых элемен-
тов инфраструктуры. И третья — сохранить макроэконо-
мическую стабильность. Все эти задачи можно решать 
с помощью налогов, которые превращены из обузы в ра-
бочие инструменты модернизации.

— Какие наиболее значимые законопроекты 
рассматриваются вашим комитетом?

— Отмечу некоторые из текущих законопроектов 
в портфеле комитета. Проект Федерального закона 
«О  внесении изменений в  Налоговый кодекс Рос-
сийской Федерации, в части формирования благо-
приятных налоговых условий для инновационной 
деятельности» был принят в первом чтении в янва-
ре этого года. Это важный закон, который создаст 

благоприятные налоговые условия для осуществле-
ния инновационной деятельности в стране.

Юрий 
Васильев, 
председатель 

Комитета Госдумы 

по бюджету 

и налогам

К ценным бумагам инновационного  
сектора экономики могут быть отнесены 
бумаги, допущенные к торгам в секторе  
«Рынок инноваций и инвестиций» 
ММВБ.
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Изменения, которые давно назрели, касаются нало-
гообложения при проведении НИОКР: уточняется пере-
чень статей, относимых к  расходам на  НИОКР, порядок 
их учета при определении налоговой базы по  налогу 
на  прибыль. До  сих пор перечень расходов, относимых 
к НИОКР, не был определен, хотя льготы в этой сфере уже 
действовали. Напомню, с  1  января 2009  года предпри-
ятиям, осуществляющим инновационную деятельность, 
дана возможность применять к  расходам повышающий 
коэффициент  — 1,5 (налогоплательщик может учиты-
вать затраты на  НИОКР в  объеме, в  1,5  раза 
превышающем реальный) — и  таким об-
разом снижать налогооблагаемую базу. 
С одной стороны, добросовестным нало-
гоплательщикам такое положение дел 
создавало трудности (предприятия 
не всегда могли воспользоваться 
этой  льготой по  причине отсутствия 
критериев инновационной деятель-
ности и  отсутствия института экспер-
тизы.  — Ред.), с  другой  — приводило 
к злоупотреблениям, когда участники 
рынка получали налоговые субсидии 
без достаточных оснований.

Мы намерены привести ситуацию 
в  норму: новый законопроект предпо-
лагает, что налогоплательщики будут 
включать расходы на  НИОКР (перечень 
которых, повторю, определен) в состав прочих расходов 
равномерно в течение одного года с первого числа меся-
ца, следующего за месяцем, в котором завершены такие 
исследования или разработки. При этом налоговики могут 
назначить экспертизу представленного им отчета в рам-
ках камеральной проверки, для чего также внесено соот-
ветствующее изменение в НК. Более того, налогоплатель-
щику предоставляется право формировать финансовый 
резерв предстоящих расходов на  научные исследования 
по собственным программам.

Наконец, новый закон снимает барьер для долго-
срочного венчурного финансирования. Привлекатель-
ность частных инвестиций в  развитие инновационной 
деятельности снижалась по той причине, что инвесторы 
при продаже акций российских компаний, занимающих-
ся инновационной деятельностью, обязаны были платить 
налог в размере 13% от их стоимости. Теперь этот налог 
отменяется при условии, что ценные бумаги находились 
в собственности налогоплательщика более пяти лет. По-
рядок отнесения ценных бумаг, обращающихся на орга-
низованном рынке ценных бумаг, к высокотехнологично-
му сектору экономики будет установлен Правительством 
РФ. В настоящее время к ценным бумагам инновацион-
ного сектора экономики могут быть отнесены акции 
и облигации, допущенные к торгам в биржевом сек-
торе «Рынок инноваций и инвестиций» ЗАО «Москов-
ская межбанковская валютная биржа».

Кроме того, в  отношении вновь вводимых объ-
ектов, имеющих высокую энергетическую эф-
фективность, с  1  января 2011  года организации 
получают  льготы по  налогу на  имущество сроком 
на три года. Второе чтение законопроекта «О вне-
сении изменений в  Налоговый кодекс Российской 
Федерации, в  части формирования благоприятных 

налоговых условий для инно-
вационной деятельности» 
ожидается в конце марта.

Как известно, в  стра-
тегии инновационного 
развития страны выделе-
но несколько ключевых 
задач, которые необхо-
димо решить для создания 
благоприятного инноваци-
онного климата в  стране. Одна 
из  них  — воспитание «инновационного че-
ловека», способного создавать новейшие технологии. 
Большой вклад в  решение этой задачи могут внести 
тысячи квалифицированных специалистов, наших со-
отечественников, миллионы которых проживает за пре-
делами России. Среди них немало талантливых инжене-
ров, врачей, учителей, менеджеров, фермеров и разных 

Предусматривается дальнейшее повы-
шение налогов на добычу природных 

ресурсов, особенно нефти. Будут  
проиндексированы акцизы на алкоголь 

и сигареты.

ВЛАДИМИР ХАХАНОВ
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специалистов, работавших в  свое время в  сфере нау-
ки и  промышленного производства в  России. По  ряду 
не зависящих от  них причин сегодня они не востребо-
ваны за рубежом. Их знание и опыт очень бы пригоди-
лись. Принятый депутатами Госдумы в январе 2011 года 
в первом чтении законопроект «О внесении изменений 
в часть вторую Налогового кодекса РФ и в закон о пра-
вовом положении иностранных граждан в  Российской 
Федерации» как раз и  поможет им реализовать свой 
потенциал в  российских регионах. В  частности, как 
вы знаете, законопроект устанавливает 13%-ную на-
логовую ставку (вместо 30%-ной) в  отношении дохода, 
получаемого от  осуществления трудовой деятельности 
иностранными гражданами, переселившимися к  нам 
на постоянное место жительства. 

Ранее 30%-ное налоговое бремя лежало на  плечах 
переселенцев в  период первых 183  дней их пребы-
вания в  нашей стране. Также они будут освобождены 
от  уплаты государственной пошлины при регистрации 
по  месту жительства. Второе чтение этого документа 
планируется 25 марта.

— Как обстоит дело с  налогом на  недвижимость, 
о котором столько говорят и спорят в обществе?

— Законопроект по  введению налога на  имущество, 
который должен стать своеобразным «налогом для бо-
гатых», находится в  законодательном портфеле Госдумы 
с 2004 года. Основная его задача — отрегулировать по-
рядок формирования собственности на  недвижимость 
в стране. Ведь речь идет не о повышении налоговых ста-
вок, а о перераспределении налоговой нагрузки. Единый 
налог на недвижимость (налог на объект, состоящий из зе-
мельного участка и жилого дома, квартиры, дачи, гаража 
или иного строения или помещения) должен заменить дей-
ствующие налог на  имущество и  земельный налог.  Став-
ка единого налога может быть установлена в  пределах 
от 0,01 до 0,05% от рыночной стоимости недвижимости.

Окончательное принятие этого закона несколько раз 
переносили. После первого чтения документ завис в Гос-
думе по следующим причинам. Эксперты не могли прийти 
к  единому мнению, как оценивать имущество и  землю: 
использовать рыночную стоимость или БТИ? До сих пор 
не завершено формирование системы государственного 
кадастра, которая позволила  бы определить налоговую 
базу,  — в  ее роли должна выступать кадастровая стои-
мость объектов недвижимости. Кроме того, Министер-
ство финансов и  Министерство экономического разви-
тия пока не могут прийти к  общему знаменателю отно-
сительно дифференциации ставок для разных категорий 
граждан и разных типов объектов. Тема эта требует серь
езного решения и согласования с правительством.

В настоящее время имущественные налоги уплачи-
вают исходя из  инвентаризационной стоимости объек-
тов недвижимости, которые были определены в разные 
периоды времени и  при разной ценовой конъюнктуре. 
С  учетом этого непонятно, как простое повышение на-
логовых ставок может решить проблему, связанную 
с  существованием необъективной системы уплаты иму-
щественных налогов. Так что работа в этом направлении 
предстоит большая и серьезная. 

У нас очень 
низкие акцизы 
на табак  
и алкоголь. 

ИТАР-ТАСС

Табачный капитал — в бюджет!
Минфин подготовил предложения 

по увеличению доходов бюджета 

в 2012–2014 годах. За счет роста 

акцизов на спирт и табак, повышения 

НДПИ на газ, а также отмены части льгот 

по амортизации и налогу на имущест

во казна может получить за три года 

1,9 трлн руб. дополнительно, сообщает 

газета «Ведомости». Предложения про-

ходят согласование в правительстве. 

Наибольший эффект даст почти четырех-

кратное повышение акциза на этиловый 

спирт (к 2014 году). Сейчас в бюджете 

заложено повышение акциза на спирт 

в 2012 году — на 10% до 254 руб. за литр. 

Минфин советует увеличить акциз с 1 ян-

варя 2012 года на 20% до 277,2 руб., 

а с 1 июля 2012 года — до 462 руб. 

Затем с 2013 года — до 693 руб., 

а с 2014 года — до 900,9 руб. После чего 

с полулитра водки акцизов в бюджет 

будет идти 180 руб. (сейчас — 46,2 руб.). 

В 2014 году повышение акцизов на спирт 

принесет 315,9 млрд руб. допдоходов, 

вырастут также поступления НДС, 

который берется и с суммы акциза. 

В 2010 году все поступления по акцизам 

от производителей спирта и алкоголя 

составили около 82 млрд руб. Минфин 

предлагает повысить и акциз на та-

бак: в 2012 году — на 60% до 448 руб. 

за 1000 любых сигарет, с 2013 года — 

до 672 руб., с 2014 года — до 873,6 руб. 

Это значительно ниже среднеевропей-

ского уровня: 64 евро за 1000 сигарет. 

Последние несколько лет рост акцизов 

в среднем не превышал 30%. Предло-

жения предполагают также ускорен-

ное увеличение налогового бре-

мени на производителей газа (НДПИ 

на газ рос значительно меньшими тем-

пами, чем на нефть). С этого года ставка 

налога выросла со 147 до 237 руб. 

за 1000 куб. м, с 2013 года она должна 

составить 265 рублей. 

На встрече с руководителями экс-

пертных групп по доработке Стратегии 

социально-экономического развития 

России до 2020 года Владимир Путин 

заявил, что после получения первых 

результатов по сборам реформирован-

ного ЕСН может быть принято решение 

о его снижении. Не исключено, что 

нагрузка на фонд оплаты труда может 

быть снижена за счет повышения 

акцизов на табак.
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\  Н О В О С Т И  С Б Е Р Б А Н К А  \

«Славянка» 
Сбербанк России предлагает клиен-
там новые памятные монеты Респу-
блики Беларусь «Славянка». На  ре-
версе — изображение женщины 
с младенцем на руках, дополненное 
орнаментом и надписью «Славянка». 
На аверсе в центре размещено сти-

лизованное «дерево жизни». Вдоль 
канта по кругу расположены надпи-
си с параметрами. 

Монета изготовлена из  серебра 
999  пробы с  содержанием драго-
ценного металла не менее 31,06  г. 
Номинал монеты составляет 20  бе-
лорусских рублей.

Инновационный Башкортостан 
Президент, Председатель Правления Сбербанка России 
Герман Греф и  Президент Республики Башкортостан 
Рустэм Хамитов 1 марта подписали соглашение о сотруд-
ничестве. Этот документ определяет взаимодействие 
Сбербанка и Правительства Республики Башкортостан 
в  социально-экономической сфере по  следующим на-
правлениям: строительство инвестиционных объектов 
и  социально-доступного жилья (в  рамках реализации 
приоритетного национального проекта «Доступное ком-
фортное жилье — гражданам России»); предоставление 
государственных и  муниципальных услуг в  электрон-

ной форме, реализация иннова-
ционного проекта «Универсальная 
электронная карта», приоритетного 
национального проекта «Разви-
тие агропромышленного комплек-
са»; содействие реформированию 
жилищно-коммунального хозяй-
ства; развитие и поддержка малого 
и  среднего предпринимательства; 
развитие кредитования реально-
го сектора экономики Республики 
Башкортостан.

Образцовая отчетность 
Сбербанк России опубликовал ре-
зультаты финансовой деятельности 
за январь–февраль 2011  года по 
российским стандартам бухгалтер-
ского учета (РСБУ). Чистая прибыль 
составила 52,8  млрд  руб. против 
24,4 млрд руб., увеличившись в срав-
нении с  первыми двумя месяцами 
2010  года более чем вдвое, а  при-
быль до  уплаты налогов составила 
59,1 млрд руб. против 25,3 млрд. Рост 
прибыли по  итогам января–февраля 
обусловлен сокращением расходов 
на  создание резервов на  возмож-
ные потери  — до  3,2  млрд  руб. про-
тив 33,6  млрд за  январь–февраль 

2010  года, а  также ростом комисси-
онных доходов (на 7,4% по сравнению 
с  аналогичным периодом прошлого 
года). Наибольший вклад в  увеличе-
ние комиссионных доходов принес-
ли операции с банковскими картами 
и банковское страхование.

Чистый процентный доход по 
сравнению с  январем–февралем 
2010  года вырос на  1,4%. В  основ-
ном за счет роста доходов от креди-
тования физических лиц и вложений 
в  ценные бумаги, а  также за  счет 
сокращения процентных расходов 
по  основным статьям: средствам 
клиентов и  средствам банков. Так-
же увеличились и  операционные 

доходы до  создания резервов  — 
на 12,1% и операционные расходы — 
на 26,9%, прежде всего за счет роста 
расходов на  содержание персонала 
в  рамках плана. Качество кредит-
ного портфеля также продолжило 
улучшаться  — доля просроченной 
задолженности в  кредитном порт-
феле клиентов снизилась с  5,04% 
на начало года до 4,97%. По состоя-
нию на  1  марта 2011  года резервы 
по кредитам составили 665 млрд руб. 
и  превысили объем просроченной 
задолженности в  2,2  раза. Кредит-
ный портфель корпоративных клиен-
тов за  январь–февраль увеличился 
на 1,7% до 4848 млрд рублей.

Тройной удар 
В конце февраля  — начале марта Сбербанк разместил 
ряд облигаций российских компаний. Так, 22  февраля 
были проданы бумаги компании «Мечел» 15‑й и 16‑й серий 
на общую сумму 10 млрд руб. со сроком обращения 10 лет. 
Ставка первого купона была установлена на уровне 8,25% 
годовых. Ставки 2–6‑го купонов приравнены к ставке 1‑го 
купона. Период всех купонов  — шесть месяцев. Общий 
спрос на облигации превысил 27 млрд руб. 3 марта Сбер-
банк разместил облигации 7‑й серии компании «РУСАЛ 
Братский алюминиевый завод» на  сумму 15  млрд  руб. 
со  сроком обращения семь лет. Ставка первого купо-
на — 8,3% годовых. Общий спрос на облигации составил 
более 35  млрд  руб. 4  марта банк выступил организато-
ром выпуска облигаций розничной сети «Магнит» серии 
БО-05 на сумму 5 млрд руб. со сроком обращения три года. 

Процентная ставка купона — 8% годовых. Спрос на обли-
гации со стороны инвесторов составил 7,1 млрд рублей.

«В ближайшей перспективе банк планирует увеличить 
долю рынка по  организации и  размещению облигацион-
ных выпусков и  занять лидирующие позиции в  этом сег-
менте, — сказал Андрей Голиков, вице-президент, дирек-
тор Департамента казначейских операций и финансовых 
рынков Сбербанка. — Для этого мы будем и дальше раз-
вивать сотрудничество с  бизнес-партнерами  — эмитен-
тами первого и  второго эшелонов, а  также привлекать 
новых эмитентов, в  том числе компании, которые имеют 
приемлемое кредитное качество и  репутацию надежных 
заемщиков. В  основе работы Сбербанка лежит принцип 
размещения займов для эмитента «на  лучших условиях», 
при этом мы имеем возможность поддерживать размеще-
ния собственными средствами банка».

павел



 фомин
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Экономику трясет 
В конце февраля  — середине мар-
та наблюдался рост волатильности 
на  мировых фондовых площадках. 
Так, индексы VIX и OVX, отражающие 
предполагаемую волатильность рын-
ка акций США и  фьючерсов на  аме-
риканскую нефть, рассчитываемые 
по 30‑дневным опционам, поднялись 
до максимальных в году показателей 
(соответствуют середине 2010 года). 
Причем рост волатильности отмечен 
как на развитых рынках, так и на раз-
вивающихся, последние с  середины 
января испытывают отток капиталов. 
Целый ряд факторов способствует 
нивелированию тенденции к  росту 
и фиксации прибыли игроками.

Основными причинами мы счита-
ем риски повышения ставок в  раз-
витых странах и слабость традицион-
ных финансовых стимулов, подталки-
вавших фондовые и товарные рынки 
«вверх». Напомним, что развивающие
ся государства, экономики которых 
выглядят более устойчивыми, первы-
ми начали цикл повышения ставок. 
Причем Россия приняла решение об 
увеличении ставки рефинансирова-
ния и  резервных отчислений одной 
из последних в списке ведущих стран 
Emerging Markets (ЕМ).

Причина увеличения ставок в том, 
что исключительно мягкая кредитно-

денежная политика США способству-
ет притоку спекулятивного капитала, 
укреплению валют стран ЕМ. Инфля-
ция, таким образом, заставляет ре-
гуляторов отвечать на  повышенное 
денежное давление.

Развитые страны, напротив, вы-
нуждены вести исключительно мяг-
кую кредитно-денежную политику, 
что в настоящий момент обусловлено 
безработицей, рецессией строитель-
ного рынка, высокой долговой на-
грузкой потребителей и  проблемами 
госдолга. Вместе с тем высокие цены 
на  сырье и, как следствие, посте-
пенное повышение инфляционного 
давления в  Европе заставили ЕЦБ 
заявить о  возможности увеличения 
ключевой ставки уже в апреле. В США 
первые, робкие, на  наш взгляд, при-
знаки улучшения ситуации на  рын-
ке труда и  рост деловой активности 
дали повод республиканцам говорить 
о необходимости сокращения госрас-
ходов и выступать с критикой полити-
ки ФРС. Отметим, что в июне заверша-
ется программа выкупа гособлигаций 
США, известная как QE2. Предостав-
ление ежемесячно более $100  млрд 
дополнительной ликвидности аме-
риканским финансовым институтам 
оказывает заметную поддержку ми-
ровым рынкам, но крайне незначи-
тельно влияет на рост кредитования. 

Поэтому инвесторы с  большой осто-
рожностью оценивают решимость 
ФРС исполнить эту программу до кон-
ца, а также  перспективы рынков по-
сле 30  июня. Не исключено, что уже 
в апреле–мае ряд участников начнет 
сокращать позиции по  рискованным 
активам. В целом повышение ставок 
в  Европе и  завершение QE2 станут 
поводом для ухода части инвесторов 
из сектора акций.

Вторым значимым фактором ста-
ла катастрофа в  Японии. Сильней-
шее землетрясение в  Японии при-
вело к  масштабным разрушениям 
и, что самое страшное, крупной ава-
рии на АЭС на северо-востоке стра-
ны. Имеющиеся на середину марта 
предварительные оценки масштаба 
ущерба превышают $180  млрд, или 
3% ВВП страны. Однако неконтро-
лируемость процесса перегрева 
поврежденных реакторов, скорее 
всего, приведет к  значительному 
выбросу радиоактивных веществ 
в  атмосферу. Таким образом, угро-
за повторения чернобыльской ката-
строфы вероятна, а  значит, оценки 
ущерба будут расти. Несмотря на то 
что, согласно первым оценкам, в по-
страдавших районах создается не бо-
лее 10% промышленного производ
ства Японии, удар по среднесрочным 
перспективам экономики страны 

Мировые цены на нефть марки Brent 
держатся на отметке выше $100 
за баррель. Военно-политические 
конфликты на Ближнем Востоке 
и переориентация значительных 
объемов сжиженного природного 
газа на Японию держат цены 
на энергоносители на высоком уровне.

Черный 
горизонт

Евгений 
ЛОКТЮХОВ, 
главный аналитик 

аналитического 

отдела 

Департамента 

казначейских 

операций 

и финансовых 

рынков Сбербанка 

России 
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нанесен сильный — рецессия в Япо-
нии практически неминуема.

Отметим, что Япония  — третья 
по  величине экономика мира после 
США и  КНР. Однако c точки зрения 
кредитных метрик (значительный гос-
долг, бюджетный дефицит превышает 
8%, низкие темпы роста ВВП) она  — 
наиболее уязвима среди ведущих 
экономик. Добавим, что Япония  — 
один из крупнейших держателей каз-
начейских облигаций США, что повы-
шает риски по долговому рынку США.

Геополитика и  высокие цены 
на  товарных рынках в  марте ото
шли на  второй план, однако вряд  ли 
утратят свою актуальность в  апреле. 
Напряженность на  Ближнем Восто-
ке, вызванная ростом цен на  продо-
вольствие, не спадает. И  если смена 
правительства в Египте и Тунисе про-
шла достаточно гладко, то  события 
в  Ливии и  Бахрейне приняли совсем 
другой поворот. Попытки оппозиции 
взять власть в  этих странах, апелли-
руя к  обездоленным слоям и  между-

народной общественности, можно 
признать неудачными. Они приведут: 
в  первом случае  — к  гражданской 
войне, которую оппозиции вряд ли 
возможно выиграть без поддержки 
НАТО (причем военные успехи войск, 
преданных ливийскому лидеру Муам
мару Каддафи, это подтверждают, 
а  санкции, введенные ООН против 
официального Триполи, никак на раз-
витие событий не повлияли), а во вто-
ром случае  — к  военной поддержке 
Ливии со стороны Саудовской Аравии, 
которая вряд  ли захочет допустить 
массовые волнения и у себя. Поэтому 
риски падения поставок нефти с Ближ-
него Востока пока сводятся лишь к со-
кращению поставок топлива из Ливии, 
что уже компенсируется увеличением 
продаж других стран ОПЕК.

Хотя волны арабских революций 
пока не случилось, регион, по  на-
шему мнению, останется очагом по-
вышенной нестабильности  — цены 
на  продовольствие и  невысокий 
уровень жизни местного населения, 
а также богатые залежи нефти и газа 
вполне могут привести к новым вол-
нениям и интервенциям в отдельные 
страны контингента НАТО.

Между тем задача рефинансиро-
вания суверенного долга проблемных 
стран решена лишь частично. В марте 
страны ЕС принципиально договори-
лись о расширении Европейского фон-
да финансовой стабильности (EFSF), 
а  также о  том, что он будет участ
вовать в первичных размещениях. Это 
позволит регуляторам брать под кон-
троль доходность на долговом рынке. 
Однако, учитывая проблемы Японии, 
которая намеревалась участвовать 
в  покупке госдолга стран ЕС, есть 
основания полагать, что этого недо-
статочно для сохранения стабильности 
долгового рынка Европы.

Перечисленные факторы оказыва-
ют решающее влияние на  динамику 
цен на  сырье, способствуя сокра-
щению спекулятивных позиций. Так, 
тарифы на  базовые металлы в  сере-
дине марта быстро снижались, упав 
ниже уровней начала года. Котировки 
отражали опасения относительно за-

пасов (металлов), слабого конечного 
спроса на  металлы и железоруд-

ное сырье в  КНР и  последствий 
землетрясения в Японии.

Причем цены на нефть Brent 
поразительно долго остаются 
на  уровне выше $100  за  бар-

рель, растут котировки на  газ. 

Спрос на  мазут, риски по  Ближнему 
Востоку и  переориентация объемов 
СПГ (сжиженного природного газа) 
на  Японию держат цены на  энерго-
носители на высоком уровне.

Две педали: газ и нефть 
Российский рынок акций выгля-
дит неплохо по  сравнению с  зару-
бежными. Основную поддержку ему 
оказывают высокие цены на  топли-
во и  приток средств глобальных ин-
весторов в  бумаги нефтегазового 
сегмента. В первую очередь стоит от-
метить тенденцию к росту акций Газ-
прома, который, очевидно, выигры-
вает от  напряженности на  Ближнем 
Востоке и  в  Японии. Недопоставки 
газа из  Ливии Италия законтрак-
товала в  Газпроме, а  повышение 
спроса на  газ в  Японии вызывает 
снижение избыточного предложения 
в Европе и, соответственно, рост цен 
на голубое топливо. Акции нефтяных 
компаний пользуются спросом ввиду 
высоких цен на нефть.

Но, как мы и  опасались в  преды
дущем месяце, активная фаза роста 
рынка к  концу февраля была за-
вершена, спрос на  «голубые фиш-
ки» нефтегазового сегмента сопро-
вождался фиксацией прибыли по 
акциям банков и металлургов. Значи-
тельное снижение в  феврале–марте 
было зафиксировано по бумагам 
электроэнергетического сегмента  — 
ввиду пересмотра правительством 
целого ряда ключевых для функцио-
нирования отрасли условий, а  также 
снижения размера субсидий и косвен-
ного сокращения темпов роста RAB-
тарифов у электросетевых компаний.

В конце марта — начале апреля 
ожидается высокая волатильность 
на  рынке акций и  частичный отток 
средств нерезидентов. Однако уже 
во  второй половине апреля рос-
сийские индексы, как мы полагаем, 
вновь станут расти: бумаги выгля-
дят привлекательными по  базовым 
мультипликаторам, а апрель–май — 
сезон повышения спроса на  бензин 
и  закрытия реестров для получения 
дивидендов.

Среди наиболее привлекатель-
ных сегментов можно выделить ак-
ции нефтегазового сектора, банков 
и девелоперов. В числе бумаг с высо-
кой дивидендной доходностью можно 
отметить «префы» ТНК-BP, Башнефти, 
Ленэнерго, Татнефти и  Сургутнефте-
газа, а также бумаги МТС. 

Газпром выигрывает  
от напряженности на Ближ- 
нем Востоке и в Японии.

VOSTOCK-photo/Reuters
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Главным событием, повлиявшим на 
динамику российского рынка об-
лигаций в конце февраля — первой 
половине марта, стало решение Цен-
трального банка России о повышении 
ключевых ставок на 0,25 базисных 
пунктов. Банк России поднял ставку 
рефинансирования до 8%, по депо-
зитам  — до 3%, РЕПО  — до 5,25%. 
Также были увеличены нормативы 
обязательного резервирования — на 
100 б.п. до 4,5% (по обязательствам 
перед юрлицами–нерезидентами) 
и на 50 б.п. до 3,5% (по прочим обя-
зательствам). Таким оказался оче-
редной шаг по стерилизации избы-
точной банковской ликвидности.

Решение регулятора стало доста-
точно неожиданным именно в  фев-
рале: из  30  инвестиционных домов, 
участвующих в  консенсус-прогнозе 
Reuters, только двое прогнозирова-
ли увеличения ставок в этом месяце. 
С  другой стороны, неизбежность та-
кого решения была понятна инвес
торам еще с  конца 2010  года. Воз-
можно, поэтому вторичный рынок 
отреагировал на  известия из  Цен-
тробанка достаточно сдержанно. 
Кратковременные продажи смени-
лись привычным боковым движени-
ем с небольшими флуктуациями, при 
этом отдельные, сильно подешевев-
шие бумаги оперативно выкупались 

участниками рынка. Избежать «схло-
пывания» спроса помог сохраняю-
щийся высокий уровень свободной 
рублевой ликвидности в банковской 
системе, который не опускался ниже 
1,2–1,3 трлн рублей.

Одной из  причин отсутствия мас-
совых распродаж могла стать нео-
жиданно позитивная информация 
по инфляции в России в конце февра-
ля — начале марта (по итогам февра-
ля показатель составил 0,8% после 
роста до 2,4% в январе, за две неде-
ли марта инфляция выросла на 0,3%; 
по итогам месяца большинство про-
гнозов укладываются в  диапазон 
0,6–0,8%). Темпы роста потреби-
тельских цен замедляются. Их значе-
ния ниже прошлогодних — это обна-
деживает участников рынка. В такой 
ситуации вероятность, что Центро-
банк возьмет паузу в  дальнейшем 
ужесточении политики по  ставкам, 
довольно велика.

Следующим важным сюжетом 
стало развитие событий вокруг 
планов Минфина по  привлечению 
заемных средств на  публичном 
рынке. В  последние дни февраля 
финансовое ведомство успешно 
разместило рублевые евробон-
ды на  сумму 40  млрд  руб. Одно-
временно с  этим представители 
Минфина заявили о  сокращении 
объемов заимствований через ОФЗ 
на  2011  год на  500  млрд  руб., что 
было позитивно воспринято рын-
ком. Напомним, что в  конце про-
шлого года Минфин называл циф-
ру предложения ОФЗ в  2011  году 
на  уровне 1,6–1,7  трлн  руб. Такой 
объем оказал бы сильное давление 
не только на  котировки госбумаг, 
но и на корпоративный сектор.

Снижение аппетитов Минфи-
на связано с  резким ростом цен 
на нефть — за счет дополнительных 

Минфин России заявил о сокращении 
объемов заимствований через ОФЗ. 
Решение связано с резким ростом 
цен на нефть — в результате 
дополнительные доходы бюджета 
в 2011 году, по некоторым оценкам, 
могут составить 1 трлн рублей.
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доходов (по  некоторым оценкам 
они могут достигнуть 1  трлн  руб. 
в 2011 году). Дефицит бюджета и, со-
ответственно, необходимость в  его 
финансировании окажутся меньше 
прогнозного.

Что касается внешних факторов, 
то  в  первой декаде марта они были 
связаны в  основном с  событиями 
в  Ливии. Военные действия вызва-
ли рост экономического напряже-
ния на  мировых рынках, произошло 
«бегство в  качество»  — инвесторы 
выходили из рисковых активов. 
С  другой стороны, «ливийская рево-
люция» прямо отразились на нефтя-
ных котировках, взлетевших в район 
$115 за баррель Urals, что незамед-
лительно сказалось на курсе рубля 
к  бивалютной корзине: российская 
национальная валюта укреплялась 
вплоть до уровня 33,25, что является 
минимальным значением с мая про-
шлого года.

Снова на  повестку дня встал 
вопрос долгов проблемных стран 
Еврозоны. Агентство Moody’s сни-
зило рейтинг Греции сразу на  три 
ступени до  «В1», Испании  — на  одну 
ступень  — до  «Аа2». При этом Испа-
ния и  Португалия выполнили планы 
по  размещению евробондов. Испа-
ния разместила трехлетние евробон-
ды на  1,15  млрд евро и  пятилетние 
бонды на  2,65  млрд евро, ставка 
составила 3,593% годовых (ранее — 
3,254% за  аналогичную срочность) 
и 4,389% годовых (ранее — 4,045%). 
Португалия продала двухлетние 
облигации на  1  млрд евро, ставка 
привлечения оказалась на  истори-
ческих максимумах: 5,993% годовых 
(ранее  — 4,086% годовых). Однако 
рынок воспринял итоги размещений 
скорее негативно, что также не спо-
собствовало росту спроса на бумаги 
развивающихся стран.

В ближайшее время вряд ли стоит 
ожидать существенных изменений 
в  динамике вторичных торгов. Хотя 
не исключено, что возникнет тренд 
на  умеренное снижение котировок, 
спровоцированный сокращением 
ликвидности и  ростом ставок де-
нежного рынка (в ближайшее время 
российским компаниям предстоит 
погашение значительных налоговых 
платежей. Кроме того, Минфин пред-
ложит рынку ОФЗ на  сумму около 
100 млрд рублей).

В этих условиях можно рекомен-
довать осторожные покупки отдель-
ных, наиболее подешевевших бумаг 
первого–второго эшелона с  корот-
кими горизонтами инвестирования, 
а  также снижение доли более под-
верженных риску переоценки длин-
ных бумаг (четыре–семь лет) в пользу 
выпусков с  дюрацией два–три года. 
Есть перспективы роста котировок 
у некоторых бумаг третьего эшелона, 
например: РМК, Группы ЛСР, некото-
рых банковских облигаций с  доход-
ностью свыше 10% годовых.

Под более значительным дав-
лением, по  нашему мнению, ока-
жется первичный рынок ценных бу-
маг.  С  начала этого года эмитенты 
размещались в благоприятных усло-
виях. Ликвидность вторичного рынка 
была невысокой, поэтому для фи-
нансовых институтов, «страдающих» 
от избытка свободной рублевой мас-
сы, не было других возможностей ин-
вестирования значительных средств, 
кроме как в  ходе первичных раз-
мещений. Это давало возможность 
для эмитентов снижать купонные 
ставки. Появлялось большое коли-
чество новых выпусков от компаний 
второго–третьего эшелонов. В  фев-
рале были поставлены очередные 
рекорды по  объемам размещений, 
которые в  корпоративном секторе 
составили 136  млрд  руб. По  состоя-
нию на  15  марта было размещено 
бумаг на 83 млрд руб. До конца меся-
ца запланировано размещение еще 
на сумму 54,3 млрд рублей.

Подобная тенденция, скорее 
всего, свидетельствует о  желании 
эмитентов успеть занять на  низких 
уровнях — до возможного роста про-
центных ставок. После февральско-
го решения ЦБ котировки облигаций, 
по-видимому, будут увеличиваться, 
а эмитентам станет сложнее привле-
кать средства с  дисконтом по  отно-
шению к рынку. 
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В связи с правительственным 
запретом на новое строительство 
внутри Третьего транспортного 
кольца Москвы спрос и расценки  
на офисы в бизнес-центрах 
срединных ареалов выросли. 

Офисы 
в кольце

Мила 
БОЙКОВА

Выход есть 
Мировой кризис вышел из острой фазы, и наш бизнес на-
чал потихоньку оживать. Минувший год продемонстриро-
вал повышенный интерес к  высококлассным А-офисам 
и пренебрежение C-классными помещениями (таблицы 1 
и 2). Юрий Тараненко, директор компании «МИЭЛЬ — 
Коммерческая недвижимость»: «В  сегменте аренды 
помещений в 2010 году была отмечена первая крупней-
шая сделка после кризиса — аренда компанией «ТНК-BP» 
37 700 кв. м офисных площадей в бизнес-центре класса 
А Nordstar Tower (ул. Беговая, 3). Срок аренды составляет 
15 лет». Эти тенденции стали актуальными и в 2011 году. 
Так, сделки по аренде и купле-продаже офисов активизи-
ровались сразу после нынешних январских каникул.

По данным компании Blackwood, в  первый месяц 
этого  года было заключено несколько сделок по  аренде 
помещений, рынок пополнился новым предложением, 
а также появились предпосылки к росту инвестиционной 
активности. Тогда же стало известно о возможном возвра-
щении компании «СТ Тауэр» Шалвы Чигиринского в проект 
ММДЦ «Москва-Сити», где на месте башни «Россия» деве-
лопер намерен построить другой комплекс общей площа-
дью в 250 тыс. кв. м (вместо ранее планируемых 520 тыс. 
кв. м). В ММДЦ возможна и крупная инвестиционная сдел-
ка — покупка Банком ВТБ проекта «Транспортный терми-
нал» (Участок №11, общая площадь проекта  — 228  тыс. 
кв. м, девелопер — Citer Invest, планируемый срок реали-
зации — 2015 год). Также появилась информация о полу-
чении компанией «Миракс Групп» новой кредитной линии 
на достройку башни «Восток» в проекте «Федерация».

Стало известно и о продаже ГК «ПИК» своей доли 32,5% 
в проекте «Парк Сити», в рамках которого на территориях 
«Бадаевского пивоваренного завода» и  «Карандашной 
фабрики им.  Сакко и  Ванцетти» планировалось постро-
ить около 400 тыс. кв. м жилой и коммерческой недвижи-
мости. Эта сделка соответствует стратегии развития ГК 
«ПИК», которая предполагает концентрацию на проектах 
массового жилищного строительства эконом-сегмента.
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Центростремительное движение 
По итогам прошлого года, общий объем предложения 
на  первичном и  вторичном рынках качественных офис-
ных площадей составил (данные «МИЭЛЬ — Коммерчес
кая недвижимость») 11, 4 млн кв. м.

Однако на  первый взгляд картина с  офисами-
новостройками сложилась на рынке не радужная. Мак-
сим Жуликов, ведущий специалист отдела офис-
ной недвижимости Penny Lane Realty: «В  2010  году 
на рынок вышло 970 тыс. кв. м новых площадей». Юрий 
Тараненко: «Ввод новых площадей на 30% уступает вво-
ду 2009 года и вдвое меньше заявленного девелопера-
ми по плану 2010 года.

Уже по итогам I квартала прошлого года стало понят-
но, что на ситуацию офисной аренды продолжает влиять 
кризис. Сделки по аренде маленьких площадей не смог-
ли поглотить значительный объем вышедшего на  ры-
нок предложения офисной недвижимости (за  период 
2008–2009 годов), что удерживало долю вакантных пло-
щадей на высоком уровне 20–25%. Конкуренция вынуж-
дала арендодателей идти на уступки по ценам (падение 
составило до 30% к уровню осени 2008 года. — Ред.).

Улучшение рыночной ситуации началось во II квартале 
2010 года, в конце которого был зафиксирован рост сред-
них арендных ставок на уровне 2% (к  I кварталу). Наряду 
с  этим продолжилось снижение объемов нового строи-
тельства объектов офисной недвижимости. За  первую 
половину 2010 года было введено в эксплуатацию поряд-
ка полумиллиона квадратных метров офисов, что на 25% 
ниже аналогичного показателя 2009  года. Эти события, 
со  ссылкой на  начало экономической стабилизации 
и  повышение уровня доходов бизнеса, способствовали 
формированию завышенных ожиданий среди собствен-
ников по дальнейшему росту цен. Зачастую финансовые 
ожидания собственников и  возможности арендаторов 
не совпадали, что приводило к отказу от сделок. Структура 
спроса на аренду офисов продолжила смещаться в сторо-
ну небольших помещений размером до 250 кв. м, на боль-
шие по площади блоки спрос снизился в два раза.

III квартал стал переломным для офисного рынка, по-
скольку характеризовался увеличением объема сде-
лок и  повышением арендных ставок на  5–7% с  начала 
2010 года. Но рост в большей степени был достигнут за счет 
реализации отложенного спроса, сформированного с  на-
чала кризиса. Основной спрос пришелся на офисные пло-
щади класса А (около 80%) и помещения, расположенные 
внутри или вблизи Садового кольца. В  то же время, если 
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График 1. Динамика предложения средних базовых арендных 
ставок на офисные помещения в 2008–2010 гг., $/кв. м*
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* Арендная ставка без учета НДС, коммунальных платежей и эксплуатационных расходов.

Источник: «МИЭЛЬ — Коммерческая недвижимость».
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на офисные площади в центре Москвы собственники пере-
стали предлагать скидки, поскольку наблюдали увеличение 
спроса, то  в  районе Третьего транспортного кольца (ТТК) 
уровень вакантных площадей оставался высоким, и  дис-
конты являлись стандартной практикой.

Кольцо сжимается 
Главным событием конца 2010 года стала смена полити-
ческой власти в столице. Запрет на строительство офис-
ных центров внутри ТТК привел к  еще большей «центра-
лизации» спроса, сконцентрировав его внутри Садового 
кольца. В то же время ожидаемого владельцами бизнес-
центров роста объема спроса под занавес прошлого года 
не произошло. Незначительный рост ставок в  пределах 
5–10% с  начала года на  ряд объектов нельзя было на-
звать стабильной положительной тенденцией рынка и по-
казателем его активного восстановления. Аналогичная 
картина наблюдалась и в сегменте продажи офисов. Весь 
2010  год характеризовался низким количеством сделок 
купли-продажи, которые закрывались, как правило, с су-
щественным дисконтом. Наибольшим спросом пользо-
вались маленькие помещения площадью 100–250 кв. м, 
расположенные в  пределах ТТК, с  выполненными отде-
лочными работами и  оформленными правами собствен-
ности. Зачастую объекты выставляли на продажу с целью 
мониторинга рынка на  предмет активности покупателей 
и определения реальных ценовых показателей (а затем их 
изымали из прайс-листов до лучших времен).

Свою роль на рынке также сыграли банки, реализую-
щие залоговые объекты офисной недвижимости. В силу 
завышенных цен продаж спрос на данные объекты был 
минимальным. Единичными покупателями выступали 
крупные корпорации, приобретающие помещения ис-
ключительно для личного использования.

На протяжении 2010  года наибольшим спросом, как 
среди потенциальных арендаторов, так и  среди потен-
циальных покупателей, пользовались офисные помеще-
ния, расположенные в  Центральном административном 
округе. И  если в  2009  году на  рынке аренды офисных 
площадей был отмечен небольшой рост доли желающих 
арендовать помещения в  более «бюджетных» районах 
на  востоке, юго-востоке и  юге Москвы, то  в  2010  году 
основной спрос снова начал смещаться в  сторону ЦАО. 
Доля желающих арендовать офисы в  центре выросла 
по сравнению с 2009 годом почти на 8%.

На рынке продажи офисных площадей ситуация 
в 2010 году сложилась по-иному. Престижные центр, за-
пад и юго-запад немного сдали свои позиции. В общей 

структуре спроса на  покупку офисных площадей доля 
ЦАО и  ЗАО–ЮЗАО снизилась по  сравнению с  2009  го-
дом на 4%.

Из пункта А в пункт C 
Нагляднее всего обстановка с  соответствием спроса 
и  предложения на  рынке офисов Москвы предстает, так 
сказать, с «классовых» позиций (графики 1 и 2, таблицы 1 
и 2). Среди построенных в 2010 году бизнес-центров пре-
обладал класс А, чья доля в общем объеме ввода состави-
ла 66%. На долю класса В пришлось 34% (данные Penny 
Lane Realty) площадей. Класс C к новостройкам не отно-
сится, поскольку представляет собой морально устарев-
шую категорию B или отремонтированные (не путать 
с реконструированными) здания советского периода про-
изводственного домостроения. Так вот, максимум спроса 
и  на  аренду, и  на  продажу в  2010  году также пришелся 
на  наиболее качественное предложение классов A и  B 
(в 1,5 раза выше по сравнению с 2009 годом). Эксперты 
компании Knight Frank объясняют рост объема сделок 
в сегменте высококлассных офисных площадей не только 
улучшением экономической конъюнктуры, но  и  разово-
стью «эффекта отложенного (в  кризисные годы) спроса», 
который, кстати, близок к удовлетворению.

И об  инвестиционных целях по  части продажи гово-
рить пока еще рано: приобретение помещений в бизнес-
центрах происходило исключительно для собственных 
нужд компании-покупателя. Аналитики компании 
Knight Frank: «Наблюдаемый значительный рост числа 
сделок купли-продажи не носит инвестиционный харак-
тер — более трети площадей были приобретены компа-
ниями для размещения собственного офиса».

Согласно аналитическому отчету по  рынку офис-
ной недвижимости за 2010 год компании Knight Frank, 
в  условиях сохраняющегося дефицита спроса на  строя-
щиеся офисные объекты хорошего качества новые зда-
ния в  большинстве случаев пустуют более чем на  50% 
и не приносят девелоперам ожидаемого дохода. Собствен-
ники зданий, готовых к вводу в эксплуатацию, не торопят-
ся с официальным оформлением бумаг, поскольку с этого 
момента возникает налоговая нагрузка, но  в  текущих 
условиях она не покрывается арендными поступлениями.

В классе А, по примерным оценкам, около 1,5 млн кв. м 
планировали к вводу в 2011–2013 годах, и только пятая 
часть этого объема находится в  центральном деловом 
районе столицы, что составляет около 270 тыс. кв. м и со-
поставимо с объемом сделок, совершенных в классе А за 
IV квартал 2010 года. В связи с этим велика вероятность 

покупать целесообразнее класс B

График 2. Динамика средних базовых цен предложения продажи офисных 
помещений в 2008–2010 гг.,$/кв. м
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График 3. Динамика поглощения офисных площадей в Москве
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Источники: графи-
ка 2 — «МИЭЛЬ — 
Коммерческая 
недвижимость»; 
графика 3 — Knight 
Frank Research.
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возникновения дефицита высококлассных офисных пло-
щадей в центре Москвы. Офисов класса B это коснется 
в  меньшей степени, поскольку, во‑первых, общее их 
предложение почти в три раза выше предложения класса 
А, а во‑вторых, в этом сегменте заявлено большее число 
новых проектов, среди которых преобладают проекты 
реконструкции бывших производственных предприятий.

Несколько слов об  относительно экономных вариан-
тах размещения рабочих мест бизнеса. «В разгар кризиса 
офисы класса С и ниже были одними из самых востребо-
ванных. Этому способствовала и низкая цена, и кабинет-
ная планировка, дающая возможность аренды небольших 
комнат и блоков, — говорит генеральный директор RRG 
Денис Колокольников. — Сейчас ситуация изменилась. 
Экономика пошла на подъем, и компании стремятся вос-
пользоваться случившимся в кризис снижением цен для 
аренды качественных офисов. Соответственно, объекты 
низкого качества в данный момент менее востребованы, 
хотя уверенно занимают свою нишу».

В целом арендные ставки в сегменте офисной недви-
жимости в январе этого года остались на уровне декабря. 
В центре аренду офисной площади предлагали в среднем 
за $675 за кв. м в год, за пределами Садового кольца рост 
ставок составил 2% (до $431 за кв. м в год; данные RRG), 
что полностью нивелируется снижением курса доллара. 
При этом, чтобы вернуться к расценкам двухгодичной дав-
ности, нынешним ставкам нужно вырасти еще процентов 
на  30 (графики 1  и  2). Правда, по  сравнению с  январем 
2010  года арендные ставки в  офисном сегменте все  же 
выросли: в центральной части столицы — на 6%, в пери-
ферийной — на 3% (данные RRG). Так что нынешняя ста-
бильность сохраняется все  же на  фоне начала плавного 
подъема рынка. Впрочем, этот плавный подъем ожидает-
ся далеко не во всех категориях офисных площадей. Объ-
ем предложения по офисным объектам в январе снизился 
на 3% по количеству и вырос на 17% по площади. Рост объ-
ема предложения, по  данным ежемесячного мониторин-
га рынка коммерческой недвижимости компании RRG, 
произошел за счет появления на рынке крупных объектов 
преимущественно класса С, экспонирование которых сви-
детельствует о значительности доли вакантных площадей 
в  этой категории офисных помещений, и  арендодатели 
стремятся сдать площади «оптом».

Трудности роста 
По итогам 2010 года в пределах Садового кольца офис-
ные объекты подорожали на  15%, в  периферийной ча-
сти Москвы  — на  13%. «Нынешние цены уже достигли 

уровня марта–апреля 2009  года, когда до  «дна» было 
еще далеко. И  общая тенденция к  росту сохраняет-
ся,  — подчеркивает Денис Колокольников.  — Кроме 
того, разрыв между стоимостью помещений в  центре 
и на окраинах уже достиг и даже превысил докризисный, 
когда «центровые» объекты были дороже в два раза и бо-
лее. Сейчас мы наблюдаем разницу более чем в  135%. 
Для сравнения: в период ценового минимума 2009 года 
этот разрыв составлял примерно 90%. Что подтвержда-
ет более высокий спрос на  «центровую» недвижимость 
ввиду ограниченности потенциала прироста площадей. 
Всего в январе объем предложения составил 465 объек-
тов общей площадью 1011 тыс. кв. м и общей стоимостью 
$5,25  млрд, из  них 157  объектов  — внутри Садового 
кольца и 308 — за его пределами.

Средневзвешенная цена по  офисным объектам 
в  центре выросла на  4% до  $9351  за  кв.  м, за  преде-
лами Садового кольца в  январе увеличилась на  2% до 
$3956 за кв. м».

У большинства крупных офисных центров, планируе-
мых к сдаче в конце прошлого года, сроки ввода в экс-
плуатацию были перенесены на  I квартал этого года. 
Юрий Тараненко: «За счет существенного роста нового 
предложения на рынке офисов нынешней весной ожида-
ется рост и без того высокой доли вакантных площадей. 
В настоящее время в бизнес-центрах класса А вакантно 
около 22% офисных площадей, класса В  — около 19% 
(график 3). Наиболее реалистичным сценарием в данной 
ситуации станет сохранение достигнутого уровня офис-
ного сектора с  минимальными колебаниями арендных 
ставок. Каких-либо заметных изменений на рынке купли-
продажи офисной недвижимости стоит ожидать не ра-
нее II квартала текущего года, когда произойдет активи-
зация бизнеса и повышение спроса.

2010  год показал, что рынок офисной недвижимо-
сти стал более гибко реагировать на спрос. Эта тенден-
ция сохранится и  в  2011  году. Арендные ставки и  цены 
продаж в  этом году не достигнут докризисного уровня, 
но будут оставаться стабильными.

Дальнейшее развитие офисной недвижимости будет 
зависеть не только от  экономического развития стра-
ны и  города в  частности, но  и  мер, предпринимаемых 
мэром города и  правительством Москвы. Так, улучше-
ние транспортной доступности существующего бизнес-
центра делает его более привлекательным в глазах по-
требителя. Причем это применимо не только к  единич-
ным объектам, но  и  к  офисным кластерам и  деловым 
районам в целом». 

размер ставок позволяет предпочесть качество

Таблица 1. Средние базовые арендные ставки на офисы в Москве*

Тип помещения
Базовая  

ставка аренды  
($/кв. м 
в год)**

Изменение  
по сравнению 
с предыдущим 
кварталом (%)

Изменение 
за год (%)

Бизнес-центры класса А 724 +9 +14
Бизнес-центры класса В 402 +7 +4
Административные здания класса С 312 –6 –15
Автономные офисы 368 –13 –3

___________
* По состоянию на 31 декабря 2010 года.
** Арендная ставка без учета НДС, коммунальных платежей и эксплуатационных расходов.

Для себя выбирали золотую середину

Таблица 2. Средние цены продажи офисов в Москве*

Тип помещения
Базовая 

цена пред-
ложения  
($/кв. м)

Изменение 
по сравнению 
с предыдущим 
кварталом (%)

Изменение 
за год (%)

Бизнес-центры класса А 8419 0 +1
Бизнес-центры класса В 4092 +6 +13
Административные здания класса С 3175 +1 –4
Автономные офисы 4470 +4 –18___________

* По состоянию на 31 декабря 2010 года.

Источник:  
«МИЭЛЬ — Коммерчес
кая недвижимость».
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Благотворительность 

В Душепопечительском 
Православном Центре 
святого праведного  
Иоанна Кронштадтского 
наркоманам помогают  
заново обрести  
смысл жизни 

96

2, 8, 11, 14, 17 апреля 
Вена. Венская государственная 
опера (Wiener Staatsoper) 
Опера «Анна Болейн». 
Лирическая трагедия 
в двух действиях 
Музыка Гаэтано Доницетти на итальян-
ское либретто Феличе Романи по моти-
вам пьес Ипполито Пондемонто 
«Генрих VIII, или Анна Болейн» 
и Алессандро Пеполи «Анна Болейн».
В основе обеих пьес — реальная био-
графия второй жены английского короля 
Генриха VIII Анны Болейн. Действие про-
исходит в Виндзоре в 1536 году.
Король Генрих VIII, полюбив Анну Болейн, 
развелся с первой женой Катериной 
Арагонской, но быстро утратил интерес 
и к новой королеве. Увлеченный молодой 
служанкой Джованной Сеймур, он стал 
искать способ расторгнуть и второй 
брак. Ему, разумеется, нетрудно было 
добиться цели. Анну обвинили в супружес
кой неверности. Сообщниками королевы 
были названы ее брат лорд Рошфор, 
влюбленный в нее друг юности лорд 
Ричард Перси, придворный музыкант 
Сметон и другие царедворцы. Сметон, 
желая выручить королеву, в которую тоже 
был влюблен, признал себя виновным, 
что только усугубило положение. Анна 
была осуждена на казнь, а вместе с ней 
и все ее «сообщники». Король женился 
на Джованне Сеймур.
Мировая премьера оперы состоялась 
в 1830 году в театре Каркано (Милан).
Одно из первых зрелых сочинений 
Доницетти, «Анна Болейн» относится 
к так называемым тюдоровским операм 
композитора из истории Англии XVI века. 
В этот цикл входят также «Замок 
Кенилворт» (1829), «Мария Стюарт» 
(1835) и «Роберто Девере» (1837).
«Анна Болейн» всегда находилась 
в тени шедевров Доницетти, однако 
в настоящее время обрела большую 
популярность, особенно после триум-

фальной постановки 1957 года в Ла 
Скала (режиссер — Лукино Висконти, 
в заглавной партии — Мария Каллас).
На сцене Венской оперы: дири-
жер — Эвелино Пидо, хореограф — 
Йоханес Хайдер, в главной роли — 
Анна Нетребко.

9 апреля 
Москва. Центр оперного пения 
Галины Вишневской 
В рамках фестиваля «Золотая 
маска» гастроли театра «Санктъ-
Петербургъ Опера» 

«Паяцы». Опера в двух 
действиях 
«Санктъ-Петербургъ Опера» (или 
«Камерный музыкальный театр») осно-
ван в 1987 году ведущим музыкальным 
режиссером России, народным артис
том России Юрием Александровым. 
Творческая лаборатория «Санктъ-
Петербургъ Опера» со временем была 
реорганизована в профессиональный 
Государственный театр, ныне хорошо 
известный не только в нашей стране, 
но и за рубежом.
Постоянную сцену театр обрел в день 
юбилея Санкт-Петербурга — 27 мая 
2003 года. Мэрия передала труппе 
отреставрированный особняк баро-
на фон Дервиза (ул. Галерная, 33). 
И первой премьерой стала шутливая 
мелодрама Гаэтано Доницетти «Петр 
Великий — Царь всея Руси, или же 
Плотник из Ливонии».
В апреле на московской сцене театр 
представляет оперу «Паяцы». Автор 
музыки и либретто (по-итальянски) — 
Руджеро Леонкавалло. Первое испол-
нение — Милан, театр «Даль-Верме», 
1892 год.
Действие оперы разворачивется 
в конце 1860‑х годов, близ Монтальто, 
в Южной Италии. Молодой Леонкавалло, 
писавший в 1890‑е годы, был увлечен 
идеей веризма, согласно которой сюжет 

должен быть заимствован из жизни  
самых обыкновенных людей. Вот 
и здесь в основе сюжета — настоящее 
криминальное дело, которое в свое 
время разбирал отец композитора, 
будучи окружным судьей: один из акте-
ров убил из ревности свою жену после 
спектакля. В финале оперы ошеломлен-
ный содеянным глава труппы Канио 
произносит ставшую крылатой фразу: 
«La commedia è finita» («Комедия окон-
чена»). Мелодией «Смейся, паяц, над 
разбитой любовью» завершается это 
произведение.
Сюжет оперы Леонкавалло о трагедии 
в труппе бродячих артистов предоставля-
ет большие возможности для раскрытия 
темы «театр и жизнь». Режиссер Юрий 
Александров решился на откровенный 
разговор «о месте театра в современном 
обществе». И тут досталось всем: без-
дарным артистам, примадоннам, ново-
русской публике, алчным до сенсаций 
и фуршетов журналистам. Блеск и нище-
та театра и его заигравшихся лицедеев 
подчеркнуты визуальной метаморфозой: 
заштатное театральное закулисье сменя-
ется карнавальной роскошью костюмов 
в интермедии. Разумеется, есть и траге-
дийный персонаж. Канио-Паяц (Виктор 
Алешков) в этой трактовке не просто 
художественный лидер труппы, он вла-
стелин театра.
Дирижер — Александр Гойхман. 
Режиссер — Юрий Александров. 
Художник — Вячеслав Окунев.

10, 12, 13, 15, 16, 19,
20, 22 апреля 
Милан. Ла Скала (La Scala) 
Премьера на сцене 
Театра оперы в трех 
действиях «Турандот» 
Музыка Джакомо Пуччини на либрет-
то (по-итальянски) Джузеппе Адами 
и Ренато Симони, основанное на одно11
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актуальная тема 

Елена Синекаева, 
психолог  
Центра Иоанна 
Кронштадтского, 
знает, как семья 
может  
противостоять 
наркотикам

102
Благотворительность 

С помощью Сбербанка России 
и при участии компаний «Аэрофлот», 
«Ренова» и Access Industries 
в России возрождаются традиции 
нотопечатания

В Домодедовском районе 
Московской области строится храм 
в честь святых Бориса и Глеба. 
Требуются спонсоры 

106
Проза жизни 

Воронежские 
фермеры 
тайно по ночам 
возят продукты 
в Москву 

110
Поздравляем  
именинников

112

именной драме Карло Гоцци. Мировая 
премьера — Милан, 1926 год.
Будучи неизлечимо больным, 
Пуччини сокрушался, что не успеет 
закончить «Турандот». Однако в самой 
музыке нет никаких следов угасания. 
Она демонстрирует новый уровень 
владения хоровыми эффектами, в ней 
больше драматической силы, чем 
во всем, что Пуччини создал за 20 лет.
Композитор умер, не завершив рабо-
ту над оперой, и в дальнейшем все 
представления «Турандот» оканчива-
лись финалом, написанным другом 
Пуччини композитором Франко Альфано 
на основе черновиков автора.
В сказочно-легендарные времена 
жила в Пекине принцесса Турандот. 
Принадлежать она могла лишь тому 
из королевской свиты, кто разгадает 
три ее загадки. Но тот претендент, кото-
рый не раскроет тайну загадок, будет, 
как и все предыдущие, казнен.
Причину своей кровавой игры принцес-
са объясняет мотивами мести: когда-то 
ее прародительницу похитил, обесчес
тил и злодейски убил некий чужестра-
нец. За это от имени династии Турандот 
должна отплатить всему ненавистному 
мужскому роду.
Сын свергнутого с престола татарского 
хана Тимура Калаф, впервые видя-
щий Турандот, как и другие мужчины, 
теряет голову от вспыхнувшей в нем 
страсти. Его всячески отговаривают 
от попытки претендовать на руку свое
нравной принцессы. И даже Турандот 
предупреждает Калафа. Они исполняют 
дуэт, в конце которого звучит условие: 
«Загадок будет три — смерть одна!» 
Неизвестный принц, коим представился 
во дворце императора Калаф, выпол-
няет задание Турандот, но та не хочет 
выходить за него замуж. Тогда Калаф 
обещает ей свободу, если она до утра 
узнает, как его зовут.
Тайна известна только отцу юноши 
старику Тимуру и его молодень-
кой невольнице Лю, влюбленной 

в Калафа. А поскольку их видели вместе 
с Неизвестным принцем, то по при-
казу Турандот Тимура и невольницу 
доставляют во дворец. Лю героически 
заявляет, что только ей одной известно 
имя принца. Ее подвергают ужасным 
пыткам, но Лю хранит молчание. 
Турандот сама задает ей вопрос: что 
дает ей такую стойкость? Любовь, отве-
чает Лю, и в арии «Ax, сердце в лед ты 
заковала» она предсказывает, что и ей, 
надменной принцессе Турандот, вскоре 
суждено испытать любовь. В конце арии 
она выхватывает у стражника кинжал 
и, страшась будущих пыток, вонзает его 
себе в грудь.
Тимур со всем народом скорбит о пре-
рванной юной жизни. Траурный кортеж 
медленно покидает дворцовый парк. 
Турандот остается одна с Неизвестным 
принцем. Это последнее, что успел 
написать Пуччини.
Но Альфано обеспечил опере счастли-
вый финал: Калаф находит способ рас-
топить ледяное сердце Турандот.
Дирижер — Валерий Гергиев. 
Постановщик — Джорджио Барберио 
Корсетти. Турандот — Мария Гулегина, 
Тимур — Марко Спотти, Калаф — Марко 
Берти.

10, 15, 20 апреля 
Мюнхен. Баварская 
государственная опера 
(Bayerische Staatsoper) 
«Норма». Лирическая 
трагедия в четырех 
действиях 
Музыка Винченцо Беллини на либретто 
(по-итальянски) Феличе Романи по одно-
именной французской трагедии Луи 
Александра Сомэ.
История «Нормы» переносит нас при-
близительно в 50‑й год до н.э., когда 
римские легионы Цезаря захватили 
Галлию. В опере происходит конфликт 
между воинским долгом и любовными 

чувствами, что находит выражение 
уже в музыке увертюры.
Дочь верховного жреца друидов 
жрица-прорицательница Норма состоит 
в тайном браке с любимым ею римским 
проконсулом Поллионом, у них двое 
детей, которых женщина растит в уеди-
нении своей пещеры. Галлы собира-
ются в освободительный поход против 
римских захватчиков, однако Норма 
призывает их к терпению. (Следует 
знаменитая ария «О богиня, взор твой 
ясный», которую Беллини переписывал 
восемь раз, прежде чем остался удо-
влетворен ею.) 
Узнав, что Поллион собирается жениться 
на другой жрице — Адальжизе, Норма 
хочет убить своих детей и себя. Но сопер-
ница обещает отказаться от Поллиона. 
Проконсул тверд в своем решении 
покинуть Норму ради новой возлюблен-
ной и даже не страшится смерти. Тогда 
Норма кается перед своими соотечест
венниками как согрешившая жрица. 
По закону ее должны предать погребаль-
ному костру (соло с хором «Какое сердце, 
жестокий, предал»). Поллион, поражен-
ный величием женского духа, решает 
умереть вместе с Нормой.
Премьера «Нормы» состоялась 
в Милане в театре Ла Скала в 1831 году. 
«Из всех творений Беллини, — писал 
Рихард Вагнер, — именно в этой опере 
соединились глубокая реалистичность, 
мелодическое богатство и наиболее 
сокровенные чувства». Заглавная пар-
тия оперы — одна из самых трудных 
в репертуаре сопрано — была написана 
для Джудитты Пасты. Самой знаменитой 
Нормой XX века была Мария Каллас. 
Она исполняла ее 89 раз, сделав записи 
в 1954 и 1960 годах.
В партии Нормы — Эдита Груберова. 
Дирижер — Фридрих Хайдер. 
Хореограф — Джо Сиска.

При написании использованы данные,  
предоставленные компанией ТОПБИЛЕТ  

(www.topbilet.ru) — организатором туров 
на спектакли ведущих театров мира.

11’ апрель
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По информации ФСКН, около 100 тыс. 
молодых людей ежегодно погибает в России 
от наркотиков. На XIX Международных 
Рождественских чтениях Патриарх 
Московский и всея Руси Кирилл с горечью 
отметил: «Мы ставим приоритеты: 
развитие экономики, экономическая мощь 
страны… Но для кого будет эта страна, 
для кого будет эта экономика, если 
народ вымирает?»  Душепопечительский 
Православный Центр святого праведного 
Иоанна Кронштадтского на Крутицком 
Патриаршем подворье в Москве — одно 
из немногих мест в России, где наркоманам 
помогают заново обрести смысл жизни, 
а вместе с ним — и выздоровление.

Вернуться 
к свету

«…У О. Генри есть рассказ, где говорится, что самый ниж-
ний круг ада уготован для нерадивых отцов, которые 
не смотрели за  дочерьми. Видать, с  конца  XIX  века ад 
слишком переполнился, поэтому таких родителей стали 
наказывать наркоманией еще на этом свете. Преступле-
ние всегда одно и то же: невнимание к детям. Его совер-
шить может каждый. Хоть простой спившийся пролетарий, 
хоть преуспевающий новый русский. Только у прола дитя 
начнет с клея, а мажор на папины деньги купит кокаин. 
Наркомания молодых — это месть родителям за равно-
душие. Нет у вас минуты, чтобы просто поговорить и по-
интересоваться, что у нас на душе? Ничего, завтра будете 
по докторам на руках носить!

Наркомания  — это месть государству. Тоже за  рав-
нодушие. За  политику равнодушия. За  «либерализм»: 
«каждый заботится сам о  себе. Об  остальных поза-
ботится дьявол». У ж он-то никогда не поленится по-
добрать неприкаянную душу. У  вас сегодня нет денег 

на кружки и секции, чтоб убрать нас с улиц и подворо-
тен? Ничего, завтра будете искать деньги на  милицию 
и принудительное лечение!» 

…Эта пронзительная правда об  истоках современ-
ной наркочумы — от первого лица; строки принадлежат 
Н. Владимирову  — молодому человеку, страдающему 
наркозависимостью. В  книге «Достигнув дна, вернуться 
к свету», выпущенной в 2007 году издательством Душе-
попечительского Православного Центра (ДПЦ) святого 
праведного Иоанна Кронштадтского, опубликованы ис-
поведи наркоманов  — реабилитированных и  не сумев-
ших справиться со своей болезнью, ныне здравствующих 
и уже скончавшихся; размышления «созависимых» отцов 
и  матерей, советы священников, в  том числе бессмен-
ного духовника и  руководителя ДПЦ игумена Анатолия 
(Берестова), доктора медицинских наук, профессора, ко-
торый с 1985 по 1995 год исполнял обязанности главно-
го невропатолога Москвы.

Ольга 
КАМЕНЕВА

\  Б Л А Г О Т В О Р И Т Е ЛЬ  Н О С Т Ь  \
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Центр святого праведного Иоанна Кронштадтско-
го существует на  Крутицком Патриаршем подворье 
с  1996  года. Поначалу здесь проходили реабилитацию 
лица, пострадавшие от оккультизма и тоталитарных сект. 
С  лета 1998 года Центр занялся реабилитацией нарко-
зависимых, алкоголиков, а также людей, страдающих лу-
доманией — зависимостью от игровых автоматов и ком-
пьютеров.

«Где умножается грех, преизобилует благодать» (Рим. 
5:20). Крутицкое подворье в  Москве напоминает тихий 
сказочный городок с храмами, палатами, теремами и пе-
реходами, украшенными цветными изразцами. Издрев-
ле монастырь был связан со спасением русских людей, 
оказавшихся сначала в  ордынском, а  затем польском 
плену. В XIII веке отсюда отправлялись по разным делам 
в Орду, здесь молились и испрашивали Божьего благо-
словения на  благополучное возвращение с  чужбины. 
В 1612 году в Крутицы пришло ополчение князя Дмитрия 

Пожарского и гражданина Козьмы Минина, освободив-
шее Первопрестольную от латинян — шляхтичей.

Теперь на  подворье спасают молодежь, попавшую 
в сети наркодельцов. В алтаре храма Воскресения Сло-
вущего прислуживают бывшие наркоманы. Те, кто при-
ходит в  себя, оказываются на  редкость одаренными 
людьми  — будто в  награду за  перенесенные страдания 
и  труды Господь щедро наделяет их горячей верой и  та-
лантами. Некоторые из  «бывших» стали священниками, 
кто-то решил трудиться в Центре, кому-то помогли найти 
работу по специальности.

«Наркомания  — это в  первую очередь грех, и  только 
во вторую — болезнь», — говорит игумен Анатолий (Бе-
рестов). — Это результат греховного образа жизни — без 
Бога и вопреки Богу. Грехи программируют соответствую-
щее поведение и создают психотип человека. Наша зада-
ча  — изменить программу, вложенную в  душу, изменить 
образ жизни, «начинку души», мировоззрение. Этого нель-
зя достичь лечением, ибо грех не лечится. Эта сложная за-
дача непосильна медицине, но посильна благодати Божи-
ей, которую человек получает в Церкви по вере своей».

Александр Желобанов, психолог Центра, специа-
лист по биологической обратной связи (БОС), продол-
жает: «К нам обращаются с маниями, то есть со страстью. 
Многие люди погибают, так как не могут победить страсть. 
Потому что за  ней стоит живая сущность: лукавый дух, 
у которого опыт обольщения людей — более чем 7,5 тыс. 
лет. И человек сам, естественно, просто не справляется — 
слишком он молод и  к  тому  же инфантилен. Но  когда он 
обретает Христа, начинает благодарить Его, обращаться 
к Нему, Христос в нем перебарывает эту страсть».

С 1998 года через Душепопечительский Центр прошло 
около 10 тыс. пациентов. По словам отца Анатолия (Бе-
рестова), если в 1990‑е годы из 100 приходящих на реа-
билитацию оставались 80–85 человек, то сейчас — всего 
лишь 15–20. Из тех, кто решил лечиться, выздоравливают, 
возвращаются к нормальному образу жизни — и в 1990‑х, 
и теперь — все те же 80–90% пациентов Центра.

Чтобы пройти курс восстановления, действительно 
требуются решимость и  немалый труд. Часто наркома-
нам, утратившим свою волю, это не по силам. Но милость 
Божия безгранична: многие зависимые теряют тягу 
к  наркотикам после первого  же Причастия либо после 

Крутицкое 
Патриаршее под-
ворье, где с 1996 
года находится 
Душепопечи-
тельский Центр.

Игумен Анатолий (Берестов) с пациентами и сотрудниками ДПЦ. 

фотосоюз
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Крещения. В Центре зафиксировано 19 случаев ис-
чезновения ВИЧ-инфекции у  наркоманов  — по-
сле того как исцелялась душа, выздоравлива-
ло и тело.

Работа над ошибками 
При необходимости человеку, обративше-
муся в  ДПЦ, оказывают медикаментозную 
помощь, снимают абстинентный синдром. 
Центр сотрудничает с клиникой Национально-
го научного центра наркологии (ННЦН) Минз-
драва РФ, наркологической больницей №17, 
где есть православное отделение, Московским 
научно-практическим центром наркологии. После вы-
хода из стационара реабилитацию пациента отслежива-
ют сотрудники Центра — врачи, священники, психологи. 
Многие ребята занимаются в группах катехизации — из-
учают Закон Божий, Псалтирь и Священное Писание. Тру-
довые послушания пациенты Центра несут в православ-
ных обителях, в частности — в соседнем Новоспасском 
монастыре, где ребята помогают в ремонтных и восста-
новительных работах, трудятся в саду, пекут просфоры.

Какие ошибки в воспитании молодых людей приходит-
ся исправлять психологам Центра?

Рассказывает Александр Желобанов: «Любой ро-
дитель, если он любит ребенка больше Бога, совершает 
ошибку, потому что проявляет гиперопеку. А гиперопека, 
потакание желаниям  — это воспитание зависимого че-
ловека. Потому что главный принцип зависимости — ин-
фантилизм. Человек не вырос: ему 20, 30 лет, а в реаль-
ности — 15, хотя я встречал и пятилетнего в 25. И здесь 
нужна терапия  — чтобы человек с  психологом потихо-
нечку научался ответственности, решимости, самостоя-
тельности, то  есть возрастал. Требуется проработка тех 
эмоций, обид, злобы, которые появляются у  человека, 
не принятого современным обществом.

Родители должны относиться к  своему ребенку как 
к  свободной личности, но  иметь силу молитвенного 
совета. Можно ведь и розги применить для воспита-
ния, если у вас любящее сердце. А если оно в гневе, 
то розги — к озлоблению. Родители должны стоять 
перед Богом, быть в  Духе и  от  этого со-стояния 
строить общение с чадом».

Александр Желобанов ведет лечебные сеансы 
в  кабинете БОС. Метод основан на  разработках 

ученых-физиологов петербуржской школы  — 
Павлова и  его учеников  — Сеченова, Бехтере-

ва, Ухтомского.
Сеанс проходит следующим образом: чело-

веку предлагают занять удобное положение 
в  кресле и  расслабиться. Пациенту снимают 
электроэнцефалограмму головного мозга, де-

лают электрокардиограмму сердца, прикрепля-
ют датчики для регистрации дыхания. Все клини-

ческие показатели видны на экране монитора.
Программа устроена так, что, если человек успо-

каивается, начинают звучать православные песнопения, 
на экране открываются мозаики, возникают картинки хра-
мов, древняя иконопись. Это сигнал, что пациент спокоен. 
Если же в голове мелькает мысль, связанная, прежде все-
го, со страстью, сердце начинает биться чаще, мозг пере-
страивается в другой режим — тогда видеоряд исчезает.

Постепенно человек начинает различать тонкие из-
менения в  своем состоянии, на  уровне помыслов. Это 
ему помогает в повседневной жизни при встрече с ис-
кушениями. При помощи специальных навыков дыхания, 
молитвы ребята учатся быстро успокаиваться. Они чита-
ют Священное Писание, псалмы, некоторые из них — 1, 
33, 102, 145 — учат наизусть. Александр Желобанов 
отмечает важность четкого проговаривания текста Пи-
сания на церковнославянском языке и его святоотече-
ского осмысления: человек как бы пьет от Писания.

«Мы  же приходим с  вами в  церковь, причащаемся 
Телом и  Кровью Христовой,  — поясняет Александр 
Желобанов.  — Чтение церковнославянской Псалтири 
перестраивает речь и  мышление человека. Он учится 
психофизиологической регуляции, при этом его душа 
запечатлевает Слово Божие. В результате страждущий 
получает не только опыт спокойного состояния — он ис-
пытывает умиротворение. Но главное, чтобы у человека 

Игумен Анатолий (в миру Анато-

лий Иванович Берестов) родился 

в 1938 году, в неверующей семье. 

После окончания школы поступил 

в фельдшерское училище, стал ме-

диком, служил в армии в Подольске. 

Позднее учился во 2‑м Московском 

медицинском институте на педиатричес

ком факультете. Был лучшим студентом, 

единственным на курсе ленинским сти-

пендиатом. Во время учебы на 2 курсе 

пришел к вере благодаря своему брату 

Михаилу (позднее — схииеромонаху 

Рафаилу).

На 5 курсе руководством института был 

поставлен вопрос о его отчислении 

«за аморальное поведение» (посеще-

ние храма), а голосование выне-

сено на комсомольское собрание. 

Студенты-сокурсники отстояли своего 

товарища, посчитав, что вера в Бога 

не повод для исключения из высшего 

учебного заведения.

После окончания института Анатолий же-

нился, хотя женитьба была необычная: 

его духовный наставник, старец Троице-

Сергиевой Лавры, посоветовал стать 

монахом. Молодой человек был влюблен 

и серьезно не воспринял совета старца, 

а благословение на женитьбу взял у ар-

хиерея. Узнав об этом, старец вздохнул: 

«Теперь поделать нечего — благослове-

ние архиерея выше моего. Имей в виду, 

Анатолий, ты проживешь с ней 10 лет, 

она умрет, у тебя останутся от нее двое 

детей, и ты все равно станешь монахом». 

В 1977 году скончалась его супруга, оста-

вив ему на воспитание двоих детей.

С 1966 по 1991 год Анатолий Берестов 

прошел путь от ординатора, аспиранта, 

ассистента, доцента — до кандидата, 

доктора медицинских наук и профессора 

Игумен Анато-
лий (Берестов): 
«Наркомания — 
это в первую 
очередь грех, 
и только во вто-
рую — болезнь».

Александр 
Желобанов учит 
своих пациентов 
древней тради-
ции чтения цер-
ковнославянской 
Псалтири для 
отроков (по ме-
тоду Б.А. Успен-
ского). 
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сердце загорелось на  молитвенное Богообщение. По-
тому что наркозависимому нельзя быть теплохладным, 
не получится  — сорвется. Если человек не станет дру-
гом Божиим явно, на все 100%, он будет мытариться».

Часто пациентов Душепопечительского Центра от-
правляют пожить в монастыри, расположенные подаль-
ше от  мегаполиса с  его искушениями,  — окрепнуть ду-
ховно перед курсом восстановления либо, наоборот,  — 
набраться сил после реабилитации.

Иногда о. Анатолий (Берестов) благословляет боль-
ных на  продолжительную (около года) реабилитацию 
в  мини-общинах. Одна из  них находится в  подмосков-
ном Дедовске, у  батюшки в  доме, который подарил ему 

бывший наркоман. Священник занял в  нем одну келью, 
остальные комнаты передал своим пациентам. Другая 
община размещается в  московском районе Люблино, 
в  особняке, переданном Центру в  долгосрочную аренду 
московским правительством. Помещение сейчас ремон-
тируется силами ребят, проходящих реабилитацию, а так-
же их родителей. Вместе они строят домовый храм во имя 
святого праведного Иоанна Кронштадтского.

Интересно, как расшифровывают обитатели Центра 
в Люблино его адрес: ул. Новороссийская, дом 12А. Люб
лино, оказывается, означает Любовь, Новороссийская — 
Новая Россия, а 12А — не что иное, как 12 апостолов.

При Душепопечительском Центре действует Родитель-
ский комитет «Вера, надежда, любовь». Его возглавля-

ет заместитель руководителя ДПЦ Игорь Генна-
дьевич Шепелев, который рассказывает: «Человек 
30–40  родителей, у  которых дети страдают от  нар-
котической, алкогольной или игровой зависимости, 
объединились, чтобы помочь своим близким и  друг 
другу. Одному ведь очень трудно нести этот крест. 
Мы сами стали регулярно ходить в храм, исповедо-
ваться, причащаться, участвовать в молебнах, вме-
сте читаем Псалтирь, акафисты, молитвы по согла-
шению. Ведем просветительскую работу: организу-
ем конференции, фестивали на антинаркотические 
и  семейные темы, пишем письма руководителям 
государства, Москвы — с предложениями по реше-
нию проблем наркомании и алкоголизма, требова-
ниями закрыть известные нам притоны. Помогаем 
госпитализировать молодых наркоманов и алкого-
ликов, навещаем их, проводим беседы, при необхо-
димости приглашаем священников.

Пришло ясное осознание того, что в  случив-
шемся есть огромная вина нас, родителей. Самое 
главное сейчас  — исправить ошибки, измениться 
самим, вытащить из беды своих сыновей и дочерей.

Сегодня у многих ситуация в семье изменилась 
в  лучшую сторону, есть исцеления. Но  главное  — 

кафедры детской невропатологии в Рос-

сийском государственном медицинском 

институте.

С 1985 по 1995 год работал глав-

ным невропатологом Москвы. В дека-

бре 1991 года был рукоположен в сан 

дьякона и начал служить в храме иконы 

Божией Матери «Живоносный Источник» 

в Царицыне. В 1993 году пострижен 

в монашество на Валааме с дальнейшим 

прохождением послушания на Москов-

ском подворье Валаамского монастыря. 

В 1995 году рукоположен во иеромонаха. 

15 апреля 2009 года в Храме Христа Спа-

сителя в Москве Патриархом Московским 

и всея Руси Кириллом возведен в сан 

игумена. Ныне — сотрудник Российского 

православного университета (Высокопет

ровский монастырь в Москве), настоятель 

храма св. прп. Серафима Саровского при 

Институте трансплантологии.

Имеет публикации в области педиатрии 

и неврологии, является автором 

(соавтором) большого количества книг, 

посвященных проблемам наркомании 

и оккультизма, взаимоотношениям 

медицины и Церкви. («Головные боли 

у детей и подростков», «Осторожно — 

метадон!», «Духовная агрессия против 

России», «Черные тучи над Россией, или 

Бал колдунов», «Православные 

колдуны» — кто они?», «Под маской 

Православия», «Удар по здоровью», 

«Возвращение в жизнь», «Колдуны 

в законе», «Беседы с православным 

врачом», «Духовные основы наркома

нии», «Грех, болезнь, исцеление», 

«Наркоманию вылечить нельзя, 

но победить можно», «Достигнув дна, 

вернуться к свету», «Легальная 

наркоагрессия в России (Хроники  

необъявленной войны)» и др.

В Новоспасском 
монастыре 
ребята помога-
ют в ремонтных 
работах, пекут 
просфоры. 
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появилась вера в Бога, желание жить по Божией прав-
де и, конечно, надежда на Его милосердие».

Каждый в ответе 
Помощь больным в  Душепопечительском Центре ока-
зывают бесплатно, Центр существует на  добровольные 
пожертвования, в  основном мелких и  средних фирм. 
Здесь профессионально трудятся примерно 20  чело-
век. Сотрудники Центра получают 3–5 тыс. руб. в месяц, 
причем последнее время и  эти символические зарпла-
ты не выдают  — из-за отсутствия средств. Люди знают, 
на что идут, о деньгах здесь говорить не принято, но все 
дорожает, и некоторые не выдерживают аскетичного об-
раза жизни. Ограниченное число пациентов в  общинах 
также объясняется, в частности, нехваткой средств.

Парадокс современного общества: национальную про-
блему страны решают подвижники-одиночки, брошенные 
на  произвол судьбы; кучки православных бессребрени-
ков сражаются против наркомафии с ее миллиардами.

Расплата за  равнодушие и  бездействие большин-
ства  — стремительное разрастание наркомании: каж-
дый зависимый со  временем вовлекает в  свой образ 
жизни 10–15 человек.

В день открытия XIX Международных Рождественских 
чтений, 24 января 2011 года, Святейший Патриарх Ки-
рилл с  горечью отметил: «Мы ставим приоритеты: раз-
витие экономики, экономическая мощь страны… Но для 
кого будет эта страна, для кого будет эта экономика, 
если народ вымирает?» 

Кстати, об экономике. Россия — страна, где продают-
ся самые дешевые в  мире пиво, сигареты, водка (цены 
соответственно в 4, 6, 7 раз ниже мировых). Отметим, что 
акцизы на табачные изделия в России в пять раз меньше, 
чем в  США, Германии или Финляндии. Ввозная пошлина 
на сырой табак составляет 5% — как на детское питание. 
При этом в России, где табачная промышленность в осно-
ве своей принадлежит иностранным собственникам, сы-
рье на 90% импортное.

«Курению «травки» всегда предшествует курение 
обычных сигарет»,  — говорится в  Концепции профи-
лактики наркомании в  России, разработанной игу-
меном Анатолием (Берестовым). Неокультуренный та-
бак издревле применяется американскими индейцами 
в ритуально-мистических целях, шаманами — для вве-

дения в  состояние транса, галлюциногенных виде-
ний потусторонних сил и духов.

Оказывается, курящие дети и  подростки имеют 
шанс стать наркоманами в 55 раз чаще некурящих, 
а  те, которые курят и  употребляют алкоголь,  — 
в 100 раз чаще. Специалисты отмечают особое вли-
яние рок-музыки на  психику молодого человека: 
мозг слушателя выделяет большое количество соб-
ственных наркотических веществ  — эндорфинов, 
человек при этом находится в состоянии изменен-
ного сознания, он открыт к принятию наркотиков.

Еще одним серьезным провокатором зависи-
мости стало телевидение. На вопрос «что повлияло 

на  ваше решение принимать наркотики?» многие 
молодые люди говорят о желании подражать геро-

ям боевиков. Таким образом, усаживая рядом с со-
бой детей перед телевизором, родители сами созда-

ют себе будущие проблемы.
Между тем купить наркотические средства у  нас 

не представляет труда. В  России существует легаль-
ный — аптечный — наркорынок. Без рецептов продают 
кодеинсодержащие препараты, из которых делают дезо-
морфин — еще более тяжелый и страшный наркотик, чем 
героин; и пустые упаковки этих препаратов сегодня мож-
но увидеть у московских школ.

Вот строки из предсмертного письма молодого чело-
века по имени Александр (опубликовано в уже упомяну-
той книге «Достигнуть дна…»): «Я пишу эти строки и ужа-
саюсь прогневить Бога: ведь все самоубийцы попадают 
в ад, а я ведь не самоубийца — меня убили, у меня есть 
убийцы, имя им  — наркоторговцы, и  убили они меня 
ядом, имя которому — героин».

Расплата тех, кто ведет бизнес на  крови, неминуе-
ма: наркобароны вместе со  своими детьми лечатся 
в тех же центрах, что и их жертвы. «Попирая Божий закон, 
они не замечают жернов, который невидимо опускается 
на них, чтобы смолоть их в прах», — пишет святой Нико-
лай Сербский о  подобных людях. (Письма к  духовным 
чадам. «Христианская жизнь», 2006.) 

Но почему страдают юные, неокрепшие души? «Не спра-
шивай, за что Бог мучает Россию, — говорит святитель. — 
В Писании сказано: «Господь, кого любит, того наказывает; 
и бьет» (Евр. 12:6). Так и написано, что милостивый Бог бьет 
того, кого любит. Бьет в  земном царстве, чтобы сильнее 
прославить его в  Царстве Небесном. Бьет его, чтобы он 
не прилеплялся к бренности земной, к мирским кумирам — 
обманчивым кумирам человеческой силы, ловкости и бо-
гатства, к переходящим теням и болезненным соблазнам. 
Без великих ударов Православие не пронесло бы правду  
Божию через такое количество пропастей и чрез мрак ве-
ков и не одолело бы такой долгий путь, исполненный пре-
пятствий, сохранив в чистоте Истину и Святость». 

Юридический и фактический адрес: 109044,  

г. Москва, Крутицкое Патриаршее подворье,  

ул. Крутицкая, д. 17, стр. 5

Получатель: Душепопечительский Православный 

Центр (ДПЦ) Московский Банк Сбербанка России ОАО 

г. Москва

Расчетный счет 40703810438160100382

ИНН/КПП 7705331389/770501001

Банк Получателя ОАО «Сбербанк России» г. Москва

БИК 044525225

Кор. счет 30101810400000000225

Назначение платежа:  

Пожертвование на уставные  

цели Центра 

Тел.: 8 (495) 676–67–63  

(регистратура),  

8 (495) 358–55–78  

(Центр в Люблино)

Дорогие читатели! Душепопечительский Центр святого праведного Иоанна Крон-
штадтского нуждается в финансовой помощи. У нас есть возможность поддержать 
людей, которые борются за жизнь и здоровье наших детей.

Реквизиты Душепопечительского Православного Центра 
святого праведного Иоанна Кронштадтского 

 
По данным Душепопечительского Центра святого праведного Иоанна Крон-

штадтского, в настоящее время проблема наркомании в России затрагивает 

около 30 млн человек (учитывая число «созависимых» — родителей и близких 

родственников больных).

По информации ФСКН на конец 2005 года, официально было признано сущест

вование в России 6 млн наркозависимых.  Причем цифра не учитывала огромно-

го числа лиц, употребляющих марихуану и ее производные.

\  Б Л А Г О Т В О Р И Т Е ЛЬ  Н О С Т Ь  \
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Оформите заявку, пришлите в редакцию для 
оформления счета на оплату.
�Факс: 8(495) 661–01–74, 661–01–97 (отдел 
подписки). �Также подписку можно оплатить  
в любом отделении Сбербанка РФ.
Стоимость подписки на 1 мес. в г. Москве — 
120 руб., в других регионах России — 140 руб.
ЗАО «Инвест Медиа», ИНН 7710404219,  
КПП 773301001, р/с 40702810438040105482, 
�Московский банк ОАО «Сбербанк России», г. Москва, 
к/с 30101810400000000225,  
БИК 044525225.
При оформлении через отделение Сбербанка 
укажите адрес получателя, начало подписного 
периода.
Копию оплаченной квитанции пришлите по факсу:  
8(495) 661–01–74, 661–01–97 (отдел подписки).
Подписка по почте оформляется по каталогам.
Каталог агентства «Роспечать» — индекс 82180.

Объединенный каталог «Пресса России» —  
индекс 44343.

Каталог российской прессы «Почта России» —  
индекс 11381. В Москве подписку можно  

оформить �в агентстве «Интер-почта»,  
тел.: 8(495) 500–00–60, 580–95–80.

Вниманию организаций
Ознакомиться с журналом и приобрести   
электронную версию можно по адресу:   
www.park.ru.  
Тел.: 8(495) 234–02–22. 
Подписаться на журнал можно через  
редакцию.

1. Название организации

2. Адрес для доставки Индекс

Область/Республика

Город/Поселок
Улица
дом квартира офис
Доп. информация

3. Ответственный за подписку Ф.И.О. 
Тел. 

4. Количество экз.
5. Начало подписки 

(отметьте месяц) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 месяц 2011 г.

6. КПП
7. ИНН плательщика

8. Юридический адрес
9. БИК банка плательщика
10. Банк плательщика
11. К/с  банка плательщика
12. Р/с  банка плательщика

Уроки в школе будут платными

Пасхальный фестиваль  
Валерия Гергиева

Возрождение  
Свияжска

В майском номере журнала �  
«Прямые инвестиции»
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Скушен день до вечера…
— Елена Александровна, что, по вашему мнению, тол-
кает молодых людей к употреблению наркотиков?

— Человек подсаживается на  алкоголь и  наркотики 
только потому, что его внутренний мир пуст. И эту пустоту 
можно заполнить чем угодно. Можно налить святую воду, 
а можно — водку. Когда к нам в Центр приходят ребята 
лет 30‑ти, с  большим стажем приема наркотиков, и  им 
задаешь вопрос «почему?», знаете, что говорят сто чело-
век из ста? Скучно. Пусто и скучно жить.

Человека чистят лекарствами, он становится трез-
вым, но ему это в тягость. Он давно живет другой жизнью, 
скрытой от  всех плотным занавесом лжи и  безответ-
ственности. Он выздоравливает, лежа на  диване, смот
рит телевизор, шлепает пультом по  каналам, ест, пьет. 
И ему скучно, потому что в этой биологической жизни нет 
главного  — интереса и  стремления к  цели, духовной 
основы нашего бытия.

— Когда и в какой форме нужно начинать профи-
лактику наркомании?

— Помните известную притчу о том, как молодые роди-
тели пришли к мудрецу и спросили: когда приступать к вос-
питанию их годовалого сына? Мудрец ответил, что они опо-
здали на  год. Профилактика наркомании тождественна 
самому понятию воспитания.

Что представляет собой наркоман? Это человек лич-
ностно не сформированный. В нем нет силы духа, само-
стоятельности в  принятии решений, ответственности 
за совершенный поступок.

Если говорить о  профилактике на  уровне школы, 
то эту работу надо начинать не в 9–11‑х, а в 1–3 классах. 
Проблемные дети сейчас составляют подавляющее боль-
шинство. Сами понятия «проблемный ребенок» и «небла-
гополучная семья» сегодня приобретают особый смысл. 
У нас есть совершенно замечательные семьи, в которых 
папа — профессор, мама — доцент, а ребенок — нарко-
ман. Неблагополучная семья  — та, в  которой ребенку 
«холодно» жить. У  него есть все для благополучия, кро-
ме любви и радости, у него нет теплого духовного обще-
ния. А  предпосылки любой зависимости заключаются, 
с одной стороны, в гиперопеке, а с другой — во вседоз-
воленности.

Когда ребенок приходит в школу в семь лет, проблемы 
семьи еще можно как-то просчитать, а родителей научить 
и предупредить. Здесь очень значима работа школьного 
учителя и психолога. Недаром мы все придаем большое 
значение первому учителю, тому, кто открывает нашему 
ребенку новый мир. Кроме того, требуется большое ко-
личество кружков, секций, в  том числе спортивных. Ре-
бенок все время должен чем-то заниматься, чтобы его 
жизнь была наполнена смыслом.

Почему наркозависимых часто отвозят в монастыри? 
Потому что там они все время при деле. Невозможно, что-
бы наркоман был просто больным и его кормили с ложки. 
В первую очередь он должен пройти трудотерапию. С дет-
ства человеку требуется элементарная рабочая практи-
ка. Когда ребенок пришел в школу, отучился пять уроков, 
а  потом сидит у  компьютера  — у  него вырабатывается 
навык ничегонеделания. 

Часто приходится слышать от родителей: ребенок посе-
щал множество различных студий, кружков, но все же стал 
наркоманом. При ближайшем рассмотрении оказывается, 
что ни одно дело не было доведено до конца. Поэтому вме-
сто того, чтобы ублажать ребенка, его надо учить получать 
удовольствие от процесса труда, давать уроки.

А когда человек входит в  подростковый период, тре-
буется профилактика другого рода. С ним нужно по воз-
можности много общаться, чтобы главным его другом 
не стал тот же компьютер. 

Что касается наркотиков, не думаю, что можно на-
пугать ими современных детей. Они смотрят такие стра-
шилки, что ломка наркомана произведет на  них точно 
такое же впечатление, как голливудский триллер.

— Выходит, всю информацию о  наркотиках дети 
получают из Интернета, от людей, которые им и пред-
лагают покурить…

— Ребенок взрослеет, и ваше активное участие в его 
жизни сменяется пассивным, переходит в  фазу наблю-
дения, а потом и созерцания (так должно быть в идеале). 
В жизнь ребенок выходит с тем практическим и духовным 
багажом, который сформировался при вашем активном 
участии. То, что заложила семья, станет платформой, на ко-
торой постепенно будет возрастать новый гражданин.

Вот он маленький встал на  ножки и  пошел, и  вы 
ему объясняете: «Если ты залезешь на  табуретку, а  по-
том прыгнешь, можешь убиться». Понятно, что, пока он 
не прыгнет и  коленки не обобьет,  — не поймет, что это 

Почему подростки начинают 
употреблять наркотики? Как убе
речь их от этого зла? И что делать, 
если родители заподозрили неладное 
с ребенком? Мы беседуем с Еленой 
Синекаевой — педагогом, психологом 
Душепопечительского Православного 
Центра святого праведного Иоанна 
Кронштадтского, заместителем 
руководителя ДПЦ по медико-
психологической работе.

Родители, 
вернитесь 
в семью!

Ольга 
КАМЕНЕВА 

«Неблагополуч
ная семья — та, 
в которой ре-
бенку «холодно». 
У него есть все, 
кроме любви 
и радости».
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такое. То же самое и здесь. С вашим набором морально-
этических норм поведения, семейных традиций он выхо-
дит в этот мир и точно так же начинает биться лбом обо 
все стенки. Он может даже где-то оступиться, ему нужно 
оступаться, иначе он не будет знать, что это такое. Это его 
момент познания истины, его опыт. И если вопреки здра-
вому смыслу ребенок выбирает наркотики, то делает это 
не потому, что вы его вовремя не предупредили. А пото-
му, что ему некуда больше идти. Потому что между вами 
стоит стена.

Повторюсь: основой профилактики является семья. 
Школа, детский сад, психологи  — это наблюдающие 
и  корректирующие институты. Почему наркомания сей-
час такова? А у нас семьи нет. У нас институт семьи на-
ходится уже, страшно сказать, за каким плинтусом.

Игра в разведчика 
— Предположим, родители узнают о том, что их сын 
или дочь начали принимать наркотики. Что нужно де-
лать в этом случае?

— Обычно родители узнают о  том, что сын или дочь 
принимают наркотики, когда заболевание зашло до-
статочно далеко. Первое, что нужно сделать,  — по  воз-
можности не читать моралей, а просчитать, как и где это 
могло произойти, определить круг общения ребенка. 
Кто его друзья, с кем он встречается, что он делает, где 
бывает? Если вы начинаете кричать, угрожать, реакция 
будет обратной, он перейдет на подпольную жизнь. Роди-
тель с  утра отправится на  работу, а  ребенок продолжит 
начатое дело, но  с  утроенной осторожностью. Это игра 
в разведчика. Ваша задача — узнать, кто, где, как, поче-
му и зачем. И тогда своего ребенка нужно из этой среды 
удалять. Следить за тем, с кем он общается в Интернете, 
на что и куда идут деньги (должна быть отчетность и кон-
троль). И конечно, повернуться к ребенку лицом.

На своих занятиях с  родителями в  школах я  прошу: 
«Родители, вернитесь в семью!» Вместо того чтобы зани-
маться работой и зарабатыванием денег, обратите вни-
мание на ребенка. Но не объясняйте ему сто раз подряд, 
какой он нехороший и как нельзя что-то делать. Начните 
жить его жизнью, его интересами, пытаясь понять, поче-
му это произошло.

Я знаю родителей, которые меняли место жительства. 
Если появляются наркотики, то, как правило, либо в шко-
ле, либо в  дворовой компании. Есть еще интернет-кафе, 
но тогда вопрос к родителям: а почему ваш ребенок после 
22.00 проводит время в интернет-кафе? 

Однажды ко мне обратилась мама, сын которой учился 
какое-то время в  зарубежном вузе. Через год родители 

получили уведомление о том, что их сын полгода назад был 
отчислен из  университета за  прогулы и  несданную сес-
сию. Мама отправилась к сыну, потребовала объяснений 
и получила невразумительные обещания исправить дело 
за  короткий срок. Далее последовали просьбы о  денеж-
ной помощи и рассказы о плохих друзьях, которые украли 

деньги, и плохих преподавателях, которые высокомерно 
относятся к русским на Западе. У мамы возникли подо-

зрения, с которыми она и пришла к нам в Центр. Я так 
подробно остановилась на предыстории, потому что 
она очень типична. В  разных вариациях ее можно 
услышать в семи случаях из десяти. А смысл один: 
усыпить бдительность. Но мать оказалась разумной 
православной женщиной. В результате общих уси-
лий нам удалось вернуть ее сына к  нормальной 
жизни. Хотя на это ушло много времени.

Наивно думать, что наркоманию можно по-
бедить одной атакой с  шашками наголо. Позволю 

себе процитировать слова руководителя нашего 

Синекаева Елена Александровна — 

музыковед, педагог, психолог. Родилась 

в 1956 году в Ленинграде, в семье 

военного. В 1982 году закончила 

музыковедческо-композиторский фа-

культет Ленинградской государственной 

консерватории, затем психологический 

факультет Московского института сер-

виса. В настоящее время является слу-

шательницей Высших Богословских 

курсов при МПДА. Замужем, имеет 

двоих взрослых сыновей 25 и 29 лет.

В ДПЦ проводит циклы лекций-бесед 

с родителями больных наркоманией, ал-

коголизмом и компьютерной зависимо-

стью. Записаться в группы слушателей 

можно в регистратуре Центра по теле-

фону: 8 (495) 676–67–63.

Елена Синекаева 
ведет в Центре 
«Беседы с роди-
телями».

ОЛЕГ ВЛАСОВ
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Центра о. Анатолия (Берестова): «Наркоманию таблеткой 
не вылечишь и скальпелем не вырежешь». Для этого нуж-
но время и родительские любовь и терпение.

— Какие еще можно дать советы родителям?
— Хочу еще раз подчеркнуть, что, если ребенок начи-

нает принимать наркотики в 14 лет, значит, все 14 лет он 
к этому шел. А для того, чтобы он выбрал этот путь, взрос-
лыми должно быть совершено огромное количество оши-
бок в период, когда он был маленьким. Поэтому никаких 
особых средств здесь не существует.

Самое радикальное  — это, повторяю, вырвать его 
из той среды, в которой он общается, вытягивать его от-
туда, как из секты. Надо держать его при себе, в семье, 
давать какие-то задания. Звонить во все колокола. Если 
это происходит в школе — идти в школу. И не надо боять-
ся говорить о том, что дети в школе употребляют нарко-
тики. Чем больше эта тема будет открыта, тем скорее мы 
победим зло.

…Помню, много лет назад я  водила своего восьми-
летнего сына в начальную школу. И каждое утро видела, 
что на подоконнике в раздевалке сидел некий молодой 
человек лет 18‑ти. У  наркоманов ведь возраст на  лице 
не написан. Если к вам приходит 30‑летний мужчина, по-
хожий на  20‑летнего, значит, 10  лет он принимает нар-
котики. Знаете почему? Как только человек начинает 
колоться, его душа перестает развиваться, деградирует 
личность. А  отражается все на  лице. Потому что оно  — 
зеркало души.

…И вот он сидит, какие-то конфетки раздает. И мне ста-
ло как-то не по себе. Я потом пришла за своим ребенком 
в  неурочное время, было около 12  часов дня, и  вдруг 
вижу, с  чердака спускается парочка, примерно класса 
9‑го, у них такие мутные глазки. Я их за руку, они упира-
ются, я их — в кабинет завуча. У завуча на лице гримаса: 
зачем вы сюда пришли? Спрашиваю: «Вы что-нибудь де-
лаете с этим?» — «Да-да, конечно».

Я организую родительское собрание. Выясняется, 
что у нас в классе три нюхача: дети нюхают клей. Я опять 
к  завучу начальных классов. Они на  меня смотрят 

подозрительно. Тогда беру мужа, мы отправляемся с утра 
в  школу, хватаем этого юношу за  грудки, трясем его  — 
и находим у него экстази в огромном количестве. Закан-
чивается все милицией.

Сейчас у нас есть система охраны школ, ЧОПы, но если 
мы говорим об эпидемии, а наркомания — это действи-
тельно эпидемия, то мы все должны быть во всеоружии 
и не должны ничего бояться.

— Должны  ли родители детей общаться между 
собой?

— Конечно! Мама того мальчика из  иностранного 
университета как раз быстро наладила контакты с  ро-
дителями друзей сына. Они по очереди ездили к детям, 

и глаза начали открываться у всех: почему у ребят про-
падают деньги, почему у них «хвосты», почему они по но-
чам не спят. Если вы узнаете, что все это происходит 
в вашем классе, в вашей школе — поднимайте родите-
лей. А  если чувствуете, что ничего не можете сделать, 
заберите своего ребенка, изолируйте его. Это  же все 
в ваших силах!

— Государственный антинаркотический комитет 
планирует в  2011  году ввести в  школах тестирова-
ние на  наркозависимость  — в  рамках ежегодной 
диспансеризации. Как вы считаете, нужно ли нарко-
зависимых исключать из школ, из высших учебных 
заведений?

— Мы же за то, что человек болеет гриппом, не исклю-
чаем его из школы, правда? Мне кажется, мы не можем 
из  этих людей делать отбросы общества  — они просто 
больные люди. Они имеют точно такие  же конституци-
онные права, как и все остальные. Потому что наркома-
ния — это не проступок, это заболевание.

— Но заболевание заразное: наркоман вовлекает 
в свой образ жизни других людей.

— Более 80% подростков в  возрасте от  14 до  
16  лет в  Москве пробуют наркотики. Но под
саживаются-то на  них не 80%. Заболевание за-
разное  — только для единомышленников, то  есть 
людей, которые мыслят и  чувствуют на  этом  же 

уровне. Духовная наполняемость человека, кото-
рый потребляет наркотики, — нулевая. У этого чело-

века нет будущего, он живет бессмысленно. А  жизнь 
бессмысленная — не есть жизнь. 

Деньги правят миром 
— Как часто родители прибегают к  помощи право
охранительных органов и  насколько это эффек
тивно?

— Когда у наркомана внутреннее беззаконие льется 
через край, хочет он этого или нет, все равно встретится 
с законом. Часто мамы приходят: попался, грозит суд, что 
делать? Деньги здесь не помогут. Потому что мама пла-
тит, попадает в  долговую ловушку, чаду дают условный 
срок, а он выходит из зала суда и идет к старым друзьям. 
Таких примеров тысячи.

Предпосылки любой зависимости 
заключаются, с одной стороны, в гипер
опеке, с другой — во вседозволенности.

«Почему наркоза-
висимых отвозят 
в монастырь? 
Потому что там 
они все время  
при деле».

Photoxpress

104 ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ / № 4 (108) 2011 \  О Б Щ Е С Т В О  \

\  А к т у а л ь на  я  тема     \



С правоохранительными органами должен быть 
диалог. Одно дело, когда вы приходите, а человек 
в  погонах говорит: это не мой вопрос. Но  час
то на  местах работают нормальные люди, 
такие  же папы, у  которых есть дети. Если 
вы знаете, что есть человек, который снаб-
жает подростков наркотиками,  — заявите 
об  этом, и  большое количество родителей 
скажут вам спасибо.

Сегодня создана государством специаль-
ная служба — УФСКН. Там тоже заинтересова-
ны в том, чтобы наши дети не употребляли нар-
котики. У них свои методы работы. Их, в конечном 
итоге, не интересуют маленькие мальчики и девочки. 
Их волнуют те, кто стоит за ними.

— Но как тогда появилось дело Егора Бычкова? 
Если в милиции работают нормальные люди, почему 
арестовали Егора, разгромили его реабилитацион-
ный центр?

— Дело Бычкова обнаружило попытку решить пробле-
му государственного масштаба маленькой группой само-
учек. А огласку оно получило потому, что эпидемия захва-
тила всю страну, и государство не в силах ее остановить 
средствами, которые есть в его арсенале. В православ-
ных центрах эта работа ведется более успешно.

— А мне кажется, этот случай выявил факт эле-
ментарной коррупции.

— Мы, конечно, можем с  вами поговорить о  корруп-
ции, но какой смысл? После нефти торговля наркотика-
ми  — второй бизнес в  России. Сейчас модно говорить: 
«Вот, у нас такое плохое государство». Но от того, что мы 
его критикуем, наркоманов меньше не становится. Поэ-
тому мы, как простые труженики, как муравьи, стараемся 
хорошо делать свое дело, думая о том, что, если я сегодня 
помог одному человеку, значит, я день прожил не зря.

— В реабилитационных центрах, а  их уже более 
50 по всей стране, скапливается информация о том, 
кто у кого покупает наркотики. Больные люди выздо-
равливают, они  же наверняка рассказывают. Всем 
все известно?

— Конечно.
— И при желании государство этот поток может 

остановить?
— Государство просто-напросто не заинтересовано 

в  этом. Не само, может, государство, но  люди, 
приближенные к  власти и, скорее всего, имею-
щие какую-то власть, направляют поток в нужное 
им русло. Потому что это деньги. А деньги правят 
миром и государством.

— Но это же безумие — с точки зрения че-
ловека, который сидит и направляет этот по-
ток. Даже если у него нет своих детей, он все 
равно ответит перед Богом.

— У меня есть несколько таких пациентов. Ро-
дители у них — очень богатые люди, которые за-
нимаются этим бизнесом. А  дети  — наркоманы. 
Просто говорю как факт. Это называется — за что 
боролись, на то напоролись. Когда на чашах весов 
жизнь ребенка и  бизнес, как вы думаете, какая 
сторона перетянет? Как ни ужасно — бизнес.

У нас 70 лет в стране был атеизм. Нынешнее 
время я  называю воинствующим материализ-

мом. Мы живем в  эпоху, где деньги правят балом. 
А  когда у  человека в  глазах по  доллару, вы с  этим 

человеком о  чести, порядочности, морально-
этических нормах говорить не будете. Потому 

что разговаривать не с кем.

Вера, надежда, любовь 
— В Центре вы ведете «Беседы с родителя-
ми». Чему они посвящены?

— Мои беседы посвящены тому, как научить-
ся жить в  предлагаемых обстоятельствах, по-

могая себе и близким. На первом занятии я часто 
даю тест, чтобы понять, что за  люди сидят передо 

мной. Задаю всегда один и тот же вопрос: «Какие чувства 
вы испытываете к собственному ребенку, который болен 
алкоголизмом или наркоманией?» Как вы думаете, что 
пишут родители?

— Жалость?
— Два слова: жалость и  раздражение. А  для того, 

чтобы вылечить ребенка, мы с  вами должны исходить 
из любви. Жалость есть оборотная сторона любви. Жа-
лость — это чувство корыстное.

— Но почему? Раньше в  деревнях не говорили 
«любит», говорили «жалеет».

— Не надо подменять одно другим. Что такое жалость? 
Я свое внутреннее добро несу другому человеку, причем 
он меня об этом не просит. Но это — агрессия по отноше-
нию к  другому человеку, это вмешательство в  его внут
ренний мир. Человек принимает вашу жалость, а потом 
насыщается ею и  говорит: «Что ты ко  мне пристал?» Вы 
возмущаетесь: «Я к нему со всей душой — а он…» Прости-
те, как это называется: ты — мне, я — тебе? Это хорошее 
чувство?

Поэтому многих людей нужно очистить от иллюзий, что 
они любят своих детей. Родитель пытается ребенка спас
ти, а его нельзя спасать. Потому что спасти себя он может 
только сам. Знаете, как говорят: жизнь, которой ты хо-
чешь жить, начнется в тот момент, когда ты захочешь ею 
жить. Сделай один шаг к Богу, остальные девять Он сдела-
ет Сам. И мы, работники Центра, сделаем эти шаги к тебе, 
но  без тебя у  нас ничего не получится. Нельзя сделать 
человека счастливым насильно. Как родителям помочь 
направить эту целую жизнь в правильное русло? Нужно 
засучить рукава и начинать работать, в первую очередь 

над собой. Этот труд очень неблагодарный, пото-
му что, как правило, 99,9% нашего представле-
ния о себе — через розовые очки. И когда начи-
наешь сам с собой знакомиться, узнаешь много 
нового и не всегда приятного.

— Что лично вам помогает в работе с нар-
козависимыми? Что дает надежду на  их ис-
целение?

— Наверное, природный оптимизм. И  вера. 
Святая вера, которая укрепляется каждый раз, 
когда у  них меняются глаза. Этот живой глаз 
я очень хорошо знаю и вычислю в любом стоячем 
взгляде после наркотиков. Без веры в них нель-
зя с  ними заниматься. Я  всегда верю в  то, что 
Господь милостив к  этому человеку, что Он дал 
ему шанс на  исцеление. А  моя задача  — поста-
раться укрепить эту веру и использовать данную 
нам возможность. 

Дело Егора Быч-
кова получило 
огласку, потому 
что эпидемия 
захватила всю 
страну.

В 2011 году  
в школах плани-
руется ввести 
тестирование 
на наркозависи-
мость.

ИТАР-ТАСС

ФОТОБАНК ЛОРИ
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Традиции русского нотопе-
чатания возрождает Марк 
Зильберквит — генеральный 
директор ОАО «Издательство 
«Музыка», председатель совета 
директоров издательства 
«П. Юргенсон», президент и основа-
тель Международного благотвори-
тельного фонда им. П.И. Чайковского.

Чистая 
нота

Александр 
Трушин 

Профессиональная музыка не существует без нот. 
Ноты — такое же гениальное изобретение человечества, 
как письменность. Нотные знаки, кажущиеся таинствен-
ными человеку непосвященному, — необходимое и един-
ственное средство передачи музыки от  композитора 
к исполнителю, к профессионалам и любителям, и даль-
ше — к широчайшему кругу слушателей.

В России были богатые традиции нотопечатания. 
150  лет назад, в  1861 году, Петр Иванович Юргенсон 
основал в  Москве нотное издательство. Со  временем 
оно превратилось в  огромный, как сказали  бы теперь, 
холдинг с отделениями в крупных городах России и Евро-
пы. После смерти Петра Ивановича дело возглавил его 
сын, Борис Петрович.

В 1918  году издательство национализировали, по-
сле нескольких перемен названий оно стало издатель-
ством «Музыка». Это тоже был известный в стране и мире 
бренд. Издательство обеспечивало музыкальной лите-
ратурой все учебные заведения, библиотеки всех уров-
ней  — от  районных до  государственных. Десятки тысяч 
наименований нот, книг, учебников, справочников  — 
это  же золотой фонд музыкальной культуры. Этим фон-
дом пользуются до  сих пор профессионалы и  любители 
музыки, хотя он не вечен, его надо постоянно обновлять.

Но наступили трудные времена. Видимо, нотопечата-
ние — такое дело, что самостоятельно в условиях рынка 
не выживает. И  не только у  нас в  России. Скажем, из-
вестное во  всем мире немецкое нотное издательство 
Edition Peters — частное. Оно получает огромную помощь 
и  от  регионального, и  от  федерального правительства, 
а также от частных спонсоров.

Спонсоры   
Международного  
благотворительного   
фонда  им. П.И. Чайков- 
ского: Сбербанк России,  
ОАО «Аэрофлот»,  
Группа компаний «Ренова»,  
Компания Access Industries (Russia).

Создатель русского 
нотно-издатель- 
ского холдинга  
Петр Иванович  
Юргенсон  
(1836–1903).
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— А как обстоит дело у нас? — Такой вопрос я задал 
нынешнему генеральному директору старейшего россий-
ского музыкального издательства Марку Александрови-
чу Зильберквиту.

— 100% акций ОАО «Издательство «Музыка» принад-
лежит государству. Да, мы получаем от  него помощь 
по  Федеральной программе поддержки книгоиздатель-
ства. Эти деньги покрывают нам только издательские 
расходы по трем (!) названиям. А мы должны выпускать 
ежегодно ноты и  учебную литературу более 500  назва-
ний по десяткам разделов нашего каталога — от Гимнов 
России до нотных тетрадей. Сейчас резко выросла стои-
мость бумаги и  типографских услуг.  Есть много других 
проблем. Но  в  целом мы восстановили свои позиции: 
«Музыка» снова крупнейший поставщик музыкальных из-
даний в учебные заведения страны.

— Расскажите о еще одном вашем детище — из-
дательстве «П. Юргенсон».

— Мне казалось вопиющей исторической неспра-
ведливостью, что полностью исчез такой великий бренд, 
как «Юргенсон». Пять лет назад я  вместе с  правнуком 
Юргенсона — Борисом Петровичем–младшим (он живет 
и  здравствует в  Москве) учредил новое издательство 
«П. Юргенсон», которое продолжает традиции великого 
русского издателя.

— А тиражи какие?
— Мы выпускаем, например, сочинения русских ком-

позиторов тиражом 500  экземпляров. Но  в  стране би-
блиотеки все хуже и хуже финансируют. Скажем, за год 
мы можем продать 150–200  экземпляров, остальные 
будут лежать на складе и дожидаться покупателя.

— И как же вы выживаете?
— Главным образом, благодаря тому, что мы выпуска-

ем большую часть всех учебников и учебных пособий для 
всех уровней музыкального образования в нашей стране. 
Они по-прежнему востребованы. Ну и, конечно, благодаря 
спонсорской поддержке. Также пять лет назад, в феврале 
2006‑го, был создан Международный благотворительный 
фонд им. П.И. Чайковского. Основными спонсорами фон-
да стали Сбербанк России, «Аэрофлот», группа компаний 
«Ренова» и компания Access Industries (Russia). В попечи-

Реквизиты Международного 
благотворительного фонда 
им. П.И. Чайковского
Адрес: 127051, Москва,  
ул. Петровка, д. 26, 3 эт.
Тел./факс: 8 (495) 609–07–93
ОГРН 1067746437549
ИНН 7707582331, КПП 770701001
р/с 40703810438040004993  
в Московском банке Сбербанка  
России (ОАО)
к/с 30101810400000000225
БИК 044525225
Президент фонда:  
М.А. Зильберквит

10–15 апреля, Москва 
XVII Международный студенческий 
конкурс вокалистов Лидии Абрамовой 
BELLA VOCE 
20–30 апреля, Тольятти 
XVI Тольяттинский международный 
конкурс музыкантов‑исполнителей 
29 апреля — 2 мая, Гатчина
IV Открытый Международный 
фестиваль-конкурс юных пианистов 
«Серебряное озеро» 
2–8 мая, Екатеринбург 
VII Уральский международный конкурс 
юных пианистов им. С.С. Прокофьева 
4–9 мая, Брянск 
VIII Международный конкурс юных 
пианистов им. Т.П. Николаевой 

29–31 мая, Саратов
XXIV Конкурс конкурсов вокалистов Со-
биновского музыкального фестиваля 
14 июня — 2 июля, Москва
XIV Международный конкурс 
им. П.И. Чайковского. Фортепиано, 
скрипка, виолончель, сольное пение
Сентябрь, Санкт-Петербург 
V Всероссийский конкурс композиторов 
им. А.П. Петрова 
Сентябрь—декабрь, Москва 
VI Международный конкурс юных ком-
позиторов им. Андрея Петрова  
«ХРУСТАЛЬНЫЙ КАМЕРТОН» 
30 октября — 6 ноября, Москва
IV Международный конкурс камерных 
ансамблей им. С.И. Танеева 

1–6 ноября, Санкт-Петербург 
Международный конкурс детского испол-
нительского искусства им. Г.В. Свиридова 
3–13 декабря, Москва 
XXIII Международный конкурс вокали-
стов им. М.И. Глинки 
5–10 декабря, Магнитогорск 
II Международный конкурс камерно-
ансамблевого исполнительства 
им. Т.А. Гайдамович 
9–11 декабря, Рязань 
VII Международный конкурс скрипачей 
им. В.Ф. Бобылева 
10–13 декабря, Москва
VI Международный конкурс вокалистов 
им. народного артиста СССР  
А.П. Иванова 

  Программа участия Международного благотворительного фонда им. П.И. Чайковского в музыкальных 
конкурсах на 2011 год
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тельском совете фонда состоят крупнейшие музыканты — 
Юрий Башмет, Владимир Крайнев, Николай Петров, Миха-
ил Плетнев, Владимир Спиваков, Владимир Федосеев.

— Сейчас много различных фондов, организующих 
концерты и фестивали. А ваш фонд чем отличается?

— Фонд им.  Чайковского создавали специально для 
поддержки издательских проектов. Мы, конечно, участву-
ем в музыкальных конкурсах и фестивалях, награждаем 
нотными и  книжными изданиями победителей и  участ-
ников. Но  все  же главная наша задача  — пропаганда 
отечественной музыкальной классики, в  частности из-
дание сочинений русских композиторов, а также безвоз-
мездная передача литературы в  музыкальные учебные 
заведения страны, библиотеки, школы и  детские дома. 
Благодаря Сбербанку России мы в прошлом году осущест
вили уникальный проект: издали и безвозмездно переда-
ли всем высшим и средним музыкальным учебным заве-
дениям страны комплект главных сочинений Чайковского 
и  фундаментального справочника-указателя, посвящен-
ного Чайковскому. Пользуясь случаем, хочу еще раз по-
благодарить Сбербанк России за это. Я думаю, руководст
во Сбербанка и прежде всего Герман Греф хорошо пони-
мает свою культуртрегерскую задачу. 

— Не кажется ли вам, что пространство музыкаль-
ной культуры в нашей стране сегодня сжимается все 
больше и  больше, эфир заполняется бездумной, пу-
стой музыкой?

— Это сложный вопрос. Вы заметили, наверное, при-
зывы к  реорганизации всей системы музыкального об-
разования, раздающиеся из самых высокопоставленных 
кабинетов. Речь шла даже о  том, чтобы ликвидировать 
систему музыкальных и  художественных школ, которая 
существовала в  России задолго до  советской власти. 
Я надеюсь, этого не случится. Потому что эта система — 
основа русской профессиональной и  любительской 
музыки. Наши музыканты пользуются 
огромным авторитетом во  всем мире. 
А  все они вышли именно из  этой си-
стемы воспитания талантов.

— Как можно противостоять 
этому разрушению?

— Трудно. Прежде всего, нельзя, 
да просто преступно разрушать те 
оплоты отечественной музыкальной культу-
ры, которые существуют с ХIХ века. Никому 

не приходит в голову приватизировать Большой театр или 
Третьяковскую галерею, все понимают ценность этого 
национального достояния. А  вот издательство «Музыка» 
постоянно пытаются приватизировать. Была попытка это 
сделать несколько лет назад. Тогда мне удалось привлечь 
музыкальную общественность, и  «Музыку» исключили 
из  списка приватизации. Сейчас история повторяется: 
старейшее отечественное музыкальное издательство 
планируют продать с  молотка. Наше здание расположе-
но в центре Москвы, на Большой Садовой. И хотя «Музы-
ка» — только арендатор помещения, на него могут поль-
ститься люди, для которых слова «культура», «традиции», 
«национальное достояние»  — не более чем пустой звук. 
Бизнес должен приносить прибыль. И вот я жду, как будет 
решаться вопрос: исходя из неправильно понимаемого 
принципа капитализма или все же из здравого смысла. 
Будем бороться и просто так свои рубежи не отдадим.

— Один рубеж мы, кажется, уже потеряли  — сту-
дии в домах детского творчества. Как без дворового 
футбола не может быть профессиональных футболи-
стов, так и без этой сферы невозможна высокая про-
фессиональная музыка. Вы согласны?

— Я согласен с  тем, что нам надо восстанавливать 
широкое музыкальное образование. Убежден, что обще-
образовательная школа должна стать такой всеобщей 
базой музыкальной культуры. Может быть, других форм 
и искать не надо. Но школам надо оказать помощь. Я бы-
вал в школах Германии и США и не видел ни одной, где 
не было бы своего оркестра или хора. Это очень важное 
дело. Музыкальное образование необходимо для разви-
тия детей. Не хочу упрощать, но ведь личность ребенка, 
занимающегося музыкой, формируется иначе, чем у того, 
кто без дела слоняется по  улице и  подвергается нездо-
ровым соблазнам. А  школы сегодня получают хорошее 
финансирование, есть компьютеры, выход в  Интернет. 

В  общеобразовательной школе сегодня многое 
меняется.

Я был бы рад, если бы увидел, что руково
дители образования понимают важность 
этого вопроса. И  мы со  своей стороны 
готовы помочь учителям музыки общеоб-
разовательных школ. Ведь музыкальное 

образование ставит задачей, прежде все-
го, воспитание культурной личности. Вот 
для чего нам нужна музыка.  

Марк Зильберквит —  
музыкант, издатель 
После окончания Московского 

инженерно-строительного института 

в 1966 году учился в Государствен-

ном музыкально-педагогическом 

институте им. Гнесиных, кото-

рый окончил в 1971‑м. Кандидат 

искусствоведения. Преподавал 

на музыкально-педагогическом 

факультете Московского государ-

ственного педагогического инсти-

тута им. В.И. Ленина. С 1989 года 

возглавлял музыкальное 

издательство «Паганиниана» 

(США). С 2003 года — генеральный 

директор московского издатель-

ства «Музыка». В 2005 году основал 

и возглавил музыкальное издатель-

ство «П. Юргенсон». С 2006 года — 

основатель и президент Междуна-

родного благотворительного фонда 

им. П.И. Чайковского. Автор более 

200 книг, статей и эссе по раз-

личным разделам музыкальной 

культуры.
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Дорога  
к храму

  За всех жертвователей и строителей будет возноситься молитва в Борисоглебском храме.

Святые угодники Божии Борис и  Глеб  — пер-
вые русские святые. Если святой целитель 

Пантелеимон считается врачевателем душевных 
и телесных болезней всех христиан, то преподобные 

Борис и Глеб почитаются как чудотворцы-целители, 
покровители и  заступники Православной Руси (па-

мять совершается 15  мая и  6  августа, а  память святого 
Глеба празднуется также 18 сентября). Известны многие 

случаи их явления в трудное для нашего отечества время, 
например, святому Александру Невскому накануне Ледо-

вого побоища (1242), великому князю Дмитрию Донскому 
в день Куликовской битвы (1380). Их заступничество про-
стирается и сегодня на всех, кто с верою и любовью обраща-
ется к ним в своих молитвах.

В храме будут обустроены два придела: в честь святой ве-
ликомученицы Варвары (память совершается 17  декабря), 
которой принято молиться о том, чтобы не умереть без при-
чащения Святых Христовых Тайн (потому на  иконах она 
часто изображается с чашей), и в честь преподобной, благо-
верной княгини Евфросинии Московской, супруги вели-
кого князя Дмитрия Донского (в миру — Евдокии; память 

совершается 30 мая и 20 июля), с именем которой связано 
одно из самых значительных событий нашей духовной 

истории  — во  время нашествия на  Русь Тамерлана. 
По  совету матери (княгини Евдокии) князь Васи-

лий Дмитриевич повелел принести чудотворную 
Владимирскую икону Божией Матери из Влади-

мира в Москву, образ был встречен москвича-
ми 8 сентября 1395  года на  Кучковом поле. 

В  тот самый день Тамерлану во  сне яви-

лась Светозарная Жена, окруженная сиянием 
и  множеством «молниеносных воинов», грозно 
устремившихся вперед, и  тот решил отступить 
от границ Руси.

Возглавить строительство Борисоглебского 
храма поручено настоятелю храма Флора и  Лавра  — 
игумену Валерию (Ларичеву). Батюшка происходит 
из старинного священнического рода Зубовских. Много 
поколений священников по материнской линии служили 
в храмах Белой Руси. Сам отец Валерий в 1990 году орга-
низовал восстановление храма Флора и Лавра.

Борисоглебский храм, известный с конца XVII века, из-
начально располагался в  селе Щербинка, в  двух километ
рах от  села Домодедово, на  остром мысу между высокими 
берегами реки Пахры. В 30‑е годы прошлого столетия храм 
был закрыт, последнего настоятеля в  феврале 1938  года 
расстреляли. Этот священник — Николай Добролюбов — 
прославлен в  лике святых новомучеников Российских. 
В  советское время храм оказался на  территории Щер-
бинской свалки и пришел в запустение.

По благословению правящего архиерея Москов- 
ской епархии, митрополита Крутицкого и Коломен
ского Ювеналия, было решено возвести новый 
храм недалеко от Щербинки. Для его строительст
ва на  краю деревни Заболотье выделен земель-
ный участок площадью 49  соток. Эскизы 
и  макет храма готовы, разрабатывается ра-
бочий проект. Его стоимость оценивается 
в 800 тыс. руб., которые предстоит собрать 
за счет пожертвований. 

В деревне Заболотье, в нескольких километрах 
от села Ям Домодедовского района Московской 

области, все готово для того, чтобы начать 
строительство храма в честь святых благоверных 

князей-страстотерпцев Бориса и Глеба. Наши 
читатели имеют возможность принять участие 

в этом благом деле.

Юлия 
РУДНИК

Тел.: 8(496) 796–21–65.
Пожертвования можно выслать денежным 
переводом по адресу:
142030, Московская область,  
Домодедовский район, село Ям,  

Храм святых мучеников  
Флора и Лавра 

Р/с 40703810001100140693 
Банк «ВОЗРОЖДЕНИЕ»  

Домодедовский филиал 
К/с 30101810900000000181 

БИК 044525181 
ИНН 5009020628 

КПП 500901001  ОКОНХ 98700
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Мяса 
не будет
Итак, они не приехали.

— Еще осенью предупреждали, что скорее все-
го свернут дела, что нет уж сил все это тянуть, — 

напомнил муж о старом разговоре.
Тогда мы решили, что сетования на трудности — так, за-

говаривание судьбы. В сущности, все мы знаем, что из лю-
бой ситуации есть несколько выходов, один из которых — 
тот, который нам не нравится. О нем-то мы больше всего 
и думаем. И все-таки они решились. И больше не приедут.

Они — это фермеры из-под Воронежа. Все последние 
годы они привозили в Москву мед (отличный!), мясо — 
великолепное, недорогое, особенно хороша была пост-
ная баранина по  250  руб. Мы покупали у  них картош-
ку, лук, морковь, капусту — красивые, хоть на полотно 
Снейдерса. Крепкая морковка, присыпанная песком, 
не вяла в  холодильнике, картошка была белой и  раз-
варистой. Сколько мы экономили на том, что покупали 
у  ребят из-под Воронежа, а  не в  супермаркетах, тор-
гующих индийской капустой, французской морковкой, 
бельгийской картошкой (перечисляю по  чеку, который 
только что принесла из магазина вместе с продуктами)? 
Не считала. Ничего, сейчас — по выросшим расходам — 
быстро пойму.

К приезду фермеров на стоянке готовились.
Да-да, на стоянке. Потому что приезжали они на стоян-

ку автомобилей, где стоит наша машина. И вот это — са-
мое интересное. После, конечно, житейской экономии.

Дело в том, что сбывать все то, что выращивали фер-
меры из-под Воронежа, было негде. Перекупщики в род-
ной Воронежской области соглашались брать говядину 
по 90 руб. при себестоимости 120. То же самое и с дру-
гими товарами. Смысла заниматься хозяйством просто 
не было. Мужики пробовали привлечь внимание к сво-
им проблемам, даже журналистов приглашали. Но вот, 
о чудо! Стоило заступнику фермеров переступить порог 
начальственного кабинета — и ситуация менялась как 
колбочки в  песочных часах. Сразу оказывалось, что 
фермеры — рвачи, перекупщики — нежные альтруи-
сты, а местная власть ночей не спит, только и дума-
ет, как поднять сельское хозяйство.

Тогда воронежцы сунулись в Москву — не тут-
то было! За вход на столичные и подмосковные 
рынки с  них потребовали такие деньги, что 
проще было перерезать всех коров и бара-
нов, а  картошку отвезти в  детский 
дом. И тут выяснилось, что у одно-
го из  фермеров сват работает 
на  стоянке в  Москве. На  той са-
мой стоянке, где стоит наша ма-
шина. Ушлые воронежские мужи-
ки привезли пробную партию меда. 
Торговали из багажника «Нивы», пугливо 

озираясь по сторонам. Мед размели за 40 минут и по-
просили еще. Мужики поняли: работает! Схема рабо-
тает, необязательно ехать на  рынок, достаточно иметь 
верную точку сбыта и  покупателей, уверенных в  каче-
стве товара.

Так у нас на столе и появилась рассыпчатая воронеж-
ская картошка, ароматный мед и превосходная баранина.

Работала эта схема по  принципу «сарафанного ра-
дио». Люди со  стоянки, мы, наши друзья, которым мы 
рассказали о  фермерских продуктах, друзья соседей 
по стоянке, которым те рассказывали о дешевых и хоро-

Евгения 
Михайлова
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ших продуктах, делали заказы через сторожа стоянки, 
тот формировал список, созванивался с  Воронежем, 
и  в  обозначенный день ночью приезжала машина. Да, 
ночью. Потому что доставка была самым рискованным 
звеном в  этой счастливо сложившейся цепочке. Зная 
о  поборах на  дорогах, мужики выезжали глубокой но-
чью, когда даже самых корыстных тружеников полоса-
той палочки смаривает сон. Задача была — проскочить 
с  грузом в  Москву до  шести утра. Были, понятно, точ-
ки неизбежные, где останавливали и  обирали всегда, 
но  от  инспекторов, притаившихся за  кустами и  в овра-

гах в  ожидании ужина, удавалось ускользнуть. Правда, 
с каждым разом это становилось все труднее.

Вот на  это-то и  жаловался Василий Егорович, хозяин 
фермы, он же — главный работник, скотник, администра-
тор, шофер. Что еще? Потомственный земледелец  — вот 
это, наверное, самое важное. На земле сидел и его отец, 
и  дед, и  прадед. Они эту воронежскую картошечку всем 
нутром, лучше дипломированного генетика, чувствуют. 
Трое братьев Василия Егоровича давно разъехались из де-
ревни, сестра в  Воронеже в  детском саду работает. Сын 
вернулся из армии, устроился в Воронеже торговым пред-
ставителем. А он вот — крутится. Надеялся — дело крепко 
поставит, сын домой вернется, но что-то не к тому все идет.

— Ну  сил нет, обложили всего,  — говорил Василий 
Егорович и  крепко проводил ладонью по  горлу, когда 
мы, затарившись, спрашивали, когда в  следующий раз 
ждать.  — Нет, брошу к  чертовой матери, поеду в  Воро-
неж, охранником в супермаркет устроюсь.

Похоже, и правда, на одного охранника стало больше, 
на одного земледельца — меньше.

…Тут осенью приезжал в  Россию давний друг нашей 
семьи, он — руководитель одного из институтов ООН, за-
нимающихся социальной проблематикой. Что показать 
иностранцу, хорошо говорящему по-русски и выросшему 
в Москве? Мы поехали с ним и его женой в Ясную Поля-
ну. Была золотая осень. Голубое небо, залитое солнцем, 
высоким куполом накрывало старую усадьбу. Яснопо-
лянские сады ломились от  яблок, ими были усыпаны 
все газоны и дорожки — урожай! Мы собирали в пакет 
«подарки от  Льва Николаевича». Яблоки были крепкие, 
сладко-кислые, хоть и не очень красивые.

— Слушай,  — удивленно сказал приятель, с  хрустом 
надкусывая яблоко, — пока мы сюда ехали, одна мысль 
не давала мне покоя. Почему у  вас все поля пустые? 
У нас, в Европе, распахан каждый клочок. Даже страшно 
становится от того, как интенсивно используется приро-
да. А у вас, куда ни глянь — пустота. И это при неконтро-
лируемом росте цен на продукты. При умопомрачитель-
ных дотациях сельскому хозяйству. При существовании 
специализированного банка. При показательных рейдах 
на образцовые фермы и поцелуи, раздаваемые телятам. 
При бесконечных километрах земли. При колоссальной 
безработице в стране. Притом что жизнь в городах, гряз-
ных, перенаселенных, агрессивных к  человеку, не нра-
вится все большему числу людей (последние социологи-
ческие опросы это неумолимо фиксируют). И — пустота. 
И — фермеры бегут с земли.

А яблоневые сады остались только в  музее. У  Льва 
Николаевича. Мы в этом году пышно отметили 100‑летие 
со дня его смерти. Могу представить, что сказал бы Тол-
стой, доведись ему взглянуть на  фермеров, под покро-
вом тьмы перевозящих свой товар на стоянку в Москву. 
Сам-то он торговал продукцией Ясной Поляны с большой 
выгодой для себя — сельхозярмарки были хорошим под-
спорьем литературным гонорарам. Когда был урожай 
и появлялись свободные деньги, Толстой прикупал земли 
и расширял производство. Хотела бы я взглянуть на пере-
купщиков, диктующих цену яснополянскому старцу и его 
хозяйственной жене.

Или на генерал-губернатора, объясняющего помещи-
кам Толстым, что иначе и быть не может, и тем придется 
продать свои яблони и пеньку ниже себестоимости. 
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Преподобный Зосима с  юности ре-
шил посвятить себя служению Богу, 
стал иноком и удалился в уединенное 
место. Приблизительно в 1436 году он 
оказался на  берегу Белого моря, где 
повстречал опытных подвижников — 
преподобных Германа и  Савватия 
Соловецких. Вместе они отправились 
на Соловки.
Высотой духовного подвига святой 
Зосима сумел привлечь единомыш-
ленников и  основать в  условиях 

дикой суровой природы обитель. 
Преподобный не раз являл дар про-
зорливости. Наиболее яркий эпизод 
из его жития — предвидение в Вели-
ком Новгороде на пиру у посадницы 
Марфы Борецкой, известной в  исто-
рии поборницы древних местных 
вольностей, ее смерти.
Спасо-Преображенский Соловецкий 
монастырь был отстроен в камне тру-
дами св. Филиппа (Колычева). Со 
временем обитель, окруженная мощ-

ными стенами из прибрежного валуна 
толщиной до шести метров, преврати-
лась в военный форпост. (В XX веке 
обитель стала очередной Русской 
Голгофой.)
Преподобный Зосима, дожив до глу-
бокой старости, мирно почил 30 апре-
ля 1478  года. В  1566  году его мощи 
перенесли в  Спасо-Преображенский 
собор на  Соловках. Они находятся 
здесь и сегодня, рядом с мощами Гер-
мана и Савватия Соловецких.

Преподобная Мария Египетская, чья жизнь стала приме-
ром глубокого покаяния и  полного перерождения, роди-
лась в Египте в середине V века и с 12 лет была блудницей 
в  Александрии. Однажды, встретив паломников, направ-
лявшихся в Иерусалим на праздник Воздвижения Креста 
Господня, Мария последовала за ними, «чтобы было боль-
ше с кем предаваться разврату». Но в Иерусалиме, удер-
живаемая некой силой, она не смогла сразу войти в храм 
Гроба Господня. Поклониться Животворящему Кресту 
ей удалось, только осознав свое падение и  помолившись 
в  притворе храма перед иконой Богородицы. Мария об-
ратилась к Пресвятой Деве с благодарственной молитвой 
и  услышала голос: «Если перейдешь за Иордан, то  обре-
тешь блаженный покой».
Послушавшись, она отправилась в пустыню за рекой Иор-
дан, где провела 47 лет в полном уединении, посте и покаян-
ных молитвах. Долгое время страсти не отступали от нее.

Единственный человек, который увидел Марию после 
ее ухода в  пустыню,  — иеромонах Зосима. Удалившись 
на время Великого поста в пустыню для поста и молитвы, 
он встретил Марию. Зосима был поражен тем, что во вре-
мя молитвы она приподнялась над землей. Святая пред-
сказала, что через год причащать ее Зосима будет на про-
тивоположном берегу Иордана. Так и  случилось: Мария 
перешла Иордан по воде, как по суше, и, причастившись, 
удалилась таким же образом.
По просьбе Марии Зосима вернулся ровно через год 
на место их первой встречи и нашел ее мертвой, а рядом 
надпись с  просьбой похоронить святую и  свидетельство 
того, что преподобная умерла год назад в апреле «в первый 
день, в ночь спасительных Страстей Христовых».
Вернувшись в монастырь, Зосима поведал монахам о под-
вижнице. Это устное предание было записано в VII веке 
Софронием Иерусалимским.

18 апреля — Международный день  
памятников и исторических мест  
(День всемирного наследия) 
Установлен в  1983  году Ассамблеей Междуна-
родного совета по  вопросам охраны памятни-
ков и достопримечательных мест, созданной при 
ЮНЕСКО. Цель праздника  — привлечь внимание 
общественности к  вопросам защиты и  сохранения 
всемирного культурного наследия.

24 апреля — Пасха Христова 
Праздников Праздник, день Воскресения Христо-
ва. Пасха не имеет постоянной даты, ее праздну-
ют в  первый воскресный день за  полнолунием, 
наступившим после весеннего равноденствия 

(22.03). Накануне праздника, в  Великую Суббо-
ту, тысячи верующих собираются в  Храме Гроба 

Господня в  Иерусалиме, чтобы стать свидетелями 
чуда — схождения Благодатного огня.

По церковному преданию мученица 
Фотина была той самой самарянкой, 
упомянутой в  Евангелии, с  которой 
беседовал Христос у колодца Иаков-
лева. Ей, простодушно подтвердив-
шей, что сожительствует с  мужчи-
нами вне брака, Господь открыл, что 
Он и  есть Мессия, и  женщина всем 
сердцем поверила. 
Эта встреча изменила жизнь сама-
рянки, сделав ее верной последова-
тельницей Христа.

Во времена императора Нерона 
(54–68), жестокого преследователя 
христиан, она безбоязненно пропо-
ведовала Евангелие в  Карфагене. 
За отказ казнить христиан ее старший 
сын Виктор, храбрый военачальник, 
был арестован, а  святая, извещенная 
Спасителем о  грядущих мучениях, 
отправилась вместе с  младшим сы-
ном Иосией и пятью сестрами в Рим 
и  присоединилась к  исповедникам.
По приказу Нерона после изощрен-

ных пыток мужчин ослепили, а жен-
щин отдали под надзор дочери Нерона 
Домнины. Но святая Фотина обрати-
ла ко Христу и принцессу с челядью, и 
волхва, который принес отравленное 
питье, чтобы умертвить исповедницу. 
Нерон приказал содрать кожу со свя-
той и бросить мученицу в колодец. 
Святая Фотина, ее сыновья, сестры, 
Домнина и  градоначальник Атталии 
Севастиан приняли мученический ве-
нец в 66 году.

Именинницы —
Фотины 
(Светланы) 
2 апреля 

Именинницы —
Марии 
14 апреля

Именинники —
Зосимы 
30 апреля

ИТАР-ТАСС

\  п о з д рав   л я ем   \
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