
— Алексей Юрьевич, высказывало
ли новое правительство какие-либо
принципиальные пожелания относи-
тельно того, каким должен быть бан-
ковский сектор?

— Ïîêà íèêàêèõ äåòàëüíûõ ïîæåëàíèé
íå ïðîçâó÷àëî. ß íå äóìàþ, ÷òî ìîãóò áûòü
ïîæåëàíèÿ, êàðäèíàëüíî îòëè÷íûå îò ïîä-
õîäîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîåêòîì Ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Ðàáîòà
íàä íèì âåäåòñÿ áîëüøå ãîäà è îñíîâíûå
ïîçèöèè ñîãëàñîâàíû âñåìè çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñòîðîíàìè.

— Каковы основные отличия созда-
ваемой стратегии от действующей,
утвержденной в декабре 2001 года?

— Îäíî èç ãëàâíûõ îòëè÷èé çàêëþ÷àåòñÿ
â èçìåíåíèè öåëåïîëàãàíèÿ. Åñëè ñóùåñò-
âóþùèé âàðèàíò âî ãëàâó óãëà ñòàâèò îáåñ-
ïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà,

òî ïîäãîòîâëåííûé ïðîåêò èñõîäèò èç íåîá-
õîäèìîñòè óñèëåíèÿ ðîëè è çíà÷åíèÿ áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû. Ïðè ýòîì çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, áåçóñ-
ëîâíî, ñîõðàíÿåòñÿ. Íî îíà óæå âûñòóïàåò
íå êàê äîñòàòî÷íîå óñëîâèå, à ëèøü êàê íå-
îáõîäèìîå.

— Какими же мерами Банк России
может стимулировать коммерческие
банки играть большую, нежели сей-
час, роль в экономике?

— Ïåðåä Áàíêîì Ðîññèè íå ñòîèò çàäà-
÷à ñòèìóëèðîâàòü êîãî áû òî íè áûëî, â
òîì ÷èñëå è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, çàíè-
ìàòüñÿ ñâîåé îñíîâíîé, â äàííîì ñëó÷àå —

Измениться может все, только не политика Банка России. Его зада-
ча — удалить с площадки тех, кто порочит «честное имя банкира». 
О том, насколько это удается, рассказывает директор Департамента
банковского регулирования и надзора Банка России Алексей Сима-
новский.
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Не позорьте 
образ банка!

Марина ТАЛЬСКАЯ

Алексей
Симановский: 

«По степени
прозрачности
банки скорее

ходят в
передовиках, чем

в отстающих»
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áàíêîâñêîé, äåÿòåëüíîñòüþ. Ðîëü Öåíòðî-
áàíêà — ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçóì-
íî îãðàíè÷èâàòü ðèñêè áàíêîâ, íå îáðå-
ìåíÿòü ýòè èíñòèòóòû íå ñâîéñòâåííûìè
èì íàãðóçêàìè, ðàñõîäàìè, çàòðàòàìè. Òî
åñòü Áàíê Ðîññèè äîëæåí ýôôåêòèâíî âû-

ïîëíÿòü ñâîþ îñíîâíóþ ôóíêöèþ áàíêîâ-
ñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è áàíêîâñêîãî íàäçî-
ðà, ÷òî â èòîãå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà,
ñòàáèëüíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè è íàäëå-
æàùåé çàùèòû èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ è
âêëàä÷èêîâ.

— Кстати, об устойчивости. Осенью
прошлого года вы заявили, что рос-
сийская банковская система окрепла
до такой степени, что способна пере-
жить потрясения, сравнимые по мас-
штабу с кризисом 1998 года. Почему
вдруг вспомнили те, далекие уже со-
бытия? Следует ожидать повторения
чего-либо подобного?

— Íà ñàìîì äåëå íàøà áàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà è êðèçèñ 1998 ãîäà. ïåðåæèëà. Ïðî-
öèòèðîâàííîå âàìè çàÿâëåíèå ïðîçâó÷àëî

ïîñëå òîãî, êàê áû-
ëè ïîëó÷åíû ðåçóëü-

òàòû ñòðåññ-òåñòà, ïðî-
âåäåííîãî êîìàíäîé ýêñ-

ïåðòîâ, âêëþ÷àâøåé ñïåöèà-
ëèñòîâ ìåæäóíàðîäíûõ ôè-

íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ (ÌÂÔ è
Âñåìèðíûé áàíê) è Áàíêà Ðîñ-

ñèè. Òåñò ïîêàçàë, ÷òî ñíèæåíèå
êàïèòàëà, êîòîðîå èìåëî áû ìå-

ñòî ïðè ïîâòîðåíèè êðèçèñà òà-
êîãî ìàñøòàáà, íå ïðèâåëî áû ê

äðàìàòè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì.

Ïîêà ÿ, ïðàâäà, íå âèæó ïðåäïî-
ñûëîê äëÿ ïîâòîðåíèÿ êðèçèñà. Ñåé-

÷àñ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ñîâåðøåííî
èíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. È ñ

òî÷êè çðåíèÿ àäåêâàòíîñòè óðîâíÿ
âàëþòíîãî êóðñà: â 1998-ì ðóáëü

áûë ÿâíî ïåðåîöåíåí, íà ÷òî îïðå-
äåëåííî óêàçûâàëè äàííûå î òî-
âàðîïîòîêàõ è ïëàòåæíûé áà-
ëàíñ. È ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ áþäæåòà è ðûíêà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã. Âîîá-
ùå âñå îøèáêè è ïðîñ÷åòû, äî-
ïóùåííûå òîãäà, âðÿä ëè ìîãóò
ïîâòîðèòüñÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ
ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, îíè, êî-
íå÷íî, âñåãäà ñóùåñòâóþò.
Îáùåèçâåñòíà íûíåøíÿÿ
çàâèñèìîñòü ðîññèéñêîé

ýêîíîìèêè îò êîíúþíêòóðû öåí íà ìèðîâûõ
ñûðüåâûõ ðûíêàõ. Ýêîíîìè÷åñêèé òîí â
ñòðàíå çàäàþò ýêñïîðòåðû ñûðüåâûõ òîâà-
ðîâ, îíè äàþò èìïóëüñ öåíàì íà íåäâèæè-
ìîñòü, çåìëþ. Ïîíÿòíî, ÷òî êîëü ñêîðî ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ñóùåñòâåííî çàâè-
ñèò îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ, òî åå íåïîäêîíò-
ðîëüíîå âíóòðåííåé ïîëèòèêå èçìåíåíèå
ìîæåò ïðèâåñòè ê îäíîìîìåíòíîìó èçìåíå-
íèþ êîíòóðîâ âñåé êîíñòðóêöèè.

— Поговорим о рисках собственно
банковской системы. Многие экспер-
ты высказывают сомнения относи-
тельно качества кредитных портфе-
лей банков. Некото-

рые из них считают, что даже Банк
России не в состоянии адекватно оце-
нить это качество. Разделяете ли вы
эти опасения?

— Êà÷åñòâî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äîëæíî
âñåãäà íàõîäèòüñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ áàí-
êîâ è îðãàíà íàäçîðà è ïîäâåðãàòüñÿ ñîìíå-
íèþ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñåãîäíÿ êàêèõ-òî êðè-
òè÷åñêèõ èçìåíåíèé êà÷åñòâà êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó â öåëîì
íåò. Êà÷åñòâî êðåäèòîâ íàõîäèòñÿ íà äîïóñ-
òèìîì óðîâíå. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáó-
ñëîâëåíî ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â öå-
ëîì, à ñ äðóãîé — òåì, ÷òî áàíêè ïðîâîäÿò áî-
ëåå èëè ìåíåå âçâåøåííóþ ïîëèòèêó êðåäè-
òîâàíèÿ. È, êñòàòè ñêàçàòü, æàëîáû áàíêîâ
íà îòñóòñòâèå äîõîäíûõ èíñòðóìåíòîâ òàêæå
ÿâëÿþòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè äîñòàòî÷íî îñòîðîæíî îá-
ðàùàþòñÿ ñ äåíüãàìè. Íî, åñòåñòâåííî, ýòî
íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå áàíêè èìåþò îäèíàêî-
âî õîðîøèé ïîðòôåëü. Åñòü êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè ñ îòêðîâåííî ïëîõèì íàáîðîì êðå-
äèòîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî áàíêè, êîòîðûå «íà-
êà÷èâàëè» ñîáñòâåííûé êàïèòàë: ó íèõ ïîðò-
ôåëè ïëîõè ïîòîìó, ÷òî êàïèòàë ôèêòèâíûé.
Ýòî è áàíêè, âîâëå÷åííûå â íåäîáðîñîâåñò-
íûå ñõåìû èëè â îïåðàöèè, îáñëóæèâàþùèå
çàïðåùåííóþ äåÿòåëüíîñòü, — ëåãàëèçàöèÿ
íåçàêîííûõ äîõîäîâ è ò.ä.

— Борьба за качество капитала кре-
дитных организаций — одна из при-
оритетных задач Банка России в пос-
ледний год. Что выявили усилия над-
зорного органа?

— Ñ ôåâðàëÿ ïðîøëîãî ãîäà íà ñåé
ïðåäìåò ïðîâåðåíî îêîëî 40% áàíêîâ.
Ïðèìåðíî â êàæäîì ïÿòîì èç íèõ âûÿâëå-
íû ïðèçíàêè èëè ôàêòû «íàäóâàíèÿ» êàïè-
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òàëà. Äî ôèíàëüíîé ñòàäèè — äîáðîâîëü-
íîé èëè ïðèíóäèòåëüíîé êîððåêòèðîâêè
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ — äîâåäåíû äåëà ïðè-
ìåðíî â ïîëóñîòíå áàíêîâ. ×àñòü äåë íàõî-
äèòñÿ â ïðîèçâîäñòâå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ëåãêî ñäåëàòü
îêîí÷àòåëüíûé âûâîä: ñ ìîìåíòà, êîãäà
íåêîòîðûå áàíêè «íàäóâàëè» êàïèòàëû,
ìèíîâàë áîëüøîé ñðîê, èíîãäà äî ïÿòè ëåò.
Ðåêîíñòðóèðîâàòü ñòîëü «äðåâíèå» îïåðà-
öèè, ÷àñòü èç êîòîðûõ ñîâåðøàëàñü ñ íå-
ðåçèäåíòàìè, äîñòàòî÷íî ñëîæíî. È, âè-
äèìî, â ðÿäå ñëó÷àåâ ðåøåíèå ïðèäåòñÿ
ïðèíèìàòü, îïèðàÿñü íå òîëüêî íà ôîð-
ìàëüíî äîêàçàííûå ñõåìû «íàêà÷êè» êà-
ïèòàëà, íî è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òàêèå
ñîäåðæàòåëüíûå ïðèçíàêè, êàê ñîâðåìåí-
íîå êà÷åñòâî àêòèâîâ, òî åñòü ñîïîñòàâëÿòü
ñî÷åòàíèå äâóõ ýòèõ êîìïîíåíòîâ. Ýòî êðî-
ïîòëèâàÿ è òðóäîåìêàÿ ðàáîòà. Íî îíà äå-
ëàåòñÿ è áóäåò ñäåëàíà.

— С 1 апреля вступает в силу поря-
док, обязывающий банки соблюдать
обязательные нормативы в ежеднев-
ном режиме, а не только на отчетную
дату. Как это требование соотносится с
вашей предыдущей декларацией — не
обременять банки дополнительной на-
грузкой? Кроме того, время от времени
Банк России намерен проводить про-
верки по выполнению этих требова-
ний. По какому принципу будут выби-
раться кандидаты для таких ревизий?

— Íà îñîáîì êîíòðîëå áóäóò íàõîäèòüñÿ
áàíêè, êà÷åñòâî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â êîòî-
ðûõ âûçûâàåò ñîìíåíèå, — òå, ÷òî óæå áû-
âàëè óëè÷åíû â ìàíèïóëèðîâàíèè, â ïîä-
ãîíêå ñâîèõ ïîêàçàòåëåé.

×òî êàñàåòñÿ ðåãóëÿðíîñòè ðàñ÷åòà
íîðìàòèâîâ, òî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íå
âñåãäà öåëåñîîáðàçíî òðåáîâàòü îò áàí-
êîâ, ÷òîáû îíè ñ÷èòàëè ïîêàçàòåëè êàæäûé
äåíü. Íàïðèìåð, íå ìèíîâàòü îïðåäåëåí-
íûõ òðóäíîñòåé â ýòîì äåëå êðóïíûì ìíî-
ãîôèëèàëüíûì áàíêàì: äëÿ íèõ äåéñòâè-
òåëüíî áóäåò ïðîáëåìîé åæåäíåâíûé ñáîð
äàííûõ ïî âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì âî âñåõ
ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó ìû ïðåäïîëàãàåì îöå-
íèâàòü ñòåïåíü ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâîâ,
ðóêîâîäñòâóÿñü çäðàâûì ñìûñëîì. Ðàìêè
ýòîãî «çäðàâîìûñëèÿ» äîëæíû áûòü îï-
ðåäåëåíû â îôèöèàëüíûõ ðàçúÿñíåíèÿõ
Áàíêà Ðîññèè. Íàïðèìåð, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ïðè ðàñ÷åòå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è íîð-
ìàòèâîâ, ñ íèì ñâÿçàííûõ, íå îáÿçàòåëüíî
«ñíèìàòü ïîêàçàíèÿ» êàæäûé äåíü — ýòî
òðóä íåáëàãîäàðíûé è íåöåëåñîîáðàçíûé.
Äîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàñ÷åòîâ
âåëè÷èíó ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî
òåêóùåãî ìåñÿöà, ïîòîìó ÷òî, êàê ïîêàçû-
âàåò ïðàêòèêà, êàïèòàë íå èìååò îáûêíî-
âåíèÿ áåñïðè÷èííî «ñêàêàòü» â òå÷åíèå
êîðîòêîãî ïðîìåæóòêà. Âîò åñëè ïðîèçîø-

ëè ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñåðüåçíî ïî-
âëèÿòü íà çíà÷åíèå êàïèòàëà, — èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû è êà÷åñòâà êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ áàíêà èëè ñêà÷îê öåí íà ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû — òîãäà, êîíå÷íî, áàíê äîë-
æåí ïîñ÷èòàòü çíà÷åíèå êàïèòàëà íà òåêó-
ùóþ äàòó. Åñëè æå âñå èäåò ðîâíî, ãëàäêî è
ïëàâíî, òî çà÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü ïåðå-
ñ÷èòûâàòü êàæäûé äåíü — ïëþñ-ìèíóñ
ïÿòü ðóáëåé íèêàêîé ðîëè íå èãðàþò. Òàêîé
æå ïîäõîä, â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè, ìî-
æåò áûòü ïðèìåíåí è â îòíîøåíèè äðóãèõ
íîðìàòèâîâ, ñâÿçàííûõ ñî çíà÷åíèåì êà-
ïèòàëà. Ïðåæäå âñåãî — ðèñê íà îäíîãî çà-
åìùèêà. Åñëè áàíê íå âûäàâàë êðóïíûõ
êðåäèòîâ «â îäíè ðóêè», òî çà÷åì ýòîò íîð-
ìàòèâ åæåäíåâíî ïåðåñ÷èòûâàòü? Ýòî îò-
íîñèòñÿ è ê âàëþòíîìó êðåäèòó: ïîíÿòíî,
÷òî â òå÷åíèå äàæå êîðîòêîãî ïðîìåæóòêà
âðåìåíè åãî óäåëüíûé âåñ â ïîðòôåëå áàí-
êà ìîæåò êîëåáàòüñÿ, íî íåò íåîáõîäèìî-
ñòè åæåäíåâíîãî ïåðåñ÷åòà, åñëè òîëüêî
íå ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîãî âñïëåñêà
âàëþòíîãî êóðñà, îñîáåííî â ñòîðîíó, íå-
âûãîäíóþ äëÿ áàíêîâ.

×òî êàñàåòñÿ íîðìàòèâà ìãíîâåííîé ëè-
êâèäíîñòè, òî ñàìî íàçâàíèå îáÿçûâàåò
ñ÷èòàòü åãî íà åæåäíåâíîé îñíîâå. Â êàêîé-
òî ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ ê çíà÷åíèÿì è òåêó-
ùåé ëèêâèäíîñòè, è îáùåé. Òàêîé ñ÷åò î÷åíü
äàæå ïîêàçàí. Ïîäîáíàÿ ðàáîòà âïîëíå ïî
ñèëàì è íåáîëüøèì áàíêàì. Åñëè æå îíà
çàòðóäíèòåëüíà äëÿ áàíêà ïî ïðè÷èíàì,
ñâÿçàííûì ñ åãî ìàñøòàáàìè, ìû äóìàåì
ïðåäëîæèòü åìó äâà âàðèàíòà ïîâåäåíèÿ.
Ïåðâûé: áàíê ðàçðàáàòûâàåò àëãîðèòì (ìî-
äåëü) ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà
âåëè÷èíó ðèñêà ëèêâèäíîñòè. Ýòà ìîäåëü
äîëæíà áûòü ïðîòåñòèðîâàíà íà îñíîâå ðå-
òðîñïåêòèâíûõ äàííûõ ìèíèìóì çà ïîñëåä-
íèå 12 ìåñÿöåâ è ïðè ïîëó÷åíèè äîñòîâåð-
íîãî ðåçóëüòàòà ñîãëàñîâàíà ñ ÖÁ. Åñòåñò-
âåííî, áàíê äîëæåí ðåãóëÿðíî ñîïîñòàâëÿòü
ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñ óñòàíîâëåííûìè òðå-
áîâàíèÿìè, à òàêæå òåñòèðîâàòü ðàáîòó ìî-
äåëè, ïðîâåðÿÿ ñîîòâåòñòâèå «âèðòóàëüíûõ»
è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Âòîðîé âàðèàíò
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïðè íàëè÷èè êà÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèê-
âèäíîñòè. Åñëè ïðîâåðêà ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè áàíêà ïîäòâåðæäàåò âûñîêîå
êà÷åñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ëèê-
âèäíîñòè è áàíê îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå
íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè, òî ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü îòêàçàòüñÿ îò åæåäíåâíîãî
ðàñ÷åòà íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè, òàê êàê
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñîáëþ-
äåíèå íîðìàòèâîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòîì ñëó-
÷àå êîíòðîëüíûå ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû ÖÁ
ìîãóò è äàæå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ.

— Допускаете ли вы, что какой-то
недобросовестный банк найдет воз-
можность обмануть ЦБ — скажем, бу-

дет вести двойную бухгалтерию на
ежедневной основе?

— Òåîðåòè÷åñêè ýòî âîçìîæíî. Íî ñëèø-
êîì íàêëàäíî, äà è ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñî-
îáðàçíî. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî áàíê áóäåò èìåòü
âîçìîæíîñòü ðàñïîëàãàòü â òå÷åíèå äíÿ
òîëüêî î÷åíü êîðîòêèìè äåíüãàìè. Íó äà ïî-
ñìîòðèì...

— Сейчас у Банка России возникла
необходимость еще одной проверки —
банков, претендующих на участие в
системе гарантирования вкладов. В ка-
кие сроки предполагаете ее провести?

— Ïðîâåðêè ýòè íà÷íóòñÿ, âèäèìî, ñ ñå-
ðåäèíû àïðåëÿ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïèê ðàáî-
òû ïðèäåòñÿ íà àâãóñò-ñåíòÿáðü.

— Какая доля банков, по вашим
оценкам, эту проверку пройдет?

— Ýòîãî íèêòî íå çíàåò. Åñëè áû îòáîð
ïðîâîäèëñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà íûíåøíèé
äåíü, òî, äóìàþ, ïðîâåðêó ïðîøëè áû îêîëî
80% áàíêîâ, ïîäàâøèõ çàÿâëåíèå. Èç íèõ
ïðèìåðíî 50% áûëè áû âêëþ÷åíû â ñèñòå-
ìó ñ îïðåäåëåííûìè ñîìíåíèÿìè. Íî áàíêè
èìåþò âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå ïîëóãîäà
óëó÷øèòü ñâîè ïîêàçàòåëè. Íàïîìíþ, ÷òî
îñíîâíûå ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì áóäåò
îöåíèâàòüñÿ âîçìîæíîñòü âõîæäåíèÿ áàí-
êà â ñèñòåìó, — ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, à
òàêæå êà÷åñòâî è äîñòîâåðíîñòü ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè, êà÷åñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêàìè, ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è
ïðîçðà÷íîñòü ñîáñòâåííîñòè.

— По итогам всех мероприятий и
проверок, судя по всему, мы должны
получить качественную, адекватную,
прозрачную банковскую систему. Ког-
да это произойдет?

— Áîëåå ïðîçðà÷íóþ áàíêîâñêóþ ñèñòå-
ìó ìû, áåçóñëîâíî, áóäåì èìåòü ïîñëå çà-
âåðøåíèÿ ðàáîòû ïî îòáîðó êðåäèòíûõ îð-
ãàíèçàöèé â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.
Íî ïðè îòâåòå íà âàø âîïðîñ âïîëíå äîïó-
ñòèì è äàæå ïîêàçàí áîëåå øèðîêèé
âçãëÿä íà ïðîáëåìó. Åñëè ñðàâíèòü áàí-
êîâñêèé ñåêòîð ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè ýêî-
íîìèêè, òî ïî ñòåïåíè ïðîçðà÷íîñòè, äîñ-
òîâåðíîñòè ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ïî êà÷åñò-
âó óïðàâëåíèÿ îí ñêîðåå õîäèò â ïåðåäîâè-
êàõ, ÷åì â îòñòàþùèõ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàíêè — ýëåìåíò ýêî-
íîìèêè â öåëîì, è ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ
áîëüøåé àäåêâàòíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ìîæåò áûòü
òîëüêî ñèñòåìíûì. Ðàáîòà ïî îòáîðó áàí-
êîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ
âêëàäîâ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â êîí-
òåêñòå îáùåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áèç-
íåñ-ñðåäû. Ýòî, ðàçóìååòñÿ, êîìïëåêñíàÿ
çàäà÷à, íî êàæäûé äîëæåí ïðîéòè ñâîé
ó÷àñòîê ïóòè. Çàäà÷à ÖÁ — âûâåñòè çà ïðå-
äåëû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðóêòóðû, ïî-
çîðÿùèå îáðàç áàíêà.


