
Íûíåøíèé ãîä — îñîáûé äëÿ áàíêîâñêî-
ãî ñîîáùåñòâà: âñòóïàåò â ñèëó íîâûé çà-
êîí î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè. Íà ñàìîì
äåëå âëèÿíèå åãî óæå ïî÷óâñòâîâàëè, è íå
òîëüêî áàíêèðû. Âîçäåéñòâèå ýòîãî çàêîíà
ãîðàçäî áîëåå ñèëüíîå, ÷åì ðîññèéñêîãî
áþäæåòíîãî êîäåêñà. È îò òîãî, êàêîé ïóòü
ðàçâèòèÿ âûáåðåò ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà, çàâèñèò, ñòàíåò ëè ýòîò çàêîí â
ïîñëåäóþùåì âîîáùå ñàìûì ãëàâíûì, ïî
îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó âñå îñòàëüíûå àê-
òû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, áóäóò íîñèòü îòêðîâåííî âòî-
ðîñòåïåííûé õàðàêòåð.

Ñåé÷àñ ðîññèéñêàÿ êîíúþíêòóðà âðîäå
áû íå äàåò ïîâîäîâ äëÿ ïåññèìèçìà. Âà-
ëþòíûå ðåçåðâû ðàñòóò, êóðñ íàöèîíàëüíîé
âàëþòû ñòàáèëåí è äàæå èçðÿäíî óêðåïèë-
ñÿ, íåôòÿíûå öåíû — ðåêîðäíûå, ïëàòåæíûé
áàëàíñ — óñòîé÷èâûé, áþäæåò — ïðîôèöèò-
íûé. Îïàñíîñòü òîëüêî â òîì, ÷òî ñûðüåâàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîäîëæàåò äîìèíèðîâàòü â
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Íî åñëè â ïåðâûå
ãîäû ïîñëå êðèçèñà ýòî áûë áåçàëüòåðíà-
òèâíûé âûáîð, òî ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ñîâåð-
øåííî äðóãîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
ñòðàíû, íóæíî çàäóìàòüñÿ è ïîðà ïðèíè-
ìàòü ïðàãìàòè÷íûå ðåøåíèÿ.

Ïî «ñûðüåâîìó» ïóòè ìîæíî ñëåäîâàòü
è äàëüøå. Âñå ïðîãíîçû ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî Ðîññèÿ ïîêà — â ÷èñëå âûèãðûâà-
þùèõ îò âûñîêèõ íåôòÿíûõ öåí. Íî ýòîò
ïóòü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèæàåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷-
íèêîâ ðîñòà, êîíñîëèäèðóåò ÷ðåçâû÷àéíóþ
çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ è, êàê
ñëåäñòâèå, — âûñîêóþ óÿçâèìîñòü ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ïåðåä ëèöîì ìèðîâûõ èëè ëî-
êàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ êðèçèñîâ.

Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñîõðàíèò
ýòó ñûðüåâóþ äîìèíàíòó, ñûðüåâóþ çàâèñè-
ìîñòü, ñûðüåâóþ îðèåíòèðîâàííîñòü, òî îò
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, îñîáåííî ñ
ó÷åòîì âñòóïëåíèÿ â ñèëó çàêîíà î âàëþòíîì

ðåãóëèðîâàíèè, ïîòðåáóåòñÿ â íåäàëåêîì
áóäóùåì ëèøü îñóùåñòâëåíèå áåñïåðåáîé-
íîãî ðàñ÷åòíîãî îáñëóæèâàíèÿ âíåøíåòîð-
ãîâîãî îáîðîòà è ýïèçîäè÷åñêîå ïðåäîñòàâ-
ëåíèå çàéìîâ ãîñóäàðñòâó â ïåðèîä ñïàäà

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. È ó÷à-
ñòèå â êðåäèòîâàíèè íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèè
èïîòåêè — ýòî äðóãàÿ âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.
Ýòî òå ôóíêöèè, êîòîðûìè áóäåò îãðàíè÷åíà
ïîòðåáíîñòü â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ.

Каждая экономика имеет ту банковскую систему, которую она заслу-
живает. Наше государство относится к банковской системе в луч-
шем случае нейтрально, считает Президент, Председатель Правле-
ния Сбербанка России Андрей Казьмин. Он аргументированно дока-
зал это в своем выступлении на 13-м Международном банковском
конгрессе, проходившем в Санкт-Петербурге в начале июня. Его речь
мы приводим с небольшими сокращениями.
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Íî ñåãîäíÿ, ó÷èòûâàÿ ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ñòðàíû, åñòü âîçìîæíîñòü è äðó-
ãîãî âûáîðà, êîòîðûé íå ñëåäóåò òðàêòî-
âàòü êàê ñîêðàùåíèå ñûðüåâîãî ýêñïîðòà
èëè ïîëíûé îòêàç îò íåãî. Ðå÷ü èäåò îá àê-
òèâíîé òðàíñôîðìàöèè íàêîïëåíèé â èí-
âåñòèöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü àêöåíò íà ñîçäàíèå âíóòðåí-
íåãî  ñïðîñà, êàê èíâåñòèöèîííîãî, òàê è
ïîòðåáèòåëüñêîãî. Äëÿ ýòîãî áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà äîëæíà êàê ìîæíî áûñòðåå ðàñòè
ñàìà, êàê ìîæíî áûñòðåå òðàíñôîðìèðî-
âàòü ñáåðåæåíèÿ â èíâåñòèöèè.

Òåçèñ î òîì, ÷òî íàøà áàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà ýòîãî íå äåëàåò, íå ñîîòâåòñòâóåò
äåéñòâèòåëüíîñòè. Åñëè ãîâîðèòü î Ñáåð-
áàíêå, òî îí â ýòîì ãîäó ïåðåøàãíóë òðèë-
ëèîííóþ ïëàíêó ïî îáúåìó ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ, îáúåì êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ òàêæå äîñòèã 1 òðëí. ðóá., êàæ-
äûé äåâÿòûé ðóáëü èç äåñÿòè âíîâü ïðè-
âëå÷åííûõ íàïðàâëÿåòñÿ íà êðåäèòîâàíèå.
Ïðè ýòîì ñàìûìè áûñòðûìè òåìïàìè â
2003 ãîäó ðîñëè ññóäû íàñåëåíèþ — â 2,3
ðàçà, îñòàòîê ññóäíîé çàäîëæåííîñòè ïî
êðåäèòàì íàñåëåíèþ íà 1 àïðåëÿ òåêóùå-
ãî ãîäà ïðåâûñèë 140 ìëðä. ðóáëåé.

Ñïðîñ íà ðîçíè÷íûå êðåäèòíûå ïðîäóê-
òû îãðîìåí. Îí ïîäòàëêèâàåò ñïðîñ è íà
âíóòðåííåì ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, è íà
ðûíêå æèëüÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàñòóò âëî-
æåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, áîëüøóþ çàãðóçêó ïîëó÷àþò
ìåòàëëîîáðàáîòêà, ìàøèíîñòðîåíèå è òàê
äàëåå. 

Â îòðàñëåâîì ñðåçå êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ íàøåãî áàíêà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêèé êîìïëåêñ çàíèìàåò ìåíåå 11%. Çàòî
âîçðîñëè âëîæåíèÿ â àâòîìîáèëüíóþ, ïè-
ùåâóþ, õèìè÷åñêóþ îòðàñëè, â öâåòíóþ
ìåòàëëóðãèþ, ëåñíîé êîìïëåêñ è ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî. Ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ îòðàñëåé ïî-
êàçûâàþò âåñüìà ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó è
ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè è íàäåæíûìè
çàåìùèêàìè.

Â ñâîåé ðàáîòå ìû äåëàåì àêöåíò íå
òîëüêî íà êðàòêîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè, íî
è íà ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ è ñîçäàíèå íî-
âûõ ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáíûõ âûïóñêàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Èìåííî
òàêèì ïóòåì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæíî
äîáèòüñÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è óäâîåíèÿ
ÂÂÏ ê 2010 ãîäó ïðè óñëîâèè, ÷òî áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà áóäåò íå ìåíåå àêòèâíî
òðàíñôîðìèðîâàòü ñáåðåæåíèÿ â èíâåñòè-
öèè è ñàìà ðàñòè åùå áîëåå âûñîêèìè
òåìïàìè. Íà ñàìîì äåëå ïåðåä áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìîé ñòðàíû ñòîèò çàäà÷à óòðîå-
íèÿ ñâîèõ îáúåìîâ ê 2008-2010 ãîäó.

Åñëè ïîñòðîèòü äîâîëüíî ïðîñòóþ ìà-
òåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü äëÿ îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé

ñèñòåìû ê 2008 ãîäó, ìû óâèäèì, ÷òî àêòè-
âû ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîëæ-
íû ñîñòàâëÿòü ïîðÿäêà 25 òðëí. ðóá. âìå-
ñòî 6 òðëí. íà íà÷àëî ýòîãî ãîäà, òî åñòü
ðîñò äîëæåí áûòü ÷åòûðåõêðàòíûì. Îáúåì
êðåäèòîâ äîëæåí óâåëè÷èâàòüñÿ ïðèìåðíî
òàêèìè æå òåìïàìè — äî 13 òðëí. ðóá. ïðî-
òèâ 3 òðëí. ðóá. íà 1 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà. À
ñîâîêóïíûé êàïèòàë áàíêîâñêîé ñèñòåìû
äîëæåí ñîñòàâèòü 2,7 òðëí. ðóá., ÷òî òîæå
îçíà÷àåò ðîñò áîëåå ÷åì â òðè ðàçà.

Íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, ê ñîæàëåíèþ, íå äàåò îòâåòà íà
âîïðîñ îá èñòî÷íèêàõ ðîñòà áàíêîâñêîé
ñèñòåìû. È ãëàâíîå — î òîì, ÷òî íóæíî
ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ òàêèõ
ðåçóëüòàòîâ.

Ïîñëå äåñÿòèëåòíåãî ìàðàôîíà íàêî-
íåö ïðèíÿò çàêîí î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ
ãðàæäàí. Ìîãó ïðîèíôîðìèðîâàòü ó÷àñò-
íèêîâ êîíãðåññà, ÷òî 27 ìàÿ Ïðàâëåíèå
Ñáåðáàíêà  ïðèíÿëî ðåøåíèå î âñòóïëåíèè
â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ. Íî íóæíî îòäà-
âàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî  ðå÷ü èäåò íå
òîëüêî î ïîâûøåíèè íàäåæíîñòè è óñòîé-
÷èâîñòè, à è î äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêàõ, êî-
òîðûå â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàþò — â ÷àñò-
íîñòè, ðèñê óâåëè÷åíèÿ íà 0,6% èçäåðæåê
îò ïðèâëå÷åííûõ âêëàäîâ. Ýòî ìèíèìàëü-
íàÿ ñòîèìîñòü ðîñòà çàòðàò áàíêîâ-ó÷à-
ñòíèêîâ ýòîé ñèñòåìû.   Îäíîâðåìåííî
áàíêè, ðàáîòàþùèå ñî âêëàäàìè íàñåëå-
íèÿ, áóäóò ïîäâåðãàòüñÿ (â öåëîì îáîñíî-
âàííî) áîëåå æåñòêîìó êîíòðîëþ ïî ÷àñòè
ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé. Òî
åñòü ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ìíîãîêðàòíîé
çàùèòû — ÷åðåç ñòðàõîâàíèå, ÷åðåç íàä-
çîðíûå ïðîöåäóðû è ïîâûøåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê êàïèòàëó. Ïîäõîä ïðàâèëüíûé è
ïîíÿòíûé. Íî ïðè ýòîì âñå çàòðàòû äëÿ
ðåàëèçàöèè òàêèõ òðåáîâàíèé îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ çà ñ÷åò áàíêîâ. Òî åñòü âîïðîñ
ñòîèìîñòè ýòîé çàùèòû îñòàåòñÿ çà êà-
äðîì.  

Ýòî — òîëüêî îäèí èç ïðèìåðîâ òîãî,
÷òî ìû äåéñòâèòåëüíî ñèäèì êàæäûé â
ñâîåì îêîïå. Íî åñëè èíòåðåñû áþäæåòà,
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ è áàíêîâñêîãî ñî-
îáùåñòâà íå áóäóò ñèíõðîíèçèðîâàíû, êà-
æäûé áóäåò ïðîäîëæàòü ïå÷üñÿ òîëüêî î
êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷àõ. À â ðåçóëüòàòå
óâåëè÷åíèå èçäåðæåê áóäåò ïåðåëîæåíî íà
ïëå÷è âêëàä÷èêîâ.

Êðîìå òîãî, âêëàäû íà ñðîê áîëåå ãîäà,
ïî êëàññèôèêàöèè Öåíòðàëüíîãî áàíêà,
ïî-ïðåæíåìó íå îòíîñÿòñÿ ê äîëãîñðî÷-
íûì ðåñóðñàì. Ïî îòíîøåíèþ ê íèì ïðè-
ìåíÿþòñÿ òå æå íîðìàòèâû, ÷òî è ê êðàòêî-
ñðî÷íûì âêëàäàì. Òî åñòü ìîòèâàöèè ê
«óäëèíåíèþ» âêëàäîâ ó áàíêîâ ïî-ïðåæíå-
ìó íåò.

Åùå îäèí ïðèìåð, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåéò-
ðàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ðàçâèòèþ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû — ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé,

ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå. Ñòîëü áóðíî ðàç-
âèâàþùèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé îðãàíèçì, êà-
êèì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè, íàñòîÿ-
òåëüíî òðåáóåò áîëüøåé àêòèâíîñòè â ýòîé
ñôåðå. Â ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, êîãäà
îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîãðàìì, ñîâîêóïíûé ëèìèò íà ãàðàíòèè â
áþäæåòå ñîñòàâëÿþò âñåãî $100 ìëí. — à
ýòî ñòîèìîñòü íå çàâîäà äàæå, à âñåãî
ëèøü îäíîãî öåõà, — ãîâîðèòü î ñåðüåçíîì
âîçäåéñòâèè ãîñóäàðñòâà íà èíâåñòèöè-
îííûå ïðîöåññû íå ïðèõîäèòñÿ. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, äàæå òàêèì àêòèâíûì áàíêàì, êàê
Ñáåðáàíê, íà ðûíêå èíâåñòèöèîííûõ êðå-
äèòîâ ïðèõîäèòñÿ âñå ðèñêè áðàòü íà ñåáÿ.

Â çàâåðøåíèè âûñòóïëåíèÿ õîòåëîñü áû
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äîëæíà áûòü âçâåøåí-
íàÿ, ðàçóìíàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ðàç-
âèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè ó ãîñóäàðñòâà äëÿ ýòîãî ñå-
ãîäíÿ åñòü. È òî, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãî-
äà â ñïèñêàõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
Ìèíýêîíîìèêè íåò  íè îäíîãî, êîòîðûé áûë
áû ðåàëèçîâàí, ñâèäåòåëüñòâóåò î íåéò-
ðàëüíîì îòíîøåíèè ðåãóëèðóþùèõ îðãà-
íîâ ê òîìó, êàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ âûáåðåò â
èòîãå Ðîññèÿ.

Äâà ñëîâà î ñèòóàöèè íà äåíåæíîì
ðûíêå — áåç ëîãè÷åñêîãî ïåðåõîäà, ìîæåò
áûòü, íî â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðå-
äåëèòü ïóòü ðàçâèòèÿ. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà
îò ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé ýêîíîìèêè ê ýêî-
íîìèêå, â êîòîðîé àêòèâíûì îáðàçîì ïîä-
äåðæèâàåòñÿ âíóòðåííèé ñïðîñ, áåçóñëîâ-
íî, âåðíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ïî-
ñòåïåííîãî ïåðåõîäà îò óïðàâëÿåìîãî,
ïëàâàþùåãî âàëþòíîãî êóðñà ê ïîëèòèêå
óïðàâëåíèÿ ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè. Ñå-
ãîäíÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè, óñòàíàâëèâàå-
ìûå öåíòðàëèçîâàííî, èãðàþò ÿâíî íå âå-
äóùóþ ðîëü â íàøåé ýêîíîìèêå. È â ýòîì
ïëàíå Ðîññèÿ, êîíå÷íî, îòñòàåò îò ýêîíî-
ìèê ðàçâèòûõ ñòðàí. 

Áîëåå òîãî, ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïàðà-
ìåòðû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ öåëèêîì çà-
âèñÿò îò ïëàòåæíîãî áàëàíñà è íàïðÿìóþ
íå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ, ðî-
ñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷ðåâàòà
ñåðüåçíûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, âñïëåñêàìè èçëèøíåé ëèêâèäíîñòè,
êàê â ìàå 2003 ãîäà è â ÿíâàðå 2004-ãî,
è ðîñòîì èíôëÿöèè. À ñ äðóãîé ñòîðîíû —
ïåðèîäàìè, êîãäà ìèãðàöèÿ ñâîáîäíûõ
ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê ðåçêèì ñêà÷êàì ñòàâîê
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå, êàê ýòî áûëî â
íîÿáðå 2003 ãîäà è ñîâñåì íåäàâíî, â àï-
ðåëå ýòîãî ãîäà, ÷òî ìóëüòèïëèöèðóåò ñèñ-
òåìíûå ðèñêè. 

Òåìà âûáîðà ñòîèò, è âåñüìà îñòðî. È îò
òîãî, íàñêîëüêî ñåðüåçíî è ãðàìîòíî áóäóò
îöåíèâàòüñÿ àðãóìåíòû â ïîëüçó òîé èëè
èíîé âåðñèè ðàçâèòèÿ, çàâèñèò â êîíå÷íîì
èòîãå è òîò ïóòü, êîòîðûì ïîéäåò ðîññèéñêàÿ
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà.
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