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áàí êî âñêî é äåÿòåëüí î ñòè. Ë èáî ï î - äðóãî ì ó

ñ÷åòà î òêðû âàòü, ëèáî ï ðî ï èñû âàòü ýòèì ñ÷å-

òàì èí î é ï ðàâî âî é ðåæèì . Òî ãäà áóäåò ðåàëü-

í àÿ çàù èòà êëèåí òñêèõ ñðåäñòâ.

Í à òà ë ü ÿ Å â ã å í ü å â í à , í à ñ ê î ë ü ê î ì í å è ç â å ñ òí î ,

Â û , ê à ê ñ ï å ö è à ë è ñ ò, ä à â í î è ì å þ ù èé ä å ë î

ñ ð û í ê î ì ö å í í û õ á ó ì à ã , â ñ å ãä à î òä à â à ë è ï ð è -

î ð è òå ò ð û í ê ó — ñ í à ÷à ë à ð û í î ê ä î ë æ å í ð à ñ -

ñ òà â è òü â ñ å í à ñ â î è ì å ñ òà , à ï î òî ì óæ å ì î æ í î

ã î â î ð è òü î í î ð ì à òè â í î ì ð å ãó ë è ð î â à í è è , å ã î

ì å òî ä à õ . . .

Ä à , ÿ è ñ å é ÷ à ñ î ò ä à þ ï ð è î ð è ò å ò ð û í ê ó .

ß ñ ÷ è ò à þ , ÷ò î í à ð à ç â è â à þ ù è õ ñÿ ð û í ê à õ , ê ê î -

ò î ð û ì î ò í î ñ è ò ñ ÿ è ð î ñ ñ è é ñ ê è é ð û í î ê , ñ í à ÷ à -

ë à ð û í î ê ä î ë æ å í ð à ñ ñ ò à â è ò ü â ñ å ï î ñ â î è ì ì å -

ñ òà ì . Â î â ñ ÿ ê î ì ñ ë ó ÷ à å ñ í à ÷ à ë à ä î ë æ í û ñ ô î ð -

ì è ð î â à ò ü ñ ÿ ò ð à ä è ö è è è ï ð à â è ë à ä å ë î â î ãî

î á î ð î ò à , à ï î ò î ì ó æ å ä î ë æ í û â â î ä è ò ü ñ ÿ ê à -

ê è å - ò î æ å ñ ò ê è å ô î ð ì û â â è ä å ç à ê î í î â , ï î ä -

ç à ê î í í û õ à êò î â è í î ð ì à ò è â í û õ ä î êó ì å í ò î â ,

ï î ò î ì ó ÷ ò î , ê à ê ï î ê à ç û â à å ò ï ð à êò è ê à ï î ñ ë å -

ä í è õ ë å ò , î ÷ å í ü õ î ð î ø è å í à ÷ è í à í è ÿ ð å ãó ë ÿ ò î -

ð à ç à ÷ à ñ òó þ ï ð î ñ ò î í å â î ç ì î æ í î ð å à ë è ç î â à ò ü ,

ê î ãä à í å ò ð û í î ÷ í î é ï ð à êò è ê è è ñ î î ò â å ò ñò â ó þ -

ù å ãî è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è ÿ ð å à ë è ç à ö è è ý ò è õ õ î ð î -

ø è õ í à ÷ è í à í è é . Â ç ÿ ò ü ò î æ å ç à ì å ÷ à ò å ë ü í î å

í à ÷ è í à í è å ð å ãó ë ÿ ò î ð à ï î ð à ç ä å ë å í è þ ê ë è å í ò -

ñ ê è õ è ñ î á ñ ò â å í í û õ ñ ð å ä ñ ò â á ð î ê å ð à . Í ó õ î -

ð î ø î , ð à ç ä å ë è ë è ñ ÷ å ò à , î ò ê ð û â à å ò á ð î ê å ð â

á à í ê å ä â à ñ ÷ å ò à â ì å ñ ò î î ä í î ãî . Í î â ë à ä å ë å ö

êë è å í ò ñ ê î ãî ñ ÷ å ò à , ñ î ãë à ñ í î ð î ñ ñ è é ñ ê î ì ó ç à -

ê î í î ä à ò åë ü ñ ò â ó , â ñ å ð à â í î á ð î ê å ð ! È å ñ ë è ï ð è -

õ î ä è ò ò ð å á î â à í è å ê êë è å í ò ñ ê î ì ó ñ ÷ å òó î ò á ð î -

ê å ð à , â ë à ä å ë ü ö à ñ ÷ å ò à , ò î á à í ê î á ÿ ç à í ý ò î ò ð å -

á î â à í è å è ñ ï î ë í è ò ü . Ç í à ÷ è ò , í à ä î ì å í ÿ ò ü í å

ò î ë ü ê î ç à ê î í î ä à ò åë ü ñò â î â î á ë à ñò è ð û í êà ö å í -

í û õ á ó ì à ã , í î è ç à ê î í î ä à ò å ë ü ñ ò â î â î á ë à ñ ò è

Ý òî Âû ï ð î èçâåñòí î å Ï î ñòàí î âë åí èå Ô ÊÖÁ?

Ä àâàéòå ï î ï î ðÿä êó . Â ñî î òâåòñòâèè ñ Ï î -

ñòà í î âë åí èåì Ô ÊÖÁ î ò 2 2 .09 .2 000 # 18 ñ

1 ÿ í âàðÿ 2001 ãî äà ï ðè î ñóù åñòâë åí èè áðî -

êåðñêî é ä åÿòåë üí î ñòè í à ðû í êå öåí í û õ áóì àã

áðî êåð î áÿçàí î òêðû òü â êðåä èòí î é î ðãàí èçà-

öèè î òä åë üí û é áàí êî âñêèé ñ÷åò (äàëåå — ñï å-

ö èàë üí û é áðî êåðñêè é ñ÷åò) äëÿ ó÷åòà í à í åì

ä åí åæí û õ ñðåä ñòâ êë èåí òà, ï î ñòóï èâø èõ áðî -

êåðó âî èñï î ë í åí èå çàêë þ ÷åí í î ãî ñ êë èåí òî ì

â ñî î òâåòñòâèè ñ çàêî í î ä àòåë üñòâî ì ä î ãî âî -

ðà. Î ñóù åñòâë åí èå á ðî êåðñêî é ä åÿòåë üí î ñòè

í à ô î í ä î âî ì ðû í êå ñ èñï î ë üçî âàí èåì äåí åæ-

í û õ ñðåä ñòâ êë èåí òî â áåç î òêðû òèÿ óêàçàí í î -

ãî ñ÷åòà í å ä î ï óñêàë î ñü.

Ï ð è í ÿòî å í åä àâí î Ï î ñòàí î âë åí èå Ô ÊÖÁ'

ï î äòâåðä èë î î áÿçàí í î ñòü áðî êåðà âåñòè ðàç

ä åë üí û é ó÷åò ñî áñòâåí í û õ ñðåä ñòâ è ñðåä ñòâ

êë èåí òà. Áî ë åå òî ãî , Ô ÊÖÁ ä î ñòàòî ÷í î æåñò-

êî î ï ðåä åë èë à î áÿçàí í î ñòè áðî êåðà â î òí î -

ø åí èè ä åí åæí û õ ñðåä ñòâ êë èåí òà â ñëó÷àå,

åñë è êë èåí ò ñî ãëàñåí í à òî , ÷òî áðî êåð èñï î ë ü-

çóåò åãî ä åí åæí û å ñðåä ñòâà â ñî áñòâåí í û õ

è í òåðåñàõ í à ï ë àòí î é î ñí î âå. Â ï ðåä û äóù åì

Ï î ñòàí î âë åí èè ýòè ì î ì åí òû í å áû ë è ó÷òåí û .

Ñðåä ñòâà êë èåí òî â, ä àâø èõ òàêî å ñî ãëàñèå,

ä î ëæí û õðàí èòüñÿ î òäåë üí î î ò ñðåä ñòâ î ñòàëü-

í û õ êë èåí òî â í à ñ ï åö èàë üí î ì áð î êåðñêî ì

' Ï î ñòàí î âëåí èå Ô ÊÖÁ î ò 13.08.2003 hh 03- 39/ ï ñ «0 ï ðàâèëàõ î ñóù åñòâëåí èÿ áðî êåðñêî é äåÿòåë üí î ñòè ï ðè ñî âåðø åí èè í à ðû í êå

öåí í û õ áóì àã ñäåë î ê ñ èñï î ë üçî âàí èåì äåí åæí û õ ñðåäñòâ è/ èëè öåí í û õ áóì àã, ï åðåäàí í û õ áðî êåðî ì â çàåì êëèåí òó (ì àðæèí àëüí û õ
ñäåëî ê)».
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; ñ ÷ å ò å . Ä å ë à å ò ñ ÿ ý ò î ä ë ÿ ç à ù è ò û ï ð à â è è í ò å -

: ð å ñ î â è í â å ñ ò î ð î â . Í î í à ï ð à ê ò è ê å — ý ò î « ê î ñ -

ì å ò è ÷ å ñ ê î å » ð à ç ä å ë å í è å ñ ð å ä ñ ò â .

Â á à í ê î â ñ ê î ì Ï ë à í å ñ ÷ å ò î â í å ò ï î í ÿ ò è ÿ

« ñ ï å ö è à ë ü í û é á ð î ê å ð ñ ê è é ñ ÷ å ò » . Ï î ý ò î ì ó á ð î -

ê å ð à ì î ò ê ð û â à þ ò ñ ÿ ð à ñ ÷ å ò í û å ñ ÷ å ò à ( è õ ì î -

æ å ò á û ò ü í å ñ ê î ë ü ê î ) , í î â ë þ á î ì ñ ë ó ÷ à å â ë à -

ä å ë ü ö å ì ý ò î ã î ñ ÷ å ò à ( à ñ î î ò â å ò ñ ò â å í í î è ä å -

' , í å æ í û õ ñ ð å ä ñ ò â í à í å ì ) ÿ â ë ÿ å ò ñ ÿ á ð î ê å ð .

' Ô à ê ò è ÷ å ñ ê è ð å à ë ü í î å ð à ç ä å ë å í è å ä å í å æ í û õ

ñ ð å ä ñ ò â , ê à ê è ð à í ü ø å , î ñ ó ù å ñ ò â ë ÿ å ò ñ ÿ ò î ë ü ê î

í à ñ ÷ å ò à õ à í à ë è ò è ÷ å ñ ê î ã î ó ÷ å ò à â î â í ó ò ð å í í å ì

(
~ ó ÷ å ò å á ð î ê å ð à . Ä å ë à å ò î í ý ò î è ë è í å ò è ê à ê ä å -

< ÿ ã å ò , ì î æ í î ó ñ ò à í î â è ò ü ò î ë ü ê î â ð å ç ó ë ü ò à ò å

; ñ å ð ü å ç í î é ï ð î â å ð ê è í à ì å ñ ò å . Ñ î î ò â å ò ñ ò â å í -

í î , å ñ ë è ê ò à ê î ì ó ñ ï å ö è à ë ü í î ì ó á ð î ê å ð ñ ê î ì ó

: ñ ÷ å ò ó ( à ô à ê ò è ÷ å ñ ê è ð à ñ ÷ å ò í î ì ó ñ ÷ å ò ó á ð î ê å -

: ð à ) ï ð è õ î ä è ò ò ð å á î â à í è å , è ñ ï î ë í è ò å ë ü í û é ë è ñ ò

è ë è è í î é ä î ê ó ì å í ò ( ó ñ ò à í î â ë å í í î ã î î á ð à ç ö à è

) â ó ñ ò à í î â ë å í í î ì ï î ð ÿ ä ê å ) í à ñ ï è ñ à í è å ä å í å æ -

) í û õ ñ ð å ä ñ ò â è å ñ ë è í à ñ ÷ å ò å ò î ë ü ê î ä å í ü ã è ê ë è -

[ å í ò à , î í è ï î ä ï à ä à þ ò ï î ä ä å é ñ ò â è å ý ò î ã î ò ð å -

ô á î â à í è ÿ . Ò î å ñ ò ü ñ ÷ å ò ì î æ å ò á û ò ü à ð å ñ ò î â à í

â ä å é ñ ò â ó þ -

Ê à ê è å ñ ð å ä ñ ò â à ï ð è ý ò î ì í à õ î -

. Á à í ê î á ÿ ç à í

ò ð å á î â à í è ÿ , â û ñ ò à â ë å í í û å ê ñ ÷ å ò ó

óï î ðÿä î ÷åí í û ì ï î î òí î ø åí èþ ê áàçî âû ì àê-

òèâàì , áàçî âû ì èí ñòðóì åí òàì . Áåç í àâåä åí èÿ

ï î ðÿä êà í à ðû í êå áàçî âû õ àêòèâî â ï ðî èçâî ä -

í û å èí ñòðóì åí òû í å ï î éäóò. Åù å î ä è í âàæ-

í û é ì î ì åí ò — ï î ÷åì ó- òî , êî ãä à ðå÷ü èäåò î

ï ðî èçâî ä í û õ ô èí àí ñî âû õ è í ñòðóì åí òàõ, ãî -

âî ðèòñÿ òî ë üêî î ï ðî èçâî ä í û õ ô è í àí ñî âû õ

èí ñòðóì åí òàõ í à áàçî âû å àêòèâû , êî òî ðû å ñàì è

ÿ âëÿ þ òñÿ ô è í àí ñî âû ì è è í ñòðóì åí òàì è . Í î

ýòî í å âñÿ ï ðî áë åì à, åñòü åù å ñðî ÷í û é ðû í î ê,

í à êî òî ðî ì áàçî âû ì àêòè âî ì ÿâë ÿåòñÿ òî âàð-

í û é è í ñòðóì åí ò ( í àï ðèì åð, òå æå ô üþ ÷åðñû

í à í åô òü, í à çåð í î , ì åòàëë û è í à âñå ï ðî ÷åå,

í à òî âàðí û å ï î ñòàâêè) .

Í à ñðî ÷í î ì ðû í êå ñèòóàö èÿ ãî ðàçä î áî ëåå
ñë î æí àÿ . Ï î êà ó í àñ áóä åò òàêàÿ ï î ë èòèêà öå-

í î î áðàçî âàí èÿ , í èêàêî é ñðî ÷í û é ðû í î ê í å

í óæåí . Ðàçí èöà ì åæäó âí óòðåí í èì è è âí åø í è-

ì è öåí àì è í à ì í î ãèå òî âàðû áèðæåâî é ãðóï -

ï û (â òî ì ÷èñë å ý í åðãî í î ñèòåë è) ï î çâî ëÿåò

êðóï í û ì êî ð ï î ðàöèÿ ì , êî òî ðû å è òàê è ì åþ ò

ñâåðõä î õî ä û î ò ï ðèðî ä í î é (àáñî ë þ òí î é) ðåí -

òû , ä åë àòü ýòî âñå óñï åø í åå è óñï åø í åå. Ó í èõ

í àñòî ë üêî êî ë î ññàë üí û é çàï àñ ï ðî ÷í î ñòè, ÷òî

ï î òðåáí î ñòè â ýòî ì í åò. À åñë è í åò ï î òðåá í î ñ-

òè ðû í êà â î ï ðåä åë åí í î ì è í ñòðóì åí òå, òî ðû -

í î ê åãî í å âî ñï ðèì åò. Ñåãî ä í ÿ í à ô è í àí ñî âî ì

ðû í êå åñòü ï î òðåáí î ñòü óï î ðÿä î ÷åí èÿ òî ðãî â-

ë è î ï ö èî í àì è , âî ò ñ í èì è , ÿ ñ÷èòàþ , ñàì î å

âðåì ÿ ðàçáèðàòüñÿ .í å èçì åí èë î ðåæèì ñ÷åòà. Òî åñòü

. „ òî ë üêî ÷àñòü ï óòè : óæåñòî ÷å-

. . ... ... ê áðî êåðó (ýòî ï ðàâèë üí î ) ,
÷àñòü — ñî âåðø åí ñòâî âàí èå ï ðàê-

âåäåí èÿ áàí êî âñêèõ ñ÷åòî â â ñî î òâåò-

. .... ..... . ðû í êà — î ñòàë àñü

Í àä î êî ððåêòè ðî âàòü è í î ð-

. â ÷àñòè áàí êî âñêî é ä å-

Î ï öè î í û ï î ä ï àä àþ ò ï î ä ýòî ò æå çàêî í . . .

Ä à, î í è ï î ä ï àä àþ ò ï î ä ýòî ò æå çàêî í , è

ñ í èì è í àä î ðàçáèðàòüñÿ . Í àä î , í àâåðí î , ââî -

ä èòü êàêèå- òî ï î ä çàêî í í û å í î ð ì û . Â ÃÊ ÐÔ

ñóù åñòâóåò òàêî å ï î í ÿòèå, êàê «ñä åë êà ï î ä óñ-

ë î âèåì ». Í àø è î ï ö èî í û «çà óø è», êàê ãî âî -

ðèòñÿ , ì î æí î ï î äòÿ í óòü ê ýòè ì «ñä åë êàì ï î ä

óñë î âèåì », í î ýòî èì åí í î «çà óø è». Áî þ ñü,

«óø è» î òî ðâóòñÿ . Âåä ü î ñí î âí àÿ î ñî áåí í î ñòü

î ï öèî í à — ýòî ï ðàâî âû áî ðà: ñî âåðø èòü ñäåë-

êó èë è í åò. Ñä åë êà ï î ä óñë î âèåì , áåçóñë î âí î ,

í àñòó ï àåò èë è í å í àñòó ï àåò, î áÿçàòåë üñòâà

âî ç í èêàþ ò èë è í å âî ç í èêàþ ò â çàâèñè ì î ñòè

î ò í àñòóï ë åí èÿ óñë î âèé . Âî ç í èêí î âåí èå î áÿ -

çàòåë üñòâ í àñòó ï àåò ï ðè î ï ðåä åë åí í î ì ñî áû -

òèè. Â ðåçóë üòàòå ï î ëó÷àåòñÿ , ÷òî î ñí î âí àÿ

.. ..... — çàêî í î ï ðî èçâî äí û õ ô è-

èí ñòðóì åí òàõ ÿâí î î ï åðåæàåò âðå-

÷ ÷ ÷ è â ì àòâååâl g Ý ò î ò î ÷

, ÷òî âñå- òàêè ñ ï ðî èçâî ä í û -

. ðû í î ê ñòàí åò áî ëåå
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ï ðà âî âû á î ðà — è ç ýòî éèçþ ì èí êà î ï öèî í à

ñä åë êè èñ÷åçàåò.

Í å ì î ãë è á û Â û î á î ç í à ÷ è òü í à è á î ë å å ï î ï ó -

ë ÿ ð í û å ó á à í ê î â ñ å ê ò î ð à ô î í ä î â î ã î ð û í ê à -

òå , í à ê î òî ð û õ î í è ñ åé ÷ à ñ ï ð å ä ï î ÷ è òà þ ò ð à -

á î òà òü ?

Ý ò î ð û í î ê ãî ñ ó ä à ð ñò â å í í û õ ö å í í û õ á ó ì à ã

è ð û í î ê ä î ë ãî â û õ è í ñò ð ó ì å í ò î â .

Ï î ÷åì ó óæå ñåé ÷àñ åñòü âî ç ì î æí î ñòü âï ë î ò-

í óþ çàí ÿ òüñÿ í î ðì à òèâí û ì ðåãóë èð î âàí èåì

î ï öèî í î â?

Ï î òî ì ó ÷òî î ï öèî í û óæå õî ä ÿò í à ðû í êå,

î í è åñòü í à áèðæåâû õ òî ðãàõ. Ï î ñóòè ãî âî ðÿ ,
ï óáë è÷í àÿ î ô åðòà í à ï ðî äàæó — ýòî î ï öèî í -

ï óò. Ï ðî ñòî í àø å ï ðî ô åññèî í àë üí î å ñî î áù å-

ñòâî í àø ë î âî çì î æí î ñòü î áî éòè í åñî âåðø åí -

í î å çàêî í î ä àòåë üñòâî òàêè ì ýë åãàí òí û ì î á-

ðàçî ì . Ñàì û å «ï ðî ä âèí óòû å» àí äåððàéòåðû è

ó÷àñòí èêè ðû í êà âñå ðàâí î í àõî äÿò âî çì î æ-

í î ñòè î áî éòè òå ï ðî áëåì û , êî òî ðû å ñóù åñòâó-

þ ò î áúåêòèâí î , è òå, êî òî ðû å ðåãóëÿòî ðû èí î ã-

ä à èñêóññòâåí í î ñî çäàþ ò.
Áèçí åñ ðàçâèâàåòñÿ . Í å ï ðî ù å ë è òå òðàä è-

öèè , êî òî ðû å óæå åñòü ï î î ï öèî í í î é òî ðãî âëå
( í àâåð í î , ì î æí î ãî âî ðèòü î òðàä èöèè í à í à-

÷àë üí î é ñòàä èè ä åë î âî ãî î áî ðî òà) , î ô î ðì èòü

ë èáî êàê ñòàí äàðòû ñàì î ðåãóë èðóåì î é î ðãà-

í èçàöèè , ë èáî êàê ðåêî ì åí ä àöèè , ÷òî áû ï î -

òî ì âî çâåñòè èõ â ðàí ã í î ð ì . Åñë è ýòî ï ðî -

èçî éä åò, í èêòî í å áóä åò ï û òàòüñÿ ñô àë üñèô è-

öèðî âàòü î ò÷åòí î ñòü, ñêðû âàòü òî , ÷òî åñòü í à

ñàì î ì ä åë å, î í î è òàê áóäåò âèä í î . Ó ì åí ÿ åñòü

î ï û ò ðàáî òû è â êðóï í î ì áàí êå, è â êðóï í î é
ô èí àí ñî âî é êî ì ï à í èè, êî òî ðàÿ ñòàáèëüí î âõî -

ä èò â ä âàä öàòêó ï åðâû õ êî ì ï àí èé , è ÿ î òâåò-

ñòâåí í î çàÿ âëÿ þ : í èêàêèõ òåí ä åí öèé ê óì û ø -

ë åí í î ì ó èñêàæåí èþ èë è ñî êðû òèþ è í ô î ðì à-

öè è í åò. Ðóêî âî ä èòåë è êðóï í û õ êî ì ï àí è é â

áî ë üø è í ñòâå ñâî åì î ñî çí àþ ò î òâåòñòâåí í î ñòü

(â òî ì ÷èñë å è ñî öèàë üí óþ ) çà ñî áñòâåí í û é

áèç í åñ è ì í î ãî ä åë àþ ò äëÿ ï î âû ø åí èÿ åãî

òðàí ñï àðåí òí î ñòè . Ì û ðàáî òàåì è ñòàðàåì ñÿ

ì àêñè ì àë üí î óä î âëåòâî ðèòü òðåáî âàí èÿ âñåõ

ðåãóëÿòî ðî â. Ýòî êðàé í å ñë î æí î , í î âñå ðàâí î

ì û ñòàðàåì ñÿ óä î âë åòâî ðèòü òðåáî âà í èÿ è

Ô ÊÖÁ, è Ì À Ï , è ÖÁ ÐÔ , è ä ðóãèõ . Ï î ýòî ì ó

ì î æí î óòâåðæä àòü, ÷òî î ñí î âí û å î ï åðàòî ðû

ðû í êà, î ðèåí òèðî âàí í û å í à öèâèë èçî âàí í î å
âåä åí èå á èçí åñà (à ÈÔ Ê «Ì åòðî ï î ë ü» î òí î -

ñèòñÿ è ì åí í î ê í èì ) , áóäóò ñòàðàòüñÿ âåñòè

áèç í åñ çàêî í í î , ñòðåì èòüñÿ ê ì àêñè ì àë üí î

âî çì î æí î é è í ô î ðì àöèî í í î é ï ðî çðà÷í î ñòè .

I X O- Î Ô Ç Ð

Ñêàæåì òàê — ýòî ðû í î ê ãî ñóä àðñòâåí í î ãî

ä î ë ãà. Í å î áÿçàòåë üí î ÃÊÎ - Î Ô Ç (ä î õî ä í î ñòü

î áë èãàöèé ñåé÷àñ í àñòî ë üêî í èçêà, ÷òî ýòî ñòà-

ë î í åè í òåðåñí î ) . Í àï ðèì åð , ðóáë åâû é ãî ñó-

äàðñòâåí í û é ä î ë ã, í î ì è í èðî âàí í û é â èí î ñò-

ðàí í î é âàë þ òå, — î ÷åí ü èí òåðåñí û é äë ÿ áàí -

êî â ñåãì åí ò. Ì î é î ï û ò ðàáî òû â Í àöèî í àë üí î é

ô î í ä î âî é àññî öèàöèè ñâèä åòåë üñòâóåò, ÷òî
òðàä è öèî í í î áàí êè óä åëÿ þ ò î ñí î âí î å âí è ì à-

í èå èì åí í î ðàáî òå í à ðû í êå ñóâåðåí í î ãî ä î ë -

ra. Êî í å÷í î , ýòî óäåë êðóï í û õ î ï åðàòî ðî â. Ýòî

í å áèðæåâû å ñä åë êè , î í è âåä óòñÿ ï î ñèñòåì å

«Ðåéòåð- Ä èëë è í ã» . Òàì ðàáî òàþ ò êðó ï í û å

êî ì ì åð÷åñêèå áàí êè , â òî ì ÷èñëå è è í î ñòðàí -

í û å. Ñî î òâåòñòâåí í î è î áú åì û ñä åë î ê í à ýòî ì

ðû í êå í åì àë åí üêèå — î ò 500 òû ñ. ä î ëëàðî â

ÑØ À , ÷òî áû ï î ëó÷èòü í î ðì àë üí óþ öåí ó , à

ëó÷ø å î ò 1 ì ë í ä î ëë àðî â. Òàì ä åéñòâóþ ò óæå

ñâî è ñòàí äàðòû . Ñî áñòâåí í î , ñàì î ï î ä êë þ ÷å-

í èå áàí êà ê ñèñòåì å «Ðåéòåð- Ä èëë è í ã» î ç-

í à÷àåò, ÷òî áàí ê ï î ä ï èñû âàåòñÿ ï î ä î ï ðåä å-

ëåí í û ì è ñòàí ä àðòàì è ï ðî âåä åí èÿ ñäåë î ê, î ï -

ðåä åë å í í û ì ó ï î ðÿä î ÷å í í û ì ðåæè ì î ì èõ

ï ðî âåä åí èÿ . Â î æèäàí èè ï î âû ø åí èÿ ðåéòèí ãà
ðû í î ê î æèâèë ñÿ . È ï î âû ø åí èå ñû ãðàë î ï î -

ë î æèòåë üí óþ ðî ë ü äëÿ ðû í êà öåí í û õ áóì àã â

öåë î ì .

Ñòðàí û ?

Ä à, ðåéòè í ãà ñòðàí û . Í àêàí óí å ï î âû ø åí èÿ

î ï åðàöèè âåë èñü ä î ñòàòî ÷í î è í òåí ñèâí î .

Ï î â û ø å í è å ð åé òè í ãà — ý òî ô à ê òè ÷å ñ ê è ï î â û -

ø å í è å ö å í û á ó ì à ã ?

Í å ò . Ï î â û ø å í è å ð å é ò è í ãà — ý ò î ï î â û ø å -

í è å ä î â å ð è ÿ , ÷ ò î î ò ð à æ à å ò ñ ÿ í à ö å í å . Ï ð è ï î -

â û ø å í è è ð å é ò è í ãà ö å í à ä î ë ãî â û õ á ó ì à ã ð à ñ -

ò å ò , ñ î î ò â å ò ñ ò â å í í î ä î õ î ä í î ñ ò ü ñ í è æ à å ò ñ ÿ .

Ï ð è ÷ å ì ï î â û ø å í è å ð å é ò è í ãà ñ ò ð à í û â å ä å ò

è î ò ë ë è â à ~ ~ è ÿ ì ñ í ï ì ç ï « Ð ë ï u ÿ x u è ï ï à ï à ï í ï í í à ÿ ï à á à ò à â Ê Á » 12 / 2 0 0 3 ( 4 3 )
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ê ï î âû ø åí èþ è í òåðåñà í å òî ë üêî ê áóì àãàì

ñóâåðåí í î ãî ä î ë ãà, í î è ê ì óí èöè ï àë üí û ì áó-

ì àãàì . È í òåðåñ ê áóì àãàì Ì î ñêâû ñî î òâåò-

ñòâåí í î òî æå âû ðî ñ, à òàêæå ê áóì àãàì Ñàí êò-

Ï åòåðáóðãà. Â öåë î ì è í òåðåñ ê ñòðàí å âî çðàñ-

òàåò, õî òÿ ï î âû ñèë è ðåéòèí ãòî ë üêî ï î î ä í î ì ó
èí ñòðóì åí òó — ï î åâðî áî í äàì , í î ì è í èðî âàí -

í û ì â ä î ëëàðàõ.

ä î ë ãî ì , Í Ô À ñòàðàåòñÿ ï î ää åðæèâàòü è í òåðåñ

ê ýòî ì ó ñåãì åí òó ðû í êà ó ó÷àñòí èêî â. Ì àë î

òî ãî , Ì Ì ÂÁ è Í Ô À ï ð èâë åêàþ ò è ï ðî ô åññèî -

í àë î â- òåî ðåòèêî â. Òàê, ï ðî ô åññî ð Àêàä åì èè

áþ äæåòà è êàçí à÷åéñòâà Ì èí èñòåðñòâà ô èí àí -

ñî â ÐÔ Àëåõèí Áî ðèñ È âàí î âè÷, î ä èí èç âåäó-

ù èõ òåî ðåòèêî â â ï ëàí å òî ðãî âë è ãî ñóäàð-

ñòâåí í û ì ä î ë ãî ì , âì åñòå ñ Ì Ì ÂÁ, Ì èí ô èí î ì

è Öåí òðàë üí û ì áàí êî ì ÐÔ óæå ä àâí î âåä åò

î ÷åí ü è í òåðåñí û å èññë åä î âàí èÿ . Î í î ä èí èç

í åì í î ãèõ (ÿ ï ðî ñòî í å ç í àþ ä ðóãèõ ñðåä è òåî -

ðåòèêî â) , êòî òàê ñèñòåì àòè÷åñêè , ñêðóï óëåç-

í î ï î ì î ãàåò áèðæàì è áàí êàì í àñòðàèâàòü ýòî ò

î ÷åí ü òî í êèé è í ñòðóì åí ò. Í àñêî ë üêî ì í å èç-

âåñòí î , î í äàæå âû ñòóï àë è í èöèàòî ðî ì î á ì å-

í à î ï û òî ì ì åæäó í àø èì è áèðæàì è è áèðæà-

ì è ä ðóãèõ ñòðàí àì è ï î ï î âî äó ðåãóë èðî âàí èÿ

ðû í êà ãî ñä î ë ãà, ï ðè ÷åì è ì åí í î ï ðè òî ðãî âëå
í à êî ðî òêèõ âðåì åí í û õ î òðåçêàõ, â ðàì êàõ êî -

òî ðî ãî ï ðåä ï î ëàãàë ðàñêðû òü í åêî òî ðû å ñòà-

òèñòè÷åñêèå ì àòåðèàë û ï î èòàë üÿ í ñêî ì ó, êà-

í àä ñêî ì ó ðû í êó , ï î ðû í êó Âåë èêî áðèòàí èè è

ä ðóãèõ ñòðàí , à òàêæå áî ãàòåéø óþ ñî áñòâåí -

í óþ ñòàòèñòèêó. Ñô åðà í àó÷í û õ è í òåðåñî â òà-

êèõ ï ðî ô åññèî í àë î â- òåî ðåòèêî â ì î æåò áû òü

î ÷åí ü ï î ë åç í à ðû í êó .

Ñ ÷åì ñâÿ çàí âñï ë åñê èí òåðåñà ï ðî ô åññèî -

í àë üí û õ ó÷àñòí èêî â ð î ññèé ñêî ãî ð û í êà öåí -

í û õ áóì àã ê ðû í êó ÃÊÎ - Î Ô Ç, í àáë þ ä àâø èé ñÿ

â ï åðâî ì ï î ë óãî ä èè òåêóù åãî ãî ä à ?

Ðû í î ê ãî ñóä àðñòâåí í î ãî ä î ë ãà ñòàë è í òå-

ðåñåí áàí êàì áë àãî äàðÿ òèòàí è÷åñêè ì óñèë è-

ÿ ì Ì è í ô èí à, Öåí òðàë üí î ãî áàí êà è Ì Ì ÂÁ. Ýòè

òð è î ðãàí èçàö èè ä î ñòàòî ÷í î êî í ñòðóêòèâí î

ñî òðóä í è÷àþ ò ä ðóã ñ ä ðóãî ì . Í àä î î òäàòü ä î ë -

æí î å Ì Ì ÂÁ — î í è î ÷åí ü ì í î ãî å ä åëàþ ò äë ÿ

òî ãî , ÷òî áû ï ðåäë î æèòü í î âû å è í òåðåñí û å

òåõí î ë î ãèè òî ð ãî âë è . Í î ä åë î â òî ì , ÷òî ñàì

ï î ñåáå è í ñòðóì åí ò ãî ñóäàðñòâåí í î ãî ä î ë ãà

æåñòêî çàðåãóë èðî âàí , ï î ýòî ì ó âî ç ì î æí î ñòè

äëÿ ýêñï åðèì åí òî â çä åñü âåñüì à î ãðàí è÷åí û ,

è ýòî ï ðàâèë üí î . Ñëèø êî ì ä î ðî ãî ýêñï åðèì åí -

òû î áõî äÿòñÿ , ì û í à ñâî åé ø êóðå ýòî ï î ÷óâ-

ñòâî âàëè . Í à ñàì î ì ä åëå ï ðàâèë üí î , ÷òî î ÷åí ü

î ñòî ðî æí óþ ï î ë èòèêó âåäóò ðåãóë ÿòî ðû ðû í -

êà â î òí î ø åí èè í î âàöèé í à ýòî ì ðû í êå. Ñ ä ðó-

ãî é ñòî ðî í û , åñòåñòâåí í î è òî , ÷òî , êî ãäà ä î -

õî ä í î ñòè á û ë è áî ëåå è í òåðåñí û ì è äë ÿ ðû í êà

(áû ë è ñî ï î ñòàâèì û ñ òåì è ðèñêàì è , êî òî ðû å

ï ðè í èì àþ ò í à ñåáÿ ó÷àñòí èêè ðû í êà, è ñ òåì è

ðèñêàì è , êî òî ðû å ñóù åñòâî âàë è í à ñì åæí û õ

ñåêòî ðàõ ðû í êà) , áàí êè âêëàä û âàë èñü â ýòè

è í ñòðóì åí òû . Âêë àä û âàë èñü, â î ñí î âí î ì , êàê

â è í ñòðóì åí òû ï î ääåðæàí èÿ ì ãí î âåí í î é ë èê-

âèä í î ñòè . Êàê òî ë üêî ä î õî ä í î ñòè ñòàë è î òð è-

öàòåë üí û ì è , Âû ç í àåòå, í èêàêàÿ ë èêâèä í î ñòü

òî ãî í å ñòî èò. . .

Ê òî å ù å à ê òè â í î ó ÷ à ñ òâ ó å ò â ô î ð ì è ð î â à í è è

ð û í ê à ã î ñ ó ä à ð ñ òâ å í í î ã î ä î ë ã à ?

Ì í î ãî ä åë à å ò â ý ò î ì ï ë à í å Í à ö è î í à ë ü í à ÿ

ô î í ä î â à ÿ à ñ ñ î ö è à ö è ÿ â ñ î ò ð ó ä í è ÷ å ñ ò â å ñ

Ì Ì Â Á . Î á ú å ä è í ÿ ÿ ê ð ó ï í å é ø è å á à í ê è , ê î ò î ð û å

ò ð à ä è ö è î í í î î ð è å í ò è ð î â à í û í à ð à á î ò ó ñ r o c -

Ï ðè òî é í èçêî é ä î õî ä í î ñòè, êî òî ðàÿ ñåé ÷àñ

åñòü í à ðû í êå ÃÊÎ -Î Ô Ç, êòî ñåé ÷àñ òàì î ñòàë -

ñÿ ðàáî òà òü? Ñáåðá àí ê? Ðî ñáàí ê?

Òàì î ñòàë èñü ì í î ãèå áàí êè, ï î ñêî ë üêó, êàê

ÿ óæå ãî âî ðèëà, ýòî è í ñòðóì åí ò ï î ää åðæàí èÿ

ë èêâèä í î ñòè êî ðñ÷åòà , ï ð è÷åì ì ãí î âåí í î é

ë èêâèä í î ñòè . Ï î ýòî ì ó ýòî âñåãäà áóä åò è í òå-

ðåñí î áàí êàì , ä àæå åñë è ä î õî ä í î ñòü áóä åò è

í å î ÷åí ü á î ë üø àÿ . Åñë è î í à áóä åò ñðàâí èì à

ñî ñòàâêî é ï î î âåð í àéòàì , ì û ä î ëæí û ñì î ò-

ðåòü, ï î ä êàêèå ï ðî öåí òû Áàí ê Ðî ññèè ãî òî â

ññóæàòü í àì ä åí üãè ï î ä åï î çèòàì , ï î î âåð-

í àéòàì è êàêèå ä î õî ä í î ñòè ñêë àä û âàþ òñÿ í à

ýòî ì ðû í êå.

Âî ò òî ò í å î ÷åí ü á î ë üø î é ï åðå÷åí ü è í ñò-

ðó ì åí òî â ï î ää åðæàí èÿ ì ãí î âåí í î é ë èêâèä -

í î ñòè , èç êî òî ðî ãî áàí ê áóä åò âû áèðàòü. Åñ-

òåñòâåí í î , ÷òî ñòàâêè ï î êî ð ï î ðàòèâí û ì î á-

ë è ãàöèÿ ì ñþ äà í å áóäóò âõî ä èòü, î í è í å ì î ãóò

ðàññì àòðèâàòüñÿ â ñðàâí åí èè , ï î òî ì ó ÷òî
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ï î ë í èòåëüí û õ óñëî âèé î áðàù åí èÿ ñ ýòèì èí -

ñòðóì åí òî ì , ê ñî æàëåí èþ , âî çí èêàþ ò âî ï ðî -

ñû , í à êî òî ðû å ï î ä÷àñ í åò àäåêâàòí û õ î òâå-

òî â. Âî ò î òñþ äà âñå ï ðî áëåì û .

çäåñü ñî âñåì äðóãèå ðèñêè. Ýòî ò ðû í î ê áóäåò
èí òåðåñåí , åñëè í à÷í óò ï ðåäëàãàòü êàêèå- òî

í î âû å òåõí î ëî ãèè òî ðãî âëè.

Òî å ñ òü ô à ê òè ÷ å ñ ê è ð å ÷ ü è ä å ò î òî ì , ÷ ò î á û

ñ ï î ì î ù ü þ í î â û õ òå õ í î ë î ã è é ð à ñ ø è ð è òü ê ð óã

î ï å ð à ö èé ñ òå ì è æ å ñ à ì û ì è á ó ì à ãà ì è ?

Í å ò î ë ü ê î . Í ó æ í û è í î â û å â è ä û á ó ì à ã.

Í î ð à ñ ø è ð å í è å ï å ð å ÷ í ÿ ï ð î â î ä è ì û õ î ï å -

ð à ö è é î æ è â è ë î á û ð û í î ê . Å ñ ë è á û ý ò î á û ë î

â î ç ì î æ í î , ÿ á û ï î ä î á å ñ ï å ÷ å í è å ý ò è ì è á ó -

ì à ãà ì è ä à â à ë à ï ë å ÷ î » , í î ÿ ý ò î ãî ñ ä å ë à ò ü

í å ì î ãó .

Í à òà ë ü ÿ Å â ã å í ü å â í à „ ÷ òî ä à ñ ò ð û í ê ó â í å ä ð å -

í è å í î â û õ òå õ í î ë î ã èé ? × òî ê à ÷ å ñ òâ å í í î ì î -

æ å ò è ç ì å í è òü ñ ÿ ?

Í ó , ä î ï ó ñ ò è ì , å ñ ë è ì î æ í î á ó ä å ò î ò ä à â à ò ü

ãî ñ á ó ì à ãè â î á å ñ ï å ÷ å í è å , ý ò î ì í î ãî å è ç ì å -

í è ò . Ñ å é ÷ à ñ î ò ä à ò ü ý ò è á ó ì à ãè â î á å ñ ï å ÷ å í è å

ä î ñ ò à ò î ÷ í î ñ ë î æ í î , ï ð î ö å ä ó ð à î ô î ð ì ë å í è ÿ

ä î ê î í ö à í å ï ð î ï è ñ à í à è â û ç û â à å ò ì í î ãî â î ï -

ð î ñ î â .

Ï ð î öåä óðà í å ï ð î ï èñàí à òåõí î ë î ãè ÷åñêè èë è

í î ðì à òèâí î ?

Î í à í èêàê í å ï ðî ï èñàí à. Òî åñòü ä åë àþ òñÿ

î ï ðåä åë åí í û å ø àãè â ýòî ì í àï ðàâë åí èè , í î í å
áî ë åå òî ãî . Â ñâî å âðåì ÿ ì û ï û òàë èñü ðàçðà-

áî òàòü ä ëÿ ñåáÿ ðåãëàì åí ò è ñï î òêí óë èñü í à

í åâî çì î æí î ñòè áû ñòðî é ðåàë èçàöèè ýòèõ öåí -

í û õ áóì àã â ñëó÷àå, êî ãä à êî í òðàãåí ò í å âû -

ï î ë í ÿåò ñâî è î áÿçàòåë üñòâà ï î ñä åë êå. Êàçà-

ë î ñü áû , ñòî ï ðî öåí òí î ë èêâèä í û é àêòèâ, áë î -

êèðóé è ðåàë èçóé . Í åë üçÿ ! Í àä î ðåàë èçî âû âàòü

ñ ï óáë è÷í û õ òî ðãî â è â òî ì ï î ðÿä êå, â êàêî ì

ýòî í à ï èñàí î â Ãðàæäàí ñêî ì êî ä åêñå.

Í å ì î ãë è á û Â û î ö å í è òü â òî ð è ÷í û é ð û í î ê

ãî ñóä à ð ñ òâ å í í û õ ö å í í û õ á óì à ã, í à ñêî ë ü êî î í

ñ óù åñ òâ å í å í ?
Ä ë ÿ ë þ á î é ö å í í î é á ó ì à ãè âòî ð è ÷ í û é ð û -

í î ê á î ë åå ÷ å ì ñó ù åñòâå í å í , ï î òî ì ó ÷òî ö å í -

í àÿ á ó ì à ãà æ è â åò òî ë ü êî â ñô å ð å î á ð à ù å -

í è ÿ . Ñî âòî ð è ÷ í û ì ð û í êî ì ãî ñáó ì à ã âñå í î ð -

ì àë ü í î , ï ð î áë å ì í åò , ñó ù åñòâó åò òî ë üêî î ä í à

ï ð î á ë å ì à — ñ ä î õ î ä í î ñòü þ , ï î ñê î ë üêó Ì è í -

ô è í í å õ î ÷åò èä òè í à åå ó âåë è ÷å í è å , è ÿ ï î -

í è ì à þ å ãî ï î ç è ö è þ . Áóä óò è í òå ðåñ í àÿ ä î õ î ä -

í î ñòü è è í òå ð åñ í û å òåõ í î ë î ãè è òî ð ãî âë è —

áóä åò õ î ð î ø è é âòî ð è ÷ í û é ð û í î ê . Í å áóä åò -

è « âòî ð è ÷ êè » í å á óä åò . Â ýò î ì ñå ãì å í òå ð û í -

êà å ù å î ÷å í ü ì àë î â è ä î â á ó ì à ã, î ñ î á å í í î

« ê î î î òêè õ » .

Òî åñòü ï î ë ó÷àå òñÿ ï ð î òèâî ðå ÷èå ñ Ãðàæä àí -

ñêèì êî ä åêñî ì . . .
Í å ï ðî òèâî ðå÷èå — í åä î ñêàçàí í î ñòü, í å-

ï ðî äóì àí í î ñòü ï ðî öåññà òî ðãî âë è ä î ì åë î ÷åé .

À èì åí í î ì åë î ÷è ï î òî ì è «âû ñòðåë è âàþ ò».

Ï î ëó÷àåòñÿ , ÷òî è í ñòðóì åí òà äëÿ ï î ää åðæà-

í èÿ ì ãí î âåí í î é ë èêâèä í î ñòè, êî òî ðû é ä î ë æåí
î ÷åí ü áû ñòðî ðåàãè ðî âàòü í à èç ì åí åí èå ñè-

òóàöèè êàê í à ðû í êå, òàê è âí óòðè ñàì î ãî êðå-

ä èòí î ãî ó÷ðåæä åí èÿ , ï î ñóòè í åò. À ýòî ò è í -

ñòðóì åí ò ä î ëæåí áû òü áåçó êî ðèç í åí í î î ò-

ðå ãóë è ðî âàí , ÷òî áû í å âî ç í è êàë î í èêàêèõ

âî ï ðî ñî â, âñÿ ï ðî öåäóðà ä àë üí åé ø åé ðàáî òû

ñ í è ì ä î ëæí à áû òü «í à àâòî ì àòå». Î ä í àêî òóò

ï î ëó÷àåòñÿ , ÷òî î í î òðåãóë èðî âàí è àâòî ì àòè-

çèðî âàí òî ë üêî â ÷àñòè òî ðãî âë è áåç êàêèõ-

ë èáî áî ë åå ñë î æí û õ î ï åðàöèé . Êàê òî ë üêî âû
í à÷èí àåòå ï ðî âî ä èòü áî ëåå ñë î æí óþ ñä åë êó —

î ô î ðì ë åí èå î áðåì åí åí èÿ èë è êàêèõ- òî ä î -

Ý ì è òå í òà ì è ê î ì ì å ð ÷ å ñ ê è õ á ó ì à ã â å ä ü ì î ãó ò

á û òü è ê î ð ï î ð à ö è è , è ã î ñ ó ÷ ð å æ ä å í è ÿ , òà ê ï î -

÷ å ì ó æ å è õ í å ò ?

Ä à , è ê î ð ï î ð à ö è è , è ãî ñ ó ä à ð ñò â å í í û å î ð ãà -

í û . Í à ï ð è ì å ð , î ò ñ ó ò ñ ò â ó þ ò á ó ì à ãè ñ î ñ ð î ê î ì

ï î ãà ø å í è ÿ ä î 1 ãî ä à , ò å , ê î ò î ð û å ñ î ñ ò à â ë ÿ þ ò

î ñ í î â ó ë è ê â è ä í î ñ ò è ãî ð ÿ ÷ è õ ä å í å ã. Â ð å ç ó ë ü -

ò à ò å á î ë ü ø î é ñ å ã ì å í ò ð û í ê à ï ð î ñò î â û ï à ä à åò .

Î ò ñ þ ä à ï ð î á ë å ì û ñ è ç á û ò î ÷ í î é ë è ê â è ä í î ñ -

ò ü þ , ê î ò î ð û å Ì è í ô è í è Ö Á ï û ò à þ ò ñ ÿ ð å ãó ë è -

ð î â à ò ü î ãð à í è ÷ å í í û ì í à á î ð î ì è í ñò ð ó ì å í ò î â .

Â ï ð î ø ë î ì ãî ä ó ï î ÿ â è ë è ñ ü à ì î ð ò è ç à ö è î í í û å

á ó ì à ãè , ý ò î í î â û é â è ä á ó ì à ã, è í ò å ð å ñ í û é . Ï î -

ý ò î ì ó Ì è í ô è í í à ñ à ì î ì ä å ë å á à ë à í ñ è ð ó å ò í à

ó ç å í ü ê î é ï î ë î ñ ê å , ç à æ à ò û é , ñ î ä í î é ñ ò î ð î í û ,

Ì åòî äè÷åñêèå æóðí àë ðàñ÷åòû è î ï åðàöèî í í àÿ ðàáî òà â ÊÁ» 12/ 2003 (43)
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ï àðàì åòðàì è áþ äæåòà, à ñ ä ðóãî é ñòî ðî í û ,
âû í óæäåí í û é ñî âì åñòí î ñ Öåí òðî áàí êî ì ðå-

ãóëèðî âàòü ðàç ì åð ãî ñóä àðñòâåí í î ãî ä î ë ãà.

Ýòî î ÷åí ü ñë î æí î .

ðåø àòü ðåãóëÿòî ðû ðû í êà, â ï åðâóþ î ÷åðåäü

Öåí òðàëüí û é áàí ê. ß èì åþ â âèäó ñî çäàí èå

åäèí î ãî äåï î çèòàðèÿ.

È âñå- òàêè, ï î ÷åì ó òàêèõ í åî áõî ä èì û õ ð û í êó

Ý òó èä åþ î áñóæä àë è ä àâí î , í î í à óð î âí å ñï î -

ð î â çà êðóãë û ì ñòî ë î ì . . .
Í ó , ï î - ì î åì ó , î í à í à ýòî ì æå óðî âí å î á-

ñóæä àåòñÿ è ñåé÷àñ. Âî âñÿ êî ì ñëó÷àå êàêî é-

í èáóä ü ï ðàêòè÷åñêî é ðåàë èçàö èè ÿ í å âèä åëà.

×òî êàñàåòñÿ ðû í êà ãî ñä î ë ãà, òî âî ç í èêàåò

âî ï ðî ñ ê ï åðâè÷í î ì ó ä èëåðó. Â ñâî å âðåì ÿ
Áàí êî ì Ðî ññèè áû ë ââåä åí èí ñòèòóò ï åðâè÷-

í û õ ä èë åðî â, òåõ, êòî èì ååò ï ðàâî ó÷àñòâî âàòü

â àóêö èî í å è ï î êóï àòü èç ï åðâû õ ðóê. Ýòî áû ë î

ï ðåñòèæí î . Ï î òî ì Ì è í ô è í è ÖÁ ÐÔ ï î âåë è

òàêóþ ï î ë èòèêó, ÷òî â ýòó êàòåãî ðèþ ñòàë è ä î -

ï óñêàòüñÿ ë þ áû å ó ÷àñòí èêè ðû í êà, ô àêòè÷åñ-

êè âñå æåë àþ ù èå, òðåáî âàí èÿ ê ï åðâè÷í û ì

ä èë åðàì á û ë è ðåçêî ñí èæåí û . Â ðåçóë üòàòå
ñòàòóñ ï åðâè÷í î ãî ä èë åðà ï î òåðÿë ñâî þ ç í à-

÷è ì î ñòü. Âñå ñòàë è ï åðâè÷í û ì è ä èëåðàì è , è

ï åðâè÷í û õ ä èëåðî â êàê î ðãàí èçàòî ðî â ðû í êà

ñåãî ä í ÿ ï ðàêòè÷åñêè í åò. Ñåé÷àñ Öåí òðàë üí û é

áàí ê õî ÷åò âåðí óòü ýòî ò è í ñòèòóò, í î ï ðè ýòî ì

í å ãî òî â ï î êà ï ðåäë î æèòü ï åðâè÷í û ì ä èëå-

ðàì í î âî é ô î ðì àöèè êàêèå- òî ï ðåô åðåí öèè ,

êî òî ðû å êî ì ï åí ñè ðî âàë è áû èõ çàòðàòû ï î

ï î ää åðæàí èþ ýòî ãî ñòàòóñà. Âåä ü ï åðâè÷í û é

ä èëåð ï î î ï ðåä åë åí èþ ä î ëæåí ï î ää åðæèâàòü
ðû í î ê, ô î ðì èðî âàòü åãî , ä î ëæåí ï î ää åðæè-

âàòü ï î ñòî ÿ í í û å êî òèðî âêè â î ï ðåä åë åí í û é

ï åðèî ä âðåì åí è. Åñòü ðÿä áàí êî â, êî òî ðû å ãî -

òî âû ýòî ä åë àòü â ñèëó ñâî åãî ñòàòóñà, ï î çè-

öèî í è ðî âàí èÿ í à ðû í êå. Í î î í è , åñòåñòâåí -

í î , òðåáóþ ò êî ì ï å í ñàö è è ñâî èõ çàòðàò. Í è
Öåí òðàë üí û é áàí ê, í è Ì è í èñòåðñòâî ô èí àí -

ñî â ï î êà í å î ï ðåä åë èë èñü, ÷òî î í è ãî òî âû

ï ðåäë î æèòü.

Ýòî ò âî ï ðî ñ í å ï ðî ðàáî òàí í à âåðõí åì
.. . Ì èí ô èí ñåé÷àñ èäåò ï î ï óòè óâåëè-

.. âðåì åí è, â òå÷åí èå êî òî ðî ãî î áðàù à-

öåí í àÿ áóì àãà. Î í è ðàñòÿãèâàþ òñÿ âî

. è óäåø åâëÿþ òñÿ. Òåî ðåòè÷åñêè ýòî

óñòðî åí û , ÷òî ó í èõ ä î ë ãèõ ï àññèâî â,

Ì à ê ñ è ì à ë ü í û å ñ ð î ê è â ë î -

. . . . . , — ý ò î ã î ä .

. . . . í à ã î ä á î ÿ ò ñ ÿ ç à ã à ä û â à ò ü . Ì è í -

â û ï ó ñ ê à å ò á ó ì à ã è á î ë ü ø å ÷ å ì í à ã î ä .

, å ñ ë è ÿ í à ò å ä å í ü ã è , ê î ò î ð û å

æèçí è ýòî é áóì àãè. Âî ò âàì óæå âòî ðè÷-

. ðû í î ê. Òî åñòü óñëî âèÿ äëÿ âòî ðè÷í î ãî

. .... . È äî ñòàòî ÷í î ãèáêî ãî
êî òî ðû é áû ì í å ï î çâî ëÿë ýô -

í à ðû í êå ï ðî ñòî í åò. ß ä î ëæí à âõî -

Â ðåçóë üòàòå êî ì èñ-

Äà, î í à ä î ëæí à áû òü äåø åâëå â î áñëóæè-

. È, åñòåñòâåí í î , ýòî ò èí ñòðóì åí ò äî ë- À ÷òî ì î æåò î û òü ï ðåäë î æåí î òåî ðå òè ÷åñêè?
Ì î æí î , ä î ï óñòè ì , ñä åëàòü òàê, ÷òî â àóê-

öèî í å ó÷àñòâóþ ò òî ë üêî ï åðâè÷í û å ä èëåðû , à

âñå î ñòàë üí û å ó÷àñòí èêè ðû í êà áóäóò ï î êóï àòü
ó í èõ. Ì î æí î ï ðåäë î æèòü êàêèå- òî ï ðåô åðåí -

öèè ï åðâè÷í û ì ä èë åðàì ï î ñä åë êàì ÐÅÏ Î ,

â ï ðî öåí òí î é ï î ë èòèêå. Ýòî î ÷åí ü òî í êèå ì åõà-

í èç ì û , êî òî ðû å í àä î î áñóæä àòü êî í êðåòí î

æå ä î õî ä í î ñòè î í à áóä å ò á î ë åå âû -

Êî í å÷í î . Í î òóò åù å âî ç í èêàþ ò âî ï ðî ñû

ðû í êà, êî òî ðû å òî æå ñåé÷àñ ï û òàþ òñÿ
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ñ ï ðåäñòàâèòåëÿì è áàí êî âñêî ãî ñî î áù åñòâà

è Ì èí èñòåðñòâà ô èí àí ñî â è, åñòåñòâåí í î , ñ
Ì Ì ÂÁ. Í î áèðæà — òåõí î ëî ãè÷åñêèé ì î ì åí ò,

î ñí î âí î é èñòî ÷í èê ï ðåô åðåí öèé ýêî í î ì è÷åñ-

êèõ — ýòî ýì èòåí ò è àãåí ò. Áèðæà ì î æåò ï ðåä-

ëî æèòü òî ëüêî ñí èæåí èå êî ì èññèè çà î áñëó-

æèâàí èå í à òî ðãî âî é ï ëî ù àäêå è â äåï î çèòà-

ðèè (÷òî î í à è ï ûòàåòñÿ äåëàòü, ðàçðàáàòû âàÿ

âñå ýòè ø êàëû â çàâèñèì î ñòè î ò ñðî ÷í î ñòè

èí ñòðóì åí òî â). Êî í å÷í î , õî òåëî ñü áû , ÷òî áû

âî î áù å âñå ó í àñ áû ëî áåñï ëàòí î , í î òàê í å
áû âàåò. Áèðæà — ñï åöèô è÷åñêî å ó÷ðåæäåí èå,

è òà òåõí î ëî ãè÷åñêàÿ ñèñòåì à, êî òî ðàÿ òàì ï î -

ñòðî åí à (à ÿ ñ÷èòàþ , î í à î ä í à èç ñàì û õ ëó÷-

ø èõ â Ðî ññèè), òðåáóåò ñî î òâåòñòâóþ ù èõ çàò-

ðàò, è ó÷àñòí èêè ðû í êà äî ëæí û ýòè çàòðàòû

í åñòè. Èí à÷å ó í àñ í å áóäåò èí ô ðàñòðóêòóðû

î û í êà.

Ñáåðáàí êà). Ó í èõ êî ëî ññàëüí û å ðåñóðñû , êî -

ëî ññàëüí û é î ï û ò è êóëüòóðà ï ðî âåäåí èÿ ï î -

äî áí û õ òî ðãî âû õ î ï åðàöèé. Í î ï ðî áëåì ó ó÷à-

ñòèÿ â òî ðãàõ èí î ñòðàí í î ãî êàï èòàëà í óæí î è

î áñóæäàòü, è ðåø àòü.

Â ï ð î ø ë î ì ã î ä ó òà ê è å ä î ñ òà òî ÷ í î ê à ð ä è í à ë ü -

í û å ì å ð û á û ë è ï ð å ä ï ð è í ÿ òû Á à í ê î ì Ð î ñ -

ñ è è — ê ð å ä è òî â à í è å ï î ä ç à ë î ã Ã Ê Î - Î Ô Ç , ð à ç -

ì å ù å í è å ã î ñ á ó ì à ã ñ î á ÿ ç à òå ë ü ñ òâ î ì î á ð à ò-

í î ã î â û ê ó ï à , ÷ ò î â ï ð è í ö è ï å è ï î ì î ã ë î

â î ñ ñ òà í î â è òü ý ò î ò ð û í î ê . . .

Ä à , ý ò î ä å é ñ ò â è ò å ë ü í î î æ è â è ë î ð û í î ê .

Í à òàë üÿ Åâãåí üåâí à,ä àâàé òå âåð í åì ñÿ ê ì àð-

æèí àë üí û ì î ï åðàö èÿ ì . Êàê í î ðì û í î âî ãî

Ï î ñòàí î âë åí èÿ Ô ÊÖÁ î ò 13 àâãóñ òà 2 0 03 ãî äà

# 0 3 - 3 7/ ï ñ ï î âë èÿ þ ò í à ä à í í û é ñåãì åí ò

ðû í êàì è

Í î âî å Ï î ñòàí î âë åí èå Ô ÊÖÁ áî ë åå ï î ä-

ðî áí î ðàñêðû âàåò í åêî òî ðû å ì î ì åí òû ï ðî -

öåññà òî ðãî âë è â ì àðæèí àë üí î ì ðåæèì å. Í î
ýòî í å èçì åí èë î ì î åãî î òí î ø åí èÿ ê î ñí î â-

í û ì ï ðèí öèï àì ðåãóë èðî âàí èÿ ýòî ãî ñåãì åí -

òà ðû í êà . Ý êî í î ì è÷åñêî å ñî ä åðæàí èå òàê
í àç û âàå ì û õ « ì à ðæè í àë üí û õ ñä åë î ê» —

ñä åë êè êóï ë è/ ï ðî ä àæè , èõ èçþ ì è í êà — ï î -

ðÿä î ê ðàñ÷åòî â è î áåñï å÷åí èå ï ðàâ ñòî ðî í è

î áÿçàòåë üñòâ ï î ýòèì ðàñ÷åòàì . Ï î ýòî ì ó í àäî
í å èçî áðåòàòü âåë î ñè ï åä â âèä å «ì àðæèí àëü-

í û õ ñä åë î ê», à î òðåãóë è ðî âàòü ðåæèì ðàñ-

÷åòî â è óðåãóë èðî âàí èÿ î áÿçàòåë üñòâ ï î ï î -

ä î á í î ãî ðî äà ñä åë êàì .

Ñ î ä í î é ñòî ðî í û , â ï ðàâèë àõ âí óòðåí í åãî

ó÷åòà ï ðî ô ó÷àñòí èêà («3 2- å ï ðàâèë î », êàê ì û

èõ í àçû âàåì ) , êî òî ðû å ä åéñòâóþ ò í à ñåãî ä-

í ÿ ø í èé ä åí ü, î ï ðåä åë åí ï î ðÿä î ê ó÷åòà . .....

ñä åë î ê í à î áî ñî áë åí í î ì ñ÷åòå . ..
ë þ áî é ì î ì åí ò í åî áõî ä è ì î î ï ðåäåë èòü: äàí -

í àÿ ñä åë êà «ì àðæèí àë üí àÿ » èë è

ì àðæèí àë üí àÿ »? Ï ðèç í àê ' ... „ ,.. . .,. . .. . , „ -

ñä åë êè — ÷üè ñðåä ñòâà è â êàêî é ä î ë å ó÷à-

ñòâó þ ò â ðàñ÷åòàõ ( ï î ë í î ñòüþ ñðåä ñòâà êëè-

åí òà èë è ÷àñòè÷í î ñðåä ñòâà á ðî êåðà) è ... .,

î ô î ð ì ëåí û â ýòî ì ñëó÷àå
áðî êåðà è êë èåí òà. ß ï ðåäë àãàëà Ô ÊÖÁ ñèñ-

òåì í î è í î é ï î äõî ä : âû ä åëÿ þ òñÿ àêòèâû , .

î í è ó÷èòû âàþ òñÿ í à î òä åë üí î ì ñ÷åòå,

àêòèâàì è, , .... . .-. . .. ..

áî ì ðåæèì å. Â ëþ áî é ì î ì åí ò í à ýòî ì

ì î æåò î áðàçî âàòüñÿ î òðèöàòåëüí û é ,

(çàäî ëæåí í î ñòü) â î ï ðåäåëåí í î ì .

Â òåêóù åì ãî ä ó ÷òî - òî ï î ä î áí î å ï ðåä ï ðèí è-

ì àë î ñü?
Í åò. Î áñóæäàë î ñü òî ë üêî ââåäåí èå èí ñòè-

òóòà ï åðâè÷í û õ ä èë åðî â. Åù å î ä è í âàæí û é ì î -

ì å í ò â ýòî ì âî ï ðî ñå — ðàçí û å âî ç ì î æí î ñòè

í åáî ë üø èõ è êðóï í û õ áàí êî â. Ñ ì î åé òî ÷êè
çðåí èÿ , ýòà ä èô ô åðåí öèàöèÿ î áú åêòèâí à è î ï -

ðàâä àí à — âî çì î æí î ñòè êðóï í î ãî áàí êà âñå-

ãä à áî ë üø å, ÷åì ó í åáî ë üø î ãî áàí êà. Î ä í àêî

÷àñòü ï ðî ô åññèî í àë üí î ãî ñî î áù åñòâà ñðàçó
í à÷àëà âî çì óù àòüñÿ ï î ï î âî äó òî ãî , ÷òî ýòî -

ä èñêðè ì è í àöèÿ ì åë êèõ áàí êî â. Í ó í å ì î æåò

ì åë êèé áàí ê ðàáî òàòü ñ òåì è æå è í ñòðóì åí òà-

ì è è ï î òåì æå òåõí î ë î ãèÿ ì , ï î êî òî ðû ì ðà-

áî òàåò êðóï í û é áàí ê! Ï åðâè÷í û ì è ä èë åðàì è

ì î ãóò áû òü òî ë üêî êðóï í û å áàí êè , è èõ áóä åò

í åì í î ãî .
Åñòü, ï ðàâä à, åù å î ä í à ï ðî áë åì à — è í î ñò-

ðàí öû . Êî í å÷í î , è í î áàí êè çàä àâÿò ë þ áî é ðî ñ-

ñèéñêèé áàí ê ( ì î æåò áû òü, çà èñêë þ ÷åí èåì
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òî ë üêî â í î ðì àòèâí û õ ä î êóì åí òàõ Ô ÊÖÁ. À ï î -

ñòàí î âëåí èÿ Ô åä åðàë üí î é êî ì èññèè , êàê èç-

âåñòí î , çàêî í àì è í å ÿ âëÿ þ òñÿ .

Ê à ê è å è í ñ òð ó ì å í òû ï î ï óë ÿ ð í û ó á à í ê î à , ð à á î -

òà þ ù è õ í à ð û í ê å ö å í í û õ á ó ì à ã , í à ñ å ã î ä í ÿ ?

Ä î ë ãî â û å î á ë è ãà ö è è , â ò î ì ÷ è ñ ë å ê î ð ï î -

ð à ò è â í û å ( ê î í å ÷ í î , ï å ð â î êë à ñ ñ í û õ ñ ñ ó ä î ç à å ì -

ù è ê î â , â å ä ü , ð à á î ò à ÿ í à ð û í ê å î á ë è ãà ö è é , ì û

ò à ê è ë è è í à ÷ å ï ð è í è ì à å ì í à ñ å á ÿ ê ð å ä è ò í û é

ð è ñ ê ) .

äî ï óñòèì î . Òî ãä à í å í àä î î ï ðåä åëÿòü êàæäóþ

ñäåë êó ! Âåä ü ñä åë î ê â ï åðèî ä è í òåí ñè âí î é
òî ðãî âëè í å î ä í à è í å ä âå — èõ ñî òí è , à ó êðóï -

í î ãî áðî êåðà ñ÷åò áèðæåâû õ ñä åë î ê èäåò ä àæå

í å í à ñî òí è , âñå çàâèñèò î ò ñî ñòî ÿ í èÿ ðû í êà è

èí òåí ñèâí î ñòè ðàáî òû . Â òå÷åí èå î ä í î é è òî é

æå òî ðãî âî é ñåññè è ó êëèåí òà ì î ãóò î á ðàçî -

âàòüñÿ è çàä î ëæåí í î ñòü ï î ñ÷åòó, è ï î ë î æè-

òåëüí û é î ñòàòî ê, è òàê í å î ä èí ðàç .

Ôî ðì óë èðî âêà Ô ÊÖÁ òðåáóåò î òñë åæèâàòü

êàæäóþ ñäåë êó, ÷òî ñî çäàåò ì àññó ï ðî áëåì è

ï ðåæäå âñåãî ï î ÷âó äëÿ êî í ô ë èêòî â. Ì í å æå
êàæåòñÿ öåëåñî î áðàç í û ì âû ä åë èòü ýòè ñä åë-

êè è ó÷èòû âàòü èõ í à î òä åë üí î ì òî ðãî âî ì ñ÷å-

òå, ÷òî áû â ë þ áî é ì î ì åí ò âèä åòü àêòèâí î ñòü â

ýòî ì ñåêòî ðå òî ðãî âë è .

×òî äåëàþ ò ï ðî ô åññèî í àë üí û å ó÷àñòí èêè?

Êðåäèòóþ ò ñâî èõ êë èåí òî â ë èáî ä åí üãàì è, ëèáî
áóì àãàì è . Áóì àãè ï î ðî ññè éñêî ì ó çàêî í î äà-

òåëüñòâó — ýòî ä âèæèì î å è ì óù åñòâî . Ñî î ò-

âåòñòâåí í î áðî êåð êðåä èòóåò êë èåí òà ë èáî

èì óù åñòâî ì , ë èá î ä åí üãàì è . Êðåä èòî âàí èå

— ýòî âî î áù å ï î ë í àÿ çàñàäà !

Í à òà ë ü ÿ Å â ãå í ü å â í à , â ç à â å ð ø å í è å è í òå ð â ü þ -

Â à ø í å á î ë ü ø î é ï ð î ã í î ç í à á ë è æ àé ø å å â ð å -

ì ÿ : ÷ å ãî Â û æ ä å òå î ò ð î ñ ñ èé ñ ê î ã î ð û í ê à ö å í -

í û õ á ó ì à ã , ê à ê è õ òð ó ä í î ñ òåé è ë è , ì î æ å ò á û òü ,

ð à ä î ñ òåé ?

Î ò ð û í ê à ö å í í û õ á ó ì à ã æ ä ó â î ñ í î â í î ì

ï î ç è ò è â à . Î í ò à ê æ å è í ò å ð å ñ å í , ê à ê è í ò å ð å ñ í à

ñ à ì à æ è ç í ü . Ö å í í à ÿ á ó ì à ãà — ý ò î â ï å ð â ó þ

î ÷ å ð å ä ü ò è òó ë ê à ï è ò à ë à , ñ î á ñ ò â å í í î ñ ò è . Ä ë ÿ

ì å í ÿ â ý ê î í î ì è ê å ý ò î ñ à ì û å è í ò å ð å ñ í û å ê à -

ò å ãî ð è è , ñ î î ò â åò ñ ò â å í í î â ñ å , ÷ò î ñ í è ì è ñ â ÿ -

ç à í î , ê ð à é í å è í ò å ð å ñ í î è è ì å åò î ãð î ì í û é ï î -

ò å í ö è à ë ð à ç â è ò è ÿ . Ä à æ å å ñ ë è á ó ä óò ò å õ í î ë î -

ã è ÷ å ñ ê è å ò ð ó ä í î ñ ò è è ï å ð è î ä û ñ í è æ å í è ÿ

à êò è â í î ñ ò è , ÿ ñ ÷ è ò à þ , ÷ ò î â ñ å ð à â í î ç à ò å ì ï î ñ -

ë å ä ó åò ï î ç è ò è â . ß , í à ï ð è ì å ð , æ à ë å þ , ÷ò î , ê î ã-

ä à í à ñ òó ï è ë ê ð è ç è ñ 9 8 - ãî ãî ä à , î ÷ å í ü ì í î ãè å

á à í ê è â ï ð è í ö è ï å î ò êà ç à ë è ñ ü î ò ð à á î ò û â è í ä ó -

ñ ò ð è è ö å í í û õ á ó ì à ã . Â ð å ç ó ë üò à ò å è í â å ñò è ö è -

î í í î - ô è í à í ñ î â û å ê î ì ï à í è è , ó ê î ò î ð û õ í å á û ë î

ä ð ó ãî ãî á è ç í å ñ à , ï î ð å à ë è ç î â à í í û ì ò å õ í î ë î -

ãè ÿ ì , ï î è ä å î ë î ãè è á è ç í å ñ à ó ø ë è î ò î ñ í î â í î é

ì à ñ ñ û ê ð å ä è ò í û õ ó ÷ ð å æ ä å í è é ä à ë å ê î â ï å ð å ä .

— çàêðûòèå ï î çèöèè êëèåí òà çà ñ÷åò

,.... åãî öåí í û õ áóì àã, åñëè óðî âåí ü

. ...... î ï óñêàåòñÿ í èæå î ï ðåäåëåí í î ãî
— í à ì î é âçãëÿä, ä î ñòàòî ÷í î ñëàáî

äåéñòâóþ ù åé çàêî í î äàòåëüí î é
, ï î òî ì ó ÷òî ýòî ï ðàâî î ï èñàí î â êà÷å-

òðåáî âàí èÿ, ï ðåäúÿâëÿåì î ãî ê áðî êåðó


