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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Äàííàÿ êíèãà îñíîâàíà íà èññëåäîâàíèè, èíè-
öèèðîâàííîì â ñàìîì íà÷àëå 1999 ã. Ïîñëå äåôîëòà ïåðñïåêòèâû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíî-
ñòè ïðåäñòàâëÿëèñü âåñüìà íåëåãêèìè. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå ñîêðàòèëîñü äî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ (íà îäíîãî ñòóäåíòà âóçà
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå ïðèõîäèëîñü â 1999 ã. îêîëî 150 äîë. ÑØÀ,
÷òî áûëî â 10 ðàç ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1989 ã.).

Äîëÿ ðàñõîäîâ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé íà ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ òàêæå óïàëà � äî 0,41%, ñíèçèâøèñü ïî÷òè
â 3 ðàçà çà 7 ëåò (â 1992 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 1,21%).

Âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, ïðåæäå âñåãî � ïëàòû çà îáó÷å-
íèå, â ýòî âðåìÿ êàçàëèñü âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íûìè, ïîñêîëüêó
øîê îò àâãóñòîâñêèõ ñîáûòèé 1998 ã. âïîëíå ìîã îòâðàòèòü áîëü-
øèíñòâî ñåìåé îò èäåè ïîñòóïëåíèÿ èõ äåòåé íà ïëàòíûå îòäåëå-
íèÿ âóçîâ. Â ýòîò ìîìåíò ó ìíîãèõ ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ âîçíèê
âîïðîñ, ñìîãóò ëè îíè çàâåðøèòü ñâîå îáðàçîâàíèå, òàê êàê èõ
äîõîäû ðåçêî ñîêðàòèëèñü.

Òåì ñàìûì âîïðîñ î ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñî-
âûõ ñõåì àäàïòàöèè âóçîâ ê êðèçèñó áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áûë êðàéíå àêòóàëüíûì. Â íåñêîëüêî èíîé ôîðìóëèðîâêå �
ýòî áûë âîïðîñ î ñóäüáàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, î âîç-
ìîæíîé òðàíñôîðìàöèè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàâíîâåðîÿòíûìè èñõîäàìè áûëè è åå êîëëàïñ,
è ðåçêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà óíèâåðñèòåòîâ, è ìåäëåííàÿ ñòàãíà-
öèÿ âóçîâ. Ñæàòèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà êàê ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé è ñåìåé ìîãëî
èìåòü, â ïðèíöèïå, ëþáûå ïîñëåäñòâèÿ. Òàêîé èñõîä áûë òåì
áîëåå âåðîÿòíûì, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ìàññå ñâîåé
íå ïîääåðæàëè ïðåäëàãàâøóþñÿ â 1997�1998 ãã. ðåôîðìó îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿâøóþ êàíàëû ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è óìåíüøàâøóþ çàâèñèìîñòü âóçîâ îò áþäæåòíûõ ðå-
ñóðñîâ.
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Âñå ïåðå÷èñëåííûå ìîìåíòû ïðåäîïðåäåëèëè ïåðâîíà÷àëü-
íóþ ñõåìó íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ è ïîäõîäû ê åãî ðåàëèçàöèè.
Îíî áûëî ïîñòðîåíî íà äâóõ îñíîâíûõ ïîñûëêàõ.

 Âî-ïåðâûõ, ïðåäïîëàãàëîñü èçó÷èòü çàðóáåæíûé îïûò ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ âóçîâ ê îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è,
âî-âòîðûõ, âûÿâèòü â ïðîöåññå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðàêòèêó âûæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé â ðåçêî èçìåíèâøåéñÿ ñðåäå.

Èòàê, ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîèòü äàííûé èññëå-
äîâàòåëüñêèé ïðîåêò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

À. Ïðîâåñòè ïîäðîáíîå èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ âóçîâ ïðè èçìåíåíèè âíåøíåé ñðåäû. Ïðåæäå âñåãî
ýòî êàñàëîñü óñëîâèé èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äàííûé àíàëèç äîëæåí
áûë êàê çàòðîíóòü ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, òàê è îïèñàòü ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü âûñøàÿ
øêîëà ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí êàê íàèáîëåå áëèçêàÿ ê ðîñ-
ñèéñêîé ïî èñõîäíîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Âìåñòå ñ òåì è ìîäåëè òðàíñôîðìàöèè çàïàäíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿëè îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, ïîñêîëüêó ðàñ-
øèðåíèå äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ÕÕ â. ïðèâåëî ê íåõâàòêå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â òåõ ñòðàíàõ,
ãäå îíî áûëî ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâåííûì, è íàðàñòàíèþ
íàãðóçêè íà ñåìåéíûå áþäæåòû òàì, ãäå óíèâåðñèòåòû èñõîäíî
äåéñòâîâàëè íà ïëàòíîé, íåáþäæåòíîé îñíîâå. Îïòèìèçàöèÿ ñî-
÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â âûñøóþ
øêîëó è îäíîâðåìåííî ïîèñê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî ðàçäåëå-
íèÿ çàòðàò ìåæäó âñåìè àãåíòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ãî-
ñóäàðñòâîì, ðàáîòîäàòåëÿìè, ñåìüÿìè è ñàìèì ñòóäåíòîì) ñòàëè
îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïîëèòèêè êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è
ñàìîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ èçìåíå-
íèå ïîëèòèêè óíèâåðñèòåòîâ ïîâëåêëî çà ñîáîé èçìåíåíèå ïî-
çèöèè ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè èõ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå
â ïðåäîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ ëüãîò òåì þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñ-
êèì ëèöàì, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå â öåëîì è êîíêðåòíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
÷àñòíîñòè.

Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåíîñ çàðóáåæíîãî îïûòà íà ðîññèé-
ñêóþ ïî÷âó âðÿä ëè âîçìîæåí íàïðÿìóþ, íî, êàê äóìàëîñü
â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ, åãî ðåôëåêñèÿ ìîæåò äàòü íåêîòîðîå
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íàïðàâëåíèå ðàçâèòèþ ìåíåäæìåíòà â ðîññèéñêèõ âóçàõ è ðàñ-
øèðèòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ìåõàíèçìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ â íåãî äîïîëíèòåëüíûõ âíå-
áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Á. Âûÿâèòü â ïðîöåññå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðå-
àëüíûå ñòðàòåãèè (ìîäåëè) àäàïòàöèè ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ýòè ìîäåëè äîëæíû áûëè áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíû, à èõ ðàöèî-
íàëüíûå ýëåìåíòû ðàñïðîñòðàíåíû â âóçîâñêîì ñîîáùåñòâå.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëîãèè Ïðîåêòà äëÿ îðãàíèçàöèè ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà ïðåäëîæåíà ñõåìà, êîòîðóþ
óñëîâíî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü �6×5�: à èìåííî âûáîðêà ïî 6
âóçàì â 5 ãåîãðàôè÷åñêèõ òî÷êàõ.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî áóäóò ñëåäóþùèå òèïû âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé:

êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò;
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (èíñòèòóò);
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (èíñòèòóò);
ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò;
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò;
ýêîíîìè÷åñêèé (þðèäè÷åñêèé) âóç.
È ñëåäóþùèå ãåîãðàôè÷åñêèå òî÷êè:
ñòîëè÷íûé âóçîâñêèé öåíòð (Ìîñêâà èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã);
Ïîâîëæüå;
Óðàë;
Ñèáèðü;
Þã Ðîññèè.
(Äàëüíèé Âîñòîê ïåðâîíà÷àëüíî íå ðàññìàòðèâàëñÿ, ïîñêîëü-

êó â ýòîì ðåãèîíå ñîñðåäîòî÷åíî ìåíåå 5% âóçîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè).

Â. Âûäåëèòü ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
òèïû àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ.

Ã. Ðàçðàáîòàòü ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà îïòèìàëüíûå
îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå ñõåìû (ìîäåëè) àäàïòàöèè âóçîâ
äëÿ ðàçëè÷íûõ èõ òèïîâ.

Ä. Ðàçðàáîòàòü äëÿ âóçîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ìåõàíèçìû ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ îïòèìàëüíûõ ìîäåëåé àäàïòàöèè.

Îäíàêî ïî ìåðå ðàçâîðà÷èâàíèÿ èññëåäîâàíèé ïî Ïðîåêòó
ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñõåìà �6×5� íå îáåñïå÷èâàåò ðåïðåçåíòàòèâíîñòü
âûáîðêè. Â èòîãå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 30 îáúåêòîâ äàëî
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áû ïðåäñòàâëåíèå î 30 êîíêðåòíûõ ñïîñîáàõ ïðèñïîñîáëåíèÿ ê
ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè. Ìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü îá èõ îï-
òèìèçàöèè, íî òîëüêî ïî îòíîøåíèþ èìåííî ê ýòèì 30 âóçàì,
à ðàñïðîñòðàíåíèå èõ îïûòà ìîãëî áû íîñèòü âåñüìà óñëîâíûé
õàðàêòåð � ïðåçåíòàöèè òåõ èëè èíûõ êîíêðåòíûõ èç ìíîæåñòâà
âîçìîæíûõ ñõåì. Ïîñòðîåíèå ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè òðåáî-
âàëî ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà èçó÷àåìûõ âóçîâ â êàæäîì ðåãèî-
íå ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè ÷èñëà ðåãèîíîâ (3�4 êëàññè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòà íà ðåãèîí, 3�4 òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòà
(èíñòèòóòà) íà ðåãèîí è ò. ä., à òàêæå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ðåãèî-
íîâ, â ÷àñòíîñòè, âêëþ÷åíèå â èõ ÷èñëî Äàëüíåãî Âîñòîêà). Ïî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ñõåìà �6×5� ïðåâðàùàëàñü â ñõåìó �3×6×9�,
ò.å. ÷èñëî èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ äîñòèãàëî ïî êðàéíåé ìåðå 162,
èëè 27% (ïî÷òè òðåòè!) âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ Ðîññèè.

Ïðîâåäåíèå ñòîëü ìàñøòàáíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ áûëî íåîñóùåñòâèìî ïî ðåñóðñíûì è âðåìåííûì ñîîáðà-
æåíèÿì.

Ïîýòîìó áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ ñõåìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà:
À. Ñîçäàíèå áàçû äàííûõ ïî âñåì âóçàì, ïîäâåäîìñòâåííûì

Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè1 . Îíà ñòðîè-
ëàñü íà îñíîâå ôîðìû 3íê ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè, íî íå èñ÷åðïûâàëàñü åþ. Â áàçó äàííûõ áûëà òàêæå ââå-
äåíà èíôîðìàöèÿ ïî áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ âóçîâ çà 1998,
1999 è 2000 ãã., à òàêæå ïî îáúåìàì ïîëó÷åííûõ èìè â ýòîò ïåðè-
îä âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Á. Ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ.

Â. Ýêñïåðòíóþ ðàçðàáîòêó âåðáàëüíûõ ìîäåëåé àäàïòàöèè
âóçîâ ê íîâûì óñëîâèÿì ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (áþä-
æåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ).

1 Âñåãî íà 2001 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàñ÷èòûâàëîñü 607 ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ, èç íèõ 335 áûëè ïîäâåäîìñòâåííû Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè (55%), â êîòîðûõ
îáó÷àëîñü ïî÷òè 75% âñåõ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ. Îñòàëüíûå âóçû íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè
åùå 21 ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, áîëüøå âñåãî èõ ó Ìèíçäðàâà Ðîññèè è Ìèíñåëü-
õîçà Ðîññèè. Îäíàêî ïîëó÷èòü ïî íèì ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ çà òîò æå ïåðèîä
âðåìåíè, ÷òî è ïî âóçàì Ìèíîáðàçîâàíèÿ, â êîíå÷íîì èòîãå íå óäàëîñü. Ïðèøëîñü
ïðîâåñòè àíàëèç òîëüêî ïî âóçàì óêàçàííîãî ìèíèñòåðñòâà. Áîëåå òîãî, óæå äàííûå çà
2000 ã. îêàçàëèñü âî ìíîãîì ìåíåå êà÷åñòâåííûìè, ÷åì äàííûå çà 1999 ã. Â ñèëó ýòîãî
â àíàëèçå çà 1999 ã. ó÷àñòâîâàëî 313 âóçîâ, à çà 2000 ã. � âñåãî 257.
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Ã. Ïðîâåäåíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà âñåé ñîâîêóïíîñòè âó-
çîâ, âõîäÿùèõ â áàçó äàííûõ, ñ öåëüþ ðàçáèåíèÿ èõ ïî ýêñïåð-
òíî ñôîðìèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì àäàïòàöèè.

Ä. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçáèåíèÿ âñåãî ìíîæå-
ñòâà âóçîâ íà êëàñòåðû è îòáîð âóçîâ äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

Å. Ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ äëÿ
êàæäîé âûäåëåííîé ñòðàòåãèè.

Æ. Ïðîâåäåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî êàæäîé �÷èñòîé� ñòðàòåãèè è ïî
êîìáèíèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì àäàïòàöèè âóçîâ ê èçìåíåíèþ óñ-
ëîâèé âíåøíåé ñðåäû.

Ç. Ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé äëÿ àäàïòàöèîííîé ïîëèòèêè
ïî âñåì ýëåìåíòàì ñòðàòåãèé.

Òàêèì îáðàçîì, â Ïðîåêòå íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü
ïðîâåäåíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà è îöåíêà óñòîé÷èâîñòè åãî ðå-
çóëüòàòîâ, îòáîð òèïè÷íûõ è àòèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé êàæäî-
ãî êëàñòåðà äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñòðîåíèå ñî-
öèîëîãè÷åñêîé êàðòèíû êàæäîé èç âûäåëåííûõ ñòðàòåãèé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ, à òàêæå èõ êîìáèíàöèé.

Âìåñòå ñ òåì ñîçäàííàÿ áàçà äàííûõ è ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà
àíàëèçà çàëîæèëè îñíîâó äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ìîíèòîðèíãà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, ñòðà-
òåãèé èõ äåÿòåëüíîñòè è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè Ïðîåêòà áûëè
ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, îäíàêî èõ �äîëãîâå÷íîñòü� âûçûâàåò áîëü-
øèå ñîìíåíèÿ, ïîñêîëüêó óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ âó-
çîâ â ïîñëåäíèé ãîä âíîâü ñòàëè ìåíÿòüñÿ, è ìåíÿòüñÿ êðàéíå
ðåçêî. Ââåäåíèå â äåéñòâèå Áþäæåòíîãî êîäåêñà è âòîðîé ÷àñòè
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàëè ïðèíöèïè-
àëüíî íîâóþ ñèòóàöèþ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïåðåâîä âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçîâ â êàçíà÷åéñòâî è îáúÿâ-
ëåíèå èõ íåíàëîãîâûìè äîõîäàìè áþäæåòà ìîæåò ñåðüåçíî îòðà-
çèòüñÿ íà àâòîíîìèè âóçîâ â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé
è ñíèçèòü èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ëåãàëüíîì ïðèâëå÷åíèè âíå-
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áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Êàê îòìå÷àëîñü íà ïðîâåäåííîé â ðàìêàõ
Ïðîåêòà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè �Ìîäåðíèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè: ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â óñëîâèÿõ
èçìåíåíèÿ ñèñòåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ� (13 äåêàáðÿ
2001 ã., ÃÓ ÂØÝ), ôàêòîð �Áþäæåòíîãî êîäåêñà� ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê óâîäó çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â òåíü,
÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ïðèîáðåòåíèè îáîðóäîâàíèÿ è îá-
íîâëåíèè òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé ðåñóðñ âûñøåé øêîëû ñíîâà áóäåò
ïðîñòî �ïðîåäàòüñÿ�, óïîð ñòàíåò äåëàòüñÿ â îñíîâíîì íà ðîñò
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñòàíåò äåôîðìèðîâàòüñÿ.

Ýòó òåíäåíöèþ óñèëèâàåò è ãëàâà 25 Íàëîãîâîãî êîäåêñà,
ïîñêîëüêó ïðèîáðåòåíèå âóçàìè íà âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà îáî-
ðóäîâàíèÿ, à òàêæå ðàñõîäû êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà îáëàãàþòñÿ
íàëîãîì íà ïðèáûëü. Ýòî áîëåå ÷åì íà ÷åòâåðòü óìåíüøàåò ðàñõîäû
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî óêàçàííûì ïîçèöèÿì. Ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ðîññèéñêèõ âóçîâ íàõîäèòñÿ â êðàéíå òÿæå-
ëîì ñîñòîÿíèè, îáîðóäîâàíèå è ôèçè÷åñêè, è ìîðàëüíî óñòàðå-
ëî, à áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå äàæå ïðè åãî ðîñòå â ïîñëå-
äíèå ãîäû âñå åùå íå äîñòèãëî 1997 ã., êîãäà ñîñòîÿíèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ óæå ðàññìàòðèâàëîñü êàê êðèçèñíîå. Óìåíüøåíèå
ãèáêîñòè â ðàñõîäîâàíèè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå ñóùå-
ñòâåííîå ñîêðàùåíèå èõ îáúåìà â ñèëó îòìåíû íàëîãîâûõ ëüãîò,
íåñîìíåííî, îêàæåò ðåçêî íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå î÷åâèäíûìè ñëåä-
ñòâèÿìè óêàçàííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîâîââåäåíèé äëÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, ñêîðåå âñåãî, ñòàíóò ñíèæåíèå ïðîçðà÷íîñòè
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äàííîé ñôåðå, çàìåäëåíèå îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâëå÷åò çà ñîáîé
ñíèæåíèå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, êîòîðîå, êàê ïîêàçûâàþò ïðîâå-
äåííûå â ðàìêàõ Ïðîåêòà èññëåäîâàíèÿ, è òàê íåëüçÿ íàçâàòü
âûñîêèì â áîëüøèíñòâå âóçîâ. Ñòðàòåãèþ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷å-
ñòâî� â ïîñëåäíèå ãîäû ðåàëèçóþò ìåíåå 10% èç 313 âóçîâ, âî-
øåäøèõ â ñôîðìèðîâàííóþ áàçó äàííûõ.

Â òî âðåìÿ êàê ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè ñòðàòåãèé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ìîæíî, íà íàø âçãëÿä, ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íî
îãðàíè÷åííûì ðåçóëüòàòîì äàííîãî Ïðîåêòà, ðàçðàáîòàííàÿ â
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ïðîöåññå åãî îñóùåñòâëåíèÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå
åãî èíñòðóìåíòàðèé áóäóò èìåòü çíà÷èòåëüíî áîëåå âàæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ. Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, Ïðîåêò çàëîæèë áàçó äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Âïåðâûå ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì áûëî
îõâà÷åíî ñòîëü áîëüøîå ÷èñëî ðîññèéñêèõ âóçîâ, à ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû âûõîäÿò äàëåêî çà ðàìêè ïåðâîíà÷àëüíîãî çàìûñëà.

Îòìåòèì, ÷òî îïèñàíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ñòàëî âî ìíîãîì
íåçàâèñèìîé ÷àñòüþ ðàáîòû, ñòîÿùåé íåñêîëüêî îñîáíÿêîì îò
îñíîâíîé ëèíèè èññëåäîâàíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àíàëèç ìåõà-
íèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè äîïîëíè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ, à ãëàâíîå, èõ òðàíñôîðìàöèè ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ðåçóëüòàò, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí
ïîñòàâèë âîïðîñ î ãðàíèöàõ ïðèìåíèìîñòè èçó÷åííîãî îïûòà è
ðåïðåçåíòàòèâíîñòè îáðàçöîâ. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
è ñàìè îáðàçöû áûëè êðàéíå ðàçíîîáðàçíûìè è íåîäíîçíà÷íû-
ìè. Ïðèìåíÿåìûå ðîññèéñêèìè âóçàìè ñòðàòåãèè àäàïòàöèè òàê-
æå îêàçàëèñü âåñüìà ðàçëè÷íûìè. Â ñèëó ýòîãî íå óäàëîñü âûäåð-
æàòü ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ôîðìèðóåòñÿ ïîçèòèâíûé (èäåàëü-
íûé) îáðàçåö (ìîäåëü), ê êîòîðîìó íàäî ñòðåìèòüñÿ, à çàòåì
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòðàòåãèè ïåðåõîäà ê áîëåå ñîâåðøåííîìó ñî-
ñòîÿíèþ. Êðîìå òîãî, çàðóáåæíûé îïûò è åãî àíàëèòè÷åñêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå íå áûëè ôîðìàëèçîâàíû, ÷òî, íåñîìíåííî, ìîæíî
ñ÷èòàòü óïóùåíèåì Ïðîåêòà. Îäíàêî èçó÷åíèå âñåãî êîìïëåêñà
óñëîâèé, ïðèâîäÿùèõ âóçû ðàçíûõ ñòðàí ê âûáîðó îïðåäåëåí-
íûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, íå óêëàäûâàëîñü â ðàìêè äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ. Èìåííî âîçìîæíîñòü áîëåå ÷åòêîãî âïèñûâàíèÿ ñòðàòå-
ãèé ðîññèéñêèõ âóçîâ â êîíêðåòíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ íå ïîçâîëèëà â ðàìêàõ ïðîâåäåííîé ðàáîòû ñòðîèòü
âîçìîæíûå àíàëîãèè è ïðèíèìàòü êàêóþ-ëèáî èç ïðåäñòàâëåí-
íûõ çàðóáåæíûõ ìîäåëåé çà îáðàçåö.

Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíèå ìíîãîîáðàçíîãî çàðóáåæíîãî
îïûòà ðîññèéñêîìó ÷èòàòåëþ ìîæåò áûòü ïîëåçíî êàê â èíôîðìà-
öèîííîì ïëàíå, òàê è äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé îöåíêè
ïðèìåíèìîñòè òåõ èëè èíûõ ýëåìåíòîâ äàííîãî îïûòà íà ðîññèé-
ñêîé ïî÷âå è â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. Ýòî òåì áîëåå îïðàâäàííî,
÷òî, êàê ïîêàçàëî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, áîëüøèíñòâî
âóçîâ ñòðàäàþò îò îòñóòñòâèÿ äîñòîâåðíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè î ñîñòîÿíèè êàê ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì,
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òàê è îòäåëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ýòî ïîðîæäàåò çàìê-
íóòîñòü, à íåðåäêî è ìåñòå÷êîâîñòü â îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîé
óïðàâëåí÷åñêî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå âóçû áóêâàëü-
íî �âàðÿòñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó�. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðàíå-
íèå çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà óæå ñàìî ïî ñåáå äîëæíî
äàòü ïîçèòèâíûé ýôôåêò. Êðîìå òîãî, àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî íàïðàâëåíèå
ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè äàííîé ñôåðû âïèñûâàåòñÿ â îáùåìè-
ðîâûå òåíäåíöèè, ïîêàçàòü, ÷òî ïðè âñåì ðàçëè÷èè óñëîâèé ïðè-
õîäèòñÿ ðåøàòü âî ìíîãîì ñõîæèå ïðîáëåìû.

Ýòè ìîìåíòû îïðåäåëèëè ñòðóêòóðó äàííîé êíèãè. Â ïåðâîé
ãëàâå äàåòñÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå, èçìåíåíèé óñëîâèé åå
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàçâèòèÿ õî-
çÿéñòâåííîé àâòîíîìèè âóçîâ, ðàçâèòèÿ ïëàòíîãî âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ � ñ äðóãîé. Çäåñü æå àíàëèçèðóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê
ðàöèîíàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè.

Âî âòîðîé ãëàâå ðàññìàòðèâàåòñÿ çàðóáåæíûé îïûò ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ âõî-
äÿò ñîáñòâåííî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ, åãî ïðèíöè-
ïû è îðãàíèçàöèÿ, à òàêæå ìíîãîîáðàçíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â äàííîé ñôåðå, ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ (ñòèïåíäèè, îáðàçîâàòåëüíûé
êðåäèò è ò.ï.) è, êðîìå òîãî, ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâîì óñëîâèé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ â îáðàçîâàíèå âíåáþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Â ýòîé æå ãëàâå èññëåäóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ ïî ïðèâëå÷å-
íèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàçâèòèþ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, ãðàíòîäàòåëÿìè, ñïîíñîðàìè. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ïëàòíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
åãî äîñòóïíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íèçêîäîõîäíûõ, à òàêæå îïòèìàëüíîìó ðàçäåëåíèþ çàòðàò
íà îáðàçîâàíèå ìåæäó îáùåñòâîì è ñåìüÿìè (äîìîõîçÿéñòâàìè).

Â òðåòüåé ãëàâå ïðåäñòàâëåíà ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ àäàïòàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ ê äåôèöèòó áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáùåìó èçìåíåíèþ ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ïî
îòíîøåíèþ ê ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäû. Îñíîâíîé
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àêöåíò â äàííîé ãëàâå ñäåëàí íà ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ñòðàòåãèé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Â íåé îïèñûâàþòñÿ
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ è ðàçðàáîòêå âåðáàëüíûõ ìîäåëåé àäàïòàöèîííûõ
ñòðàòåãèé.

Êðîìå òîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû êëàñòåðíîãî àíà-
ëèçà âûäåëåííîãî ìàññèâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èõ ðàçáè-
åíèÿ ïî ÷èñòûì è êîìáèíèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì äåÿòåëüíîñòè.
Âûäåëÿþòñÿ òèïè÷íûå è àòèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè òîé èëè èíîé
ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç óñòîé÷èâîñòè âûäå-
ëåííûõ ñòðàòåãèé.

Â ÷åòâåðòîé ãëàâå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ 25 âóçîâ. Äàåòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ êàðòèíà äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ â ðàìêàõ êàæäîé ñòðàòåãèè.

Â ïÿòîé ãëàâå êíèãè äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè
ýòîé äåÿòåëüíîñòè è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîâðåìåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Â øåñòîé ãëàâå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ àäàïòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è ôîðìóëèðóþòñÿ
ìåðû èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÛÑØÅÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÎÑÑÈÈ

Â 2000 ã. ñèòóàöèÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè ñòàëà ìåíÿòüñÿ â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ, õîòÿ è îñòà-
âàëàñü íàìíîãî òÿæåëåå, ÷åì â 1997 ã. èëè â íà÷àëå 1998 ã. (ðèñ. 1).
Â 2001 ã. ïðèðîñò ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ôåäåðàëüíîì áþäæå-
òå ñîñòàâèë 52% ïðîòèâ îáùåãî óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ ïî ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå â 37%. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü
î ñìÿã÷åíèè æåñòêèõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé. Ýòî îáñòîÿòåëü-

1

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà íîìèíàëüíîãî è ðåàëüíîãî îáúåìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ â 1998�2000 ãã.
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ñòâî ìîãëî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ðàáîòó âóçîâ (è ïî ôàêòó
ïîâëèÿëî) è ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ ðàíåå âûðàáîòàííûõ àäàïòà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé. Âìåñòå ñ òåì ñ èþëÿ 2001 ã., ñîãëàñíî ïðèíÿ-
òîìó Áþäæåòíîìó êîäåêñó, âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà âóçîâ äîëæ-
íû àêêóìóëèðîâàòüñÿ íà èõ ëèöåâûõ ñ÷åòàõ â ðåãèîíàëüíûõ îòäå-
ëåíèÿõ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà, ÷òî âíîâü ìîæåò ïðèâåñòè ê
èçìåíåíèþ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ1.

Ïðèâëå÷åíèå âóçàìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïîñëå êðèçèñà
1998 ã. ñòàëî îäíèì èç âåäóùèõ èíñòðóìåíòîâ èõ ðåàêöèè íà íå-
õâàòêó áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Ýòè ñðåäñòâà ñîçäàâàëè äëÿ íèõ
âîçìîæíîñòü ãèáêî ïîäñòðàèâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì âíåøíåé ñðåäû. Â 2000 ã. â ðàñ÷åòå íà ñðåäíèé âóç îáúåì
ïîëó÷àåìûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âïåðâûå ïðåâûñèë îáúåì
áþäæåòíûõ (ðèñ. 2).

Â 2000 ã. â �Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó� áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëü-

1 Ïî ôàêòó ïåðåâîä ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ âóçîâ â êàçíà÷åéñòâî íà÷àëñÿ ñ 1 äåêàáðÿ
2001 ã.

Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ îáúåìîâ áþäæåòíîãî
è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà îäèí âóç
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íîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîãëàñíî ïëàíó äåéñòâèé Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî îðèåíòèðî-
âàíà íà âñòðàèâàíèå â ðûíî÷íóþ ñðåäó, íà ðàçâèòèå àäåêâàòíûõ
ìåõàíèçìîâ ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñàìîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà ýòî íàöåëåíû òàêèå ìåðû, êàê ââåäåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ èìåííûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (ÃÈÔÎ),
ãîñóäàðñòâåííûõ âîçâðàòíûõ ñóáñèäèé, êîíêóðñíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ìåæäó âóçàìè ãîñçàäàíèé íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ è
êîíêóðñíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ �áþäæåòà èííîâàöèé�.

Âìåñòå ñ òåì ââåäåíèå â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã. Áþäæåò-
íîãî êîäåêñà è ñ 1 ÿíâàðÿ 2002 ã. âòîðîé ÷àñòè Íàëîãîâîãî êîäåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàåò äëÿ âóçîâ êðàéíå ïðîòèâîðå-
÷èâîå ïîëîæåíèå. Îíî âûíóæäàåò èõ ëèáî ñîïðîòèâëÿòüñÿ ãðÿäó-
ùèì ïåðåìåíàì, ôàêòè÷åñêè òðåáóÿ îò ïðàâèòåëüñòâà âîçâðàòà ê
ñòàðîìó, ëèáî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå àäàïòàöèîííûå ñõåìû (â ÷à-
ñòíîñòè, ïðèíèìàòü èëè îòâåðãàòü èäåîëîãèþ ââåäåíèÿ íîâîãî
ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ).

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ñêëàäûâàþùåéñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèòóàöèè ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ïåðåõîäíîãî ïåðè-
îäà â òðàíñôîðìàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â ÷àñòíîñòè.

Ïåðâûé ýòàï � 1992�1994 ãã. � îçíàìåíîâàëñÿ ïðèíÿòèåì
Çàêîíà �Îá îáðàçîâàíèè�, ïî êîòîðîìó ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïî-
ëó÷àëè øèðîêóþ àêàäåìè÷åñêóþ è õîçÿéñòâåííóþ àâòîíîìèþ.
Â ýòî æå âðåìÿ íà÷èíàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåçêîå ïàäåíèå áþäæåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è îäíîâðåìåííî ñíèæåíèå êîíòèíãåíòîâ îáó-
÷àåìûõ. Ïàäàåò ïðåñòèæ îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è âûñøåãî.
Çàêîíîäàòåëüíàÿ íîðìà, ñîãëàñíî êîòîðîé â Ðîññèè íà 10 òûñ.
íàñåëåíèÿ äîëæíî áûòü 170 ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ íà áþäæåòíîé îñíîâå, íå âûïîëíÿåòñÿ. Êñòàòè,
çàìåòèì, ÷òî îíà íå âûïîëíÿëàñü âïëîòü äî 1998 ã., êîãäà íà÷àëñÿ
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ïëàòíîãî êîíòèíãåíòà, ÷òî îäíîâðåìåííî
ïðèâåëî è ê îïðåäåëåííîìó ðàñøèðåíèþ áþäæåòíîãî ïðèåìà.
Ðàñòåò ÷èñëî íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ
ìåäëåííî è âåñüìà îñòîðîæíî ïîÿâëÿþòñÿ ïëàòíûå îòäåëåíèÿ,



1. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè

17

íî ïëàòíûé êîíòèíãåíò íåçíà÷èòåëåí � ê 1995 ã. îí ñîñòàâëÿë
ìåíåå 10% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â ñòðàíå. Ñòîëü æå
ìåäëåííî íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ ñòðóêòóðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðè ýòîì âûðàæåííûì ïðîöåññîì ÿâëÿåòñÿ áûñòðûé ðîñò
ïðåñòèæà ýêîíîìè÷åñêîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò ïðèåìà ïî óêàçàííûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì êàê â ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è â íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçàõ. Âïîñëåäñòâèè ýòî ïðèâåëî ê äîñòàòî÷íî íåîæèäàííîìó
ðåçóëüòàòó � â 1996 ã. Çàêîíîì �Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè� áûëî ââåäåíî îãðàíè÷åíèå íà
ïëàòíûé ïðèåì â ðàçìåðå 25% îò áþäæåòíîãî ïðèåìà ïî óïîìÿ-
íóòûì âûøå ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, à òàê-
æå ïî ãîñóäàðñòâåííîìó è ìóíèöèïàëüíîìó óïðàâëåíèþ. Ýòî ïðè-
âåëî ê ñóùåñòâåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì äåôîðìàöèÿì, ê ðîñòó
ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ è þðèñòîâ1, ê
ïîÿâëåíèþ è áûñòðîìó ðàçâèòèþ â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà óñëóã
ïñåâäîîáðàçîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì â ýòîò ïåðèîä èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäèâøèå â
âûñøåé øêîëå, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå áðîñàëèñü â ãëàçà, ÷åì ïåðå-
ìåíû â ñðåäíåì îáðàçîâàíèè, ãäå ïðîèçîøåë ïîèñòèíå äðàìà-
òè÷íûé ñëîì òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû, ïîÿâèëèñü äîëãîæäàííîå
ìíîãîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âàðèàòèâíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî â âûñøåì îáðàçîâàíèè ïîñòå-
ïåííî, õîòÿ ïîä÷àñ è âûíóæäåííî, íàêàïëèâàëñÿ òðàíñôîðìàöè-
îííûé ïîòåíöèàë, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî ïîÿâëåíè-
åì àêàäåìè÷åñêèõ ñâîáîä è ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Âòîðîé ýòàï, íà÷àâøèéñÿ â 1995 ã. è çàêîí÷èâøèéñÿ â 1998 ã.,
îòìå÷åí ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (òàáë. 1.1):

ïðîäîëæàþùèìñÿ ñîêðàùåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ âûñøåé øêîëû, ïîÿâëåíèåì è íàðàñòàíèåì äîëãîâ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã;

ðîñòîì ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà, ïîñòåïåííûì óâåëè÷å-
íèåì ïðèåìà â âóçû;

óâåëè÷åíèåì äîëè ïëàòíîãî ïðèåìà â âóçû â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ïðèåìà è ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèåì â îáùåé ÷èñëåííî-
ñòè ñòóäåíòîâ äîëè ñòóäåíòîâ, îïëà÷èâàþùèõ ñâîå îáó÷åíèå;

1 Ïî íàøèì îöåíêàì, îíà îêàçàëàñü ïî÷òè â 2 ðàçà âûøå òîé, êîòîðàÿ óñòàíî-
âèëàñü áû ïðè îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèé íà ïðèåì.
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8 Òàáëèöà 1.1. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

148,3 1995 566 625407 400942 39201 185162 102 2642013 1692059 160494 689337 123
Â òîì ÷èñëå 531944 355917 33533 142431 63 2413393 1580261 146298 586771 63

áþäæåò
ÏÂÇ* 93463 45025 5668 42731 39 228620 111798 14196 102566 60

145,6 1999 590 946412 539061 58462 344798 4091 3728104 2213014 228341 1277584 9165
145,6 Â òîì ÷èñëå 564355 379269 34875 149837 374 2706811 1800445 159964 745511 891

áþäæåò
145,6 ÏÂÇ 382057 159792 23587 194961 3717 1021293 412569 68377 532073 8274

145,0 2000 607 1078100 567800 4287300 2434300
Â òîì ÷èñëå 586800 397766 2801400 1865100

áþäæåò
â % 104,0 104,9 103,5 103,6

ê 1999 ã.
ÏÂÇ 553500 170000 1548129 569200

*ÏÂÇ � ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ íà îñíîâå ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ çàòðàò.
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ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è óâå-
ëè÷åíèåì èõ êîíêóðåíöèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî ïî ýêîíîìè÷åñêèì, óïðàâëåí÷åñêèì è
þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Â òî æå âðåìÿ äåéñòâóþùèå äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îãðàíè÷åíèÿ íà ïëàòíûé ïðèåì â óêàçàí-
íûõ îáëàñòÿõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îãðàíè÷åíèÿ íà âûäà÷ó äèï-
ëîìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ �
ñ äðóãîé ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ ïàðàäîêñàëüíûõ, íî åñòå-
ñòâåííûõ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ñèìáèîçîâ � âîêðóã ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ ñîïðÿæåííàÿ ñ íèìè
ñåòü íåãîñóäàðñòâåííûõ, èñïîëüçóþùèõ èõ ó÷åáíûå ïëîùàäè è
êàäðû;

ðàçâèòèåì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñäà÷è â àðåíäó ÷àñòè ó÷åáíûõ è âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ïëîùàäåé, ïðåîáðàçîâàíèåì âóçîâñêèõ îáùåæèòèé â
ãîñòèíèöû, ðàçâèòèåì ïëàòíûõ óñëóã íåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàê-
òåðà çà ïðåäåëàìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

ðàçâèòèåì ñèñòåìû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè è ñèñòåìû áà-
çîâûõ øêîë ïðè âóçàõ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äàííûé ýòàï õàðàêòåðèçîâàëñÿ ôîðìèðîâà-
íèåì âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî áûëî ñâÿçàíî ñî
ñòèõèéíûì õàðàêòåðîì ðàçâåðòûâàíèÿ ìíîãèõ, â òîì ÷èñëå è
ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ, îäíèì èç ÿðêèõ âûðàæåíèé êîòîðûõ ñòàëî
ðàçâèòèå ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì â ñèñòåìå ñîõðàíÿ-
ëèñü ìíîãèå ìèôû è ñîïóòñòâîâàâøèå èì ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
è ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîé ñôåðû. Îäíèì èç íèõ áûëî ïðåäñòàâëå-
íèå î ñîâåòñêîé, à çàòåì è ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå êàê î �ëó÷-
øåé â ìèðå� è, êàê ñëåäñòâèå, ñòðåìëåíèå âåðíóòü âñå �íà êðóãè
ñâîÿ�, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà èçìåíåíèå âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ñîîò-
âåòñòâåííî, åäèíñòâåííîé ïðîáëåìîé äëÿ àäåïòîâ äàííîé òî÷êè
çðåíèÿ áûëà íåõâàòêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê êàê âñå
ìåðû ïî îçäîðîâëåíèþ ñèòóàöèè ñâîäèëèñü ê åãî âîññòàíîâëåíèþ
äî ïðåæíåãî óðîâíÿ è ïîñëåäóþùåìó íàðàùèâàíèþ1.

1 Íàèáîëåå ïîëíîå âûðàæåíèå äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ íàøëà â ïåðâîíà÷àëüíîì
âàðèàíòå �Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû îáðàçîâàíèÿ�.
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Òàêàÿ ïîçèöèÿ âïîëíå ïîíÿòíà è âî ìíîãîì êîððåñïîíäè-
ðóåò ñ ïîçèöèåé ðóêîâîäèòåëåé áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå â òî âðåìÿ íå áûëè ãîòîâû ê êîíêóðåíöèè íè
âíóòðè ñòðàíû, íè íà ìèðîâîì ðûíêå. Îíà âî ìíîãîì îáúÿñíÿ-
ëàñü è ìíîãîëåòíèì îòðûâîì ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
îò ìèðîâûõ ïðîöåññîâ, îòñóòñòâèåì îáúåêòèâíîé áàçû äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî
ñ÷åòîâ è ñïåöèàëüíî íàñàæäàâøèåñÿ èäåîëîãè÷åñêèå øîðû, îò
êîòîðûõ áûëî òðóäíî èçáàâèòüñÿ, â òîì ÷èñëå è â ñèëó ñîëèäíîãî
âîçðàñòà áîëüøåé ÷àñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà âóçîâ, äîñòèãøåãî ê 1995 ã. 60 ëåò. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü
è òî, ÷òî âî ìíîãèõ èíæåíåðíûõ è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ îáëàñòÿõ
ÑÑÑÐ, à çàòåì è Ðîññèÿ èìåëè âåäóùèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå
øêîëû, êîòîðûå â ñèëó íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñòàðåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è êàäðîâ ñòàëè ïîñòåïåííî ðàç-
ðóøàòüñÿ. Âî ìíîãîì ýòî áûëî îáóñëîâëåíî è ñîñòîÿíèåì ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû, êîòîðàÿ íå ìîãëà âîáðàòü ïîäãîòîâëåííûå êàäðû.
Â 1997 ã. òîëüêî 9,8% âûïóñêíèêîâ, îêîí÷èâøèõ âóçû ïî íàïðàâ-
ëåíèþ �òåõíè÷åñêèå íàóêè�, òðóäîóñòðàèâàëèñü ïî ïîëó÷åííîé
ñïåöèàëüíîñòè (òàáë. 1.2). Äàííûé ïðîöåññ ôàêòè÷åñêè íà÷àëñÿ
åùå â ÑÑÑÐ è ïðèâåë ê ïàäåíèþ ïðåñòèæà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî òðóäà, åãî íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû (òàáë. 1.2).

Îäíàêî ïîìèìî ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âûñøåé
øêîëû, õàðàêòåðíûõ äëÿ íåå â óêàçàííûé ïåðèîä, îòìåòèì è
ñëàáîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ,
êîòîðûé âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàë êðèçèñó âûñøåé øêîëû.

Â 1995 ã. òîëüêî 15% ïåðâîêóðñíèêîâ îáó÷àëèñü íà ïëàòíîé
îñíîâå. Â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ
äîëÿ ïëàòíîãî êîíòèíãåíòà ñîñòàâëÿëà îêîëî 9%. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò
ïëàòíîãî ïðèåìà âóçû ïîëó÷àëè îêîëî 21% ñðåäñòâ, â òî âðåìÿ
êàê èç áþäæåòà � áîëåå 79%.

Ñ 1997 ã. ðîñò ïëàòíîãî ïðèåìà ðåçêî óñêîðèëñÿ. Ýòó òåíäåí-
öèþ íå ñìîã ïåðåëîìèòü è êðèçèñíûé 1998 ã. Íàïðîòèâ, îíà ñòà-
íîâèòñÿ ñòîëü ÿðêî âûðàæåííîé, ÷òî â 2000 ã. ÷èñëåííîñòü ñòó-
äåíòîâ ïåðâîãî êóðñà, îáó÷àþùèõñÿ íà áþäæåòíûõ ìåñòàõ, è ïåð-
âîêóðñíèêîâ-ïëàòíèêîâ ôàêòè÷åñêè ñðàâíÿëàñü (ðèñ. 3,4). Â 2001 ã.
ïëàòíûé ïðèåì â ãîñóäàðñòâåííûå âóçû âïåðâûå ïðåâûñèë áþä-
æåòíûé.
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Òàáëèöà 1.2. Óäåëüíûé âåñ òðóäîóñòðîèâøèõñÿ âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

ïî ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèÿì

1994 ã. 1995 ã. 1996 ã. 1997 ã.

Âñåãî 78,6 78,1 67,8 69,2
Ñïåöèàëüíîñòè 78,7 78,7 70,5 74,3
Â òîì ÷èñëå:
åñòåñòâåííî-íàó÷íûå 84,7 79,1 72,7 76,1
ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíûå 88,8 83,1 73,3 76,9
îáðàçîâàíèå 91,0 85,7 76,0 74,3
çäðàâîîõðàíåíèå 82,0 83,6 78,3 79,4
êóëüòóðà è èñêóññòâî 69,8 73,3 63,6 69,3
ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 69,6 78,2 65,6 71,0
ìåæäèñöèïëèíàðíûå åñòåñòâåííî-òåõíè÷åñêèå 75,3 77,1 66,2 69,1
ãåîëîãèÿ è ðàçâåäêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 79,1 70,1 64,6 72,8
ðàçðàáîòêà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 75,4 80,6 75,0 81,4
ýíåðãåòèêà è ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå 76,9 78,4 70,5 72,1
ìåòàëëóðãèÿ 77,6 73,7 68,6 71,4
ìàøèíîñòðîåíèå è ìàòåðèàëîîáðàáîòêà 70,7 74,9 69,4 71,4
àâèàöèîííàÿ è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà 72,0 72,2 70,3 79,6
ìîðñêàÿ òåõíèêà 84,6 84,2 80,5 82,2
íàçåìíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 73,2 77,3 66,2 72,1
òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 73,1 74,5 68,2 75,9
ýëåêòðîòåõíèêà 75,0 72,9 70,2 79,7
ïðèáîðîñòðîåíèå 66,5 80,6 54,3 78,8
ýëåêòðîííàÿ òåõíèêà, ðàäèîòåõíèêà è ñâÿçü 73,2 73,0 67,5 76,0
àâòîìàòèêà è óïðàâëåíèå 76,8 77,2 64,3 75,2
èíôîðìàòèêà è âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà 72,7 74,8 64,3 72,5
ñåðâèñ 12,7 42,5 18,7 37,7
ýêñïëóàòàöèÿ òðàíñïîðòà 83,2 77,4 76,2 82,4
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2 Îêîí÷àíèå òàáë. 1.2

1994 ã. 1995 ã. 1996 ã. 1997 ã.

õèìè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ 78,1 74,4 70,8 73,7
âîñïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ëåñíûõ ðåñóðñîâ 85,0 76,7 67,3 84,6
òåõíîëîãèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïðîäóêòîâ 67,7 76,7 77,3 77,3
òåõíîëîãèÿ òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ 68,1 76,8 63,8 74,8
ñòðîèòåëüñòâî è àðõèòåêòóðà 67,6 71,8 69,6 73,8
ãåîäåçèÿ è êàðòîãðàôèÿ 79,6 90,9 84,5 90,1
ñåëüñêîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 81,3 78,4 67,3 61,2
ýêîëîãèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèå 66,6 76,9 65,2 66,1
áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè 95,9 88,8 61,3 75,4
Íàïðàâëåíèÿ 51,7 39,2 20,4 18,2
Â òîì ÷èñëå:
åñòåñòâåííûå íàóêè è ìàòåìàòèêà 29,6 28,0 28,5 22,0
ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè 77,8 51,3 34,1 24,1
îáðàçîâàíèå 100,0 72,6 58,6 21,3
òåõíè÷åñêèå íàóêè 38,8 28,8 7,7 9,8
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå íàóêè 100,0 50,0 51,5 59,1
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà 1 êóðñ

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà êîíòðîëÿ ñòóäåíòîâ
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Ñ ðîñòîì êîíêóðñîâ è ðàñøèðåíèåì ïëàòíîãî ïðèåìà â ñèñòå-
ìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âñå áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü òåíå-
âîé ñåêòîð � ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ ðåïåòèòîðñòâî ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â âóçû, à òàêæå âçÿòî÷íè÷åñòâî. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ðåïåòèòîðñòâî âûñòóïàåò êàê çàâóàëèðîâàííàÿ âçÿòêà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóò ðåïåòèòîðñòâà èìååò
ãëóáîêèå êîðíè. Îí ïîëó÷èë ðàçâèòèå åùå â ñîâåòñêîé ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå äîïîëíÿëñÿ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè
�áëàòà� ïðè ïîñòóïëåíèè â ïðåñòèæíûå âóçû è íà �ìîäíûå� ôà-
êóëüòåòû. Ðàçëè÷èå ñîñòîÿëî â ìàñøòàáàõ è �öåëåâîé� íàïðàâëåí-
íîñòè ðåïåòèòîðñòâà. Â íîâûõ óñëîâèÿõ �ýôôåêòèâíûì� ñòàë òîëüêî
ðåïåòèòîð èç òîãî âóçà, êóäà ñîáèðàëñÿ ïîñòóïàòü àáèòóðèåíò.

Â ðåçóëüòàòå ïðè ðàñøèðåíèè îáùåãî äîñòóïà ê âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ íà÷èíàþò ñêëàäûâàòüñÿ ñòðîãî �ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå� êàíàëû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòóïëåíèå â êàæäîå êîíêðåò-
íîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, � ïëàòíûå îòäåëåíèÿ èëè êóðñû
ïðè âóçå, ðåïåòèòîð èç �ñâîåãî� âóçà, ñèñòåìà áàçîâûõ øêîë,
ãäå, êàê ïðàâèëî, çàíÿòèÿ ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè âåäóò ïðåïîäà-
âàòåëè ñòðîãî îïðåäåëåííîãî âóçà.

Îäíàêî â ïåðèîä 1995�1998 ãã., íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ýëå-
ìåíòû �íîâîé� ýêîíîìèêè âóçîâ óæå ôàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâà-
ëèñü (âî âñåé èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòè), îíè åùå îáúåêòèâíî íå ìîã-
ëè èãðàòü òîé ðîëè, êîòîðóþ ñòàëè èãðàòü ïîñëå àâãóñòîâñêîãî
äåôîëòà. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîï-
ðåäåëèëî íåóäà÷ó ðåôîðìû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà â 1997�1998 ãã., êîòîðàÿ áûëà íàöåëåíà íà ïîääåðæàíèå
ïîçèòèâíûõ ìîìåíòîâ â ðàçâèòèè âûñøåé øêîëû è ñòðåìèëàñü
ìàêñèìàëüíî ïðåäîòâðàòèòü ðàçâèòèå íåãàòèâíûõ, ïðåæäå âñåãî
ôîðìèðîâàíèå îáøèðíîãî òåíåâîãî ñåêòîðà, ÷òî âî ìíîãîì ïðè-
âîäèëî ê íåïðîçðà÷íîñòè âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ñíèæàëî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà áþäæåòíûå ñðåäñòâà îñòàâàëèñü
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñøåé
øêîëû. Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ áûëî íå ñòîëü çíà-
÷èìûì ðåñóðñîì. Â òî æå âðåìÿ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, õîòÿ è
íåáîëüøèå, ïîçâîëÿëè âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ãèáêî ðåà-
ãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Âìåñòå ñ òåì îíè âûçûâà-
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ëè è îïàñåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàìåùåíèÿ îäíîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ
äðóãèì, â òîò ìîìåíò ïðåäñòàâëÿâøèìñÿ åùå âåñüìà íåñòàáèëü-
íûì. Ðîëü âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå âûñøåé øêîëû
òîãäà åùå íå ñòàëà äîìèíèðóþùåé è íå îñîçíàâàëàñü ìíîãèìè
âóçàìè êàê ïåðñïåêòèâíûé ýëåìåíò èõ ðàçâèòèÿ, à ðàññìàòðèâà-
ëàñü èñêëþ÷èòåëüíî êàê âñïîìîãàòåëüíîå ñðåäñòâî.

Äåôîëò è ðåçêîå èçìåíåíèå óñëîâèé áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ïðàêòè÷åñêè âïëîòíóþ ïîäâåëè
áîëüøèíñòâî âóçîâ ê îñîçíàíèþ íîâûõ ðåàëèé, ïîäòîëêíóëè ê
ïðèíÿòèþ íîâîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê àêòèâíîìó âñòðàè-
âàíèþ âóçîâ â ðûíî÷íóþ ñðåäó.

Â ðàìêàõ Ïðîåêòà óäàëîñü äîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî âûÿâèòü ýòîò
ïåðåõîä ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ àäàïòàöèè âóçîâ ê êðèçèñó áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê äèôôåðåíöèàöèè
èõ ðàáîòû è âîçíèêíîâåíèþ öåëîãî ìíîæåñòâà ñòðàòåãèé äåÿ-
òåëüíîñòè â ïðîòèâîâåñ îðèåíòàöèè íà ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íûé èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ.

Òðåòèé ýòàï (1999�2001 ãã.) ìîæíî íàçâàòü âðåìåíåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ôàêòè÷åñêè äâóõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ ðàçíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòîò âûáîð áûë îáóñëîâëåí öåëûì ðÿäîì îáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ, à ñ äðóãîé � îòðàæàë óðîâåíü è õàðàêòåð óïðàâëåí-
÷åñêîé êóëüòóðû, ïðèñóùåé ðàçíûì âóçàì. Îäíè âóçû ïðîäîëæà-
ëè îðèåíòèðîâàòüñÿ â îñíîâíîì íà ïîëó÷åíèå áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, äðóãèå ñäåëàëè ñòàâêó íà øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñòàëè àêòèâíî ðàçíîîáðàçèòü èñòî÷íèêè
ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 1.3,1.4).

Â ýòîò ïåðèîä ñ ðîñòîì ïëàòíîãî ïðèåìà âñå áîëüøóþ ðîëü
ñòàëî èãðàòü ïîëó÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïîñëå 1999 ã. íà÷àëñÿ è ðîñò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
âóçîâ. Â 2000 ã. îíî óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 2 ðàçà, â 2001 ã. åùå íà 1/3.
Ýòè ïðîöåññû â ñîâîêóïíîñòè ðåçêî èçìåíèëè êàê îáúåêòèâíóþ
êàðòèíó ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ñóáúåêòèâíîå âîñ-
ïðèÿòèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ ðàáîòíèêàìè è ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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Òàáëèöà 1.3. Ðåéòèíã ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî îáúåìó
ïîëó÷åííûõ èìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

â 1998�2000 ãã.

Ðåéòèíã Âóç

1998 1999 2000

3 2 1 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

1 1 2 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò  èì. Í.Ý. Áàóìàíà

4 3 3 Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
8 4 4 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
22 7 5 Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
23 27 6 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

ãîðíûé èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
5 5 7 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé

èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
10 6 8 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò
33 12 9 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò èì. À.È. Ãåðöåíà
7 8 10 Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò

(òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
16 9 11 ßêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
21 14 12 Þæíîóðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
11 11 13 Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò
6 20 14 Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ
12 13 15 Ìîñêîâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé ãîñóäàðñòâåííûé

óíèâåðñèòåò
38 22 16 Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
18 15 17 Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò
13 10 18 Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò
2 18 19 Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  óíèâåðñèòåò
36 17 20 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò
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Òàáëèöà 1.4. Ðåéòèíã ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî îáúåìó
ïîëó÷åííûõ èìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ

â 2000 ã.

Ðåéòèíã Âóç

1 Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò äðóæáû íàðîäîâ

2 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ëèíãâèñòè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò

3 Ëèòåðàòóðíûé èíñòèòóò èì. À.Ì. Ãîðüêîãî

4 Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò � Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè

5 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò

6 Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ

7 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ýëåêòðîííîé
òåõíèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

8 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

9 Äàëüíåâîñòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ

10 Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

11 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ þðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

12 Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

13 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé èíñòèòóò
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

14 Èðêóòñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

15 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà

16 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïå÷àòè

17 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè,
ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè

18 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

19 Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

20 Íîðèëüñêèé èíäóñòðèàëüíûé èíñòèòóò

Â 1998 ã. ( äî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà)  íà 1 ñòóäåíòà-áþäæåò-
íèêà ïðèõîäèëîñü îêîëî 600 äîë. â ãîä. Èç ýòèõ ñðåäñòâ îñíîâíàÿ
÷àñòü óõîäèëà íà îïëàòó òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, ïðàêòè÷åñêè íå
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áûëî âëîæåíèé â îñíîâíûå ôîíäû, âìåñòå ñ òåì ðîñëè äîëãè ïî
îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Â 1999 ã. ðàñõîäû íà 1 áþäæåòíîãî ñòóäåíòà óïàëè äî 150 äîë.,
â 2001 ã. îíè ïîäíÿëèñü äî 350 äîë. â ãîä. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÏÏÑ
îêàçàëàñü ïðàêòè÷åñêè çàìîðîæåíîé íà óðîâíå 1998 ã., à âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà ïîñòåïåííî ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî íà
äîïëàòû è íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå, íî è íà óëó÷øåíèå ìàòå-
ðèàëüíîé áàçû âóçîâ. Â òî æå âðåìÿ ïàðàäîêñàëüíûé ðîñò ñïðîñà íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå (ïðåæäå âñåãî ïëàòíîå) ïðèâåë ê çíà÷èòåëü-
íîìó óâåëè÷åíèþ ñåêòîðà �òåíåâûõ� îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà (ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì è äàííûì ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé) íà ðåïåòèòîðñòâî è âçÿòêè çà ïî-
ñòóïëåíèå òðàòèòñÿ èç ñåìåéíûõ áþäæåòîâ îò 750 ìëí äî 1 ìëðä
äîë. â ãîä. Ýòè ñðåäñòâà óäåðæèâàþò è ïðèâëåêàþò â ñôåðó âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííûå ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû, õîòÿ â öå-
ëîì êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â âóçàõ áëèçêà ê êàòàñòðîôè÷åñêîé.

Åùå îêîëî 250�400 ìëí äîë. âóçû ïîëó÷àþò, îðãàíèçóÿ ðàáî-
òó ïëàòíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ è áàçîâûõ øêîë. Çà ñ÷åò äàí-
íûõ ìåð ïîâûøàåòñÿ îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, âåäóùèõ
ñïåöêóðñû â øêîëàõ è íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ è ôàêòè÷åñêè
ãîòîâÿùèõ øêîëüíèêîâ ê ïîñòóïëåíèþ â êîíêðåòíûé âóç.

Äî 2006 ã., ò.å. äî ìîìåíòà, ïîêà áóäåò äåéñòâîâàòü ïîçèòèâ-
íàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ, ýêîíîìèêå âûñøåé øêîëû ïðàê-
òè÷åñêè íè÷åãî íå ãðîçèò. Â 2007 ã. óêàçàííàÿ òåíäåíöèÿ ðåçêî
ñìåíèò ñâîé çíàê, è ïðè ñîõðàíåíèè â âóçàõ íà ïðåæíåì óðîâíå
÷èñëà áþäæåòíûõ ìåñò îðèåíòàöèÿ íà âíåáþäæåòíûå äîõîäû çà
ñ÷åò ïëàòíîãî ïðèåìà ìîæåò íà÷àòü äàâàòü ñáîè. Â ýòîì ñìûñëå
îïòèìèçàöèÿ ðàáîòû âóçîâ â 2002�2004 ãã. äîëæíà ñòðîèòüñÿ êàê
óïðåæäàþùèé ïåðåõîä ê èíûì ñòðàòåãèÿì äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè
íàêàòàííûå â ïîñëåäíèå ãîäû.

Â òî æå âðåìÿ åùå 3�4 ãîäà ñèñòåìà ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïî èíåðöèè. Îäíàêî ðÿä èçìåíåíèé â çàêîíî-
äàòåëüñòâå áóäóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èíåðöèîííûå ïðîöåññû.

Â 2001 ã., êîãäà îñóùåñòâëÿëñÿ Ïðîåêò, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âóçîâ îïðåäåëÿëàñü ñëåäóþùèìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè:

1 ìëðä äîë. � îáùèé îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

1 ìëðä äîë. � ïîñòóïëåíèÿ â âóçû îò âíåáþäæåòíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåæäå âñåãî îò ïëàòíîãî ïðèåìà ñòóäåíòîâ;
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1 ìëðä äîë. � òåíåâûå ñðåäñòâà, çàòðà÷èâàåìûå ñåìüÿìè íà ïå-
ðåâàëå �øêîëà � âóç� (ãîâîðÿ ýêîíîìè÷åñêèì ÿçûêîì � ïëàòà çà
âõîä â ñèñòåìó, ñâÿçàííàÿ ñ íàëè÷èåì îïðåäåëåííûõ áàðüåðîâ �
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â âóç, âîçìîæíîñòüþ îáó÷àòüñÿ íà
áþäæåòíîé îñíîâå).

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 2001 ã.
ïî ôàêòó ñîñòàâëÿëè îêîëî 1/3, îñòàëüíûå ðåñóðñû � âíåáþä-
æåòíûå. Ïðåäâàðÿÿ äàëüíåéøèé àíàëèç, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî àê-
òèâíûå ñòðàòåãèè  äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â îñíîâíîì áûëè íàïðàâ-
ëåíû íà èíòåíñèôèêàöèþ ïîëó÷åíèÿ èìåííî âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Îíè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè êàê îò ñòàðòîâûõ óñëî-
âèé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, òàê è îò êîíúþíêòóðû ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Ñ 2002 ã. íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî âðåìÿ ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ôèíàíñîâîãî ìå-
õàíèçìà, íàöåëåííîãî íà ðàçâèòèå ðåãóëèðóåìîé êîíêóðåíöèè
ìåæäó âóçàìè çà ñèëüíîãî ñòóäåíòà è ïîâûøåíèå íà ýòîé îñíîâå
êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ôîðìèðîâàíèå ðàçâèòîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à ñ
äðóãîé � òðåáóåò ñåðüåçíûõ ìåð ïî ïîääåðæêå òåððèòîðèàëüíîé
è ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ìîëîäåæè, ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå
ñòóäåíòîâ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Â 2002 ã. â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå ñíîâà çàëîæåí çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà âûñøåå îáðàçîâàíèå �
áîëåå ÷åì íà 40% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2001 ã. Ýòè ñðåäñòâà äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå ïðåæäå âñåãî çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ � â ñðåäíåì â 1,89 ðàçà. Äàííîå
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ìîæåò ñòàòü âàæíûì èíñòðóìåí-
òîì ñîõðàíåíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, îðèåíòèðîâàííûõ â áîëüøåé ñòåïåíè íà
ïîëó÷åíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷åì âíåáþäæåòíûõ ðåñóðñîâ.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ àëüòåðíàòèâîé ìíîãèì íåãàòèâíûì ÿâ-
ëåíèÿì ìîãóò ñòàòü ãîñóäàðñòâåííûå èìåííûå ôèíàíñîâûå
îáÿçàòåëüñòâà, åñëè ýêñïåðèìåíò ïî íèì áóäåò ïðèçíàí óñïåø-
íûì è ïîëó÷èò ðàñïðîñòðàíåíèå ïîñëå 2004 ã. Ïðè ïåðåõîäå íà
ñèñòåìó ÃÈÔÎ áþäæåòíûå ñðåäñòâà âóçàì äîëæíû áóäóò âûäå-
ëÿòüñÿ îäíîé ñóììîé áåç ðàçáèâêè ïî ñòàòüÿì áþäæåòíîé êëàñ-
ñèôèêàöèè. Ïðàâäà, â ýêñïåðèìåíòå ïî ïåðåõîäó íà íîâóþ ñèñ-
òåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç ÃÈÔÎ â 2002�2003 ãã. áóäóò ðàñïðå-



1. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè

30

äåëÿòüñÿ òîëüêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñ ñîïóòñòâóþùèì åé åäèíûì
ñîöèàëüíûì íàëîãîì è ïðî÷èå òåêóùèå ðàñõîäû, ò.å. îêîëî 60%
áþäæåòà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî âåñüìà îãðàíè÷èò âîçìîæíî-
ñòè âóçîâ â ãèáêîì èñïîëüçîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî
ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ýêñïåðèìåíòà äàííîå îãðàíè÷åíèå ìîæåò
áûòü ïðåîäîëåíî.

Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè �ðàáîòàåò� è åùå îäèí ýëåìåíò ÃÈÔÎ �
ñîôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ñåìåé ãîñóäàðñòâåííûõ èìåííûõ
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ äëÿ 50% ñòóäåíòîâ. Ýòî ìîæåò ïîòðåáî-
âàòü ïðèíöèïèàëüíî èíîãî îòíîøåíèÿ ê âíåáþäæåòíûì ñðåä-
ñòâàì âóçîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè (íåîáðàçîâàòåëüíûìè)
áþäæåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå íîâàöèè òðåáóþò
ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè âóçîâ. Åñëè
ýòîãî íå ïðîèçîéäåò (à ïîòåíöèàë ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â
áîëüøèíñòâå âóçîâ íèçîê), òî ìîæíî îæèäàòü óæå â áëèæàéøåå
âðåìÿ ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè êàê áþäæåò-
íûõ, òàê è âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçîâ.

Åùå îäíèì íîâîââåäåíèåì äîëæíû ñòàòü ãîñçàäàíèÿ íà ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå. Èìåííî íà ýòî âóç áóäåò ïîëó÷àòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Â ïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
2000 ã. óêàçûâàëîñü íà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ãîñçàäàíèé (ãîñçàêà-
çà) òîëüêî íà ïåðèîä ïåðåõîäà ê íîâîé ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà îñíîâå ÃÈÔÎ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå
ýêñïåðèìåíò ïî îáåèì ýòèì ìåðàì çàïëàíèðîâàí íà îäíè è òå æå
ãîäû (2002�2003 ãã.) è, î÷åâèäíî, ýòè ìåðû áóäóò ââîäèòüñÿ îäíî-
âðåìåííî. Êàê ýòî ñêàæåòñÿ íà ñòðàòåãèÿõ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ìîæ-
íî ïîêà òîëüêî ïðåäïîëàãàòü.

Âóçû îñòðî íóæäàþòñÿ êàê â áþäæåòíûõ, òàê è âî âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâàõ. Ïîèñê íîâûõ èõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòåé ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê èíòåíñèâíîé ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ
ôèíàíñîâûõ ñõåì. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû
ê ðàçâèòèþ â Ðîññèè îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà è îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ââåäåíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ
âîçâðàòíûõ ñóáñèäèé (ÃÂÑ).

 Åñëè ïåðâûå äâå ìåðû íàïðàâëåíû íà ðàñøèðåíèå ïðèâëå-
÷åíèÿ â ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäñòâ ñåìåé, òî òðåòèé
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íàöåëåí íà óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè
êîíêðåòíûì ñòóäåíòàì íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Èäåîëîãè÷åñêè ýòè ìåõàíèçìû âî ìíîãîì ñõîäíû ñ ÃÈÔÎ.
Ìåæäó òåì ñìûñë óêàçàííûõ íîâàöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìî-
áèëèçîâàòü âåñüìà îãðàíè÷åííûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ è ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû áîëüøèíñòâà ñåìåé íå-
äîñòàòî÷íû äëÿ ïîëíîé îïëàòû îáó÷åíèÿ äåòåé â âóçå, â ñèëó
÷åãî ñòðàäàåò êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèâàåòñÿ ïñåâ-
äîîáðàçîâàíèå. Âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè íåãîñóäàðñòâåííûå
âóçû áåðóò çà îáó÷åíèå 150�200 äîë. â ãîä. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòî
ñêîðåå ëåãàëüíûé ïóòü òîðãîâëè äèïëîìàìè, à íå ïðåäîñòàâëåíèå
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ
íåîáõîäèìî, ÷òîáû áþäæåòíûå ñðåäñòâà äîïîëíÿëèñü ñðåäñòâà-
ìè ñåìåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íà óðîâíå ïî êðàéíåé ìåðå 700�800 äîë. â ãîä íà îäíîãî
ñòóäåíòà. Òàêîé ïåðåõîä ïîòðåáóåò êàê èçìåíåíèÿ ñèñòåìû øêîëü-
íûõ âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â âóç äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ ñåìåé íà ïðåîäîëåíèå áàðüåðà �øêîëà-âóç�,
òàê è çàìåíû äèõîòîìè÷åñêîé ñõåìû îáó÷åíèÿ â âóçå (ëèáî òîëü-
êî íà áåñïëàòíîé îñíîâå, ëèáî òîëüêî íà ïëàòíîé), ÷òî ïîçâî-
ëèò ïåðåéòè ê ñèñòåìå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì è ñåìüÿ-
ìè îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå íà îñíîâå ÃÈÔÎ.

Îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò, êàê è ÃÈÔÎ, íàöåëåí íà óâåëè-
÷åíèå ïðèòîêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïðè÷åì çà ñ÷åò áîëüøåãî ïî îáúåìó, íî ðàñòÿíóòîãî âî
âðåìåíè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ñåìåé. Ðàçëè÷èå æå ñîñòîèò â òîì,
÷òî îáû÷íî îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ
ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ �
äëÿ îäíèõ ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîå (ôèíàíñèðóåìîå èç áþäæåòà),
äëÿ äðóãèõ � ïîëíîñòüþ ïëàòíîå, íî ôèíàíñîâîå áðåìÿ êàæäîãî
ãîäà äëÿ íèõ ìîæåò áûòü ñíèæåíî. Â ðåçóëüòàòå ñåìüè ñìîãóò ìî-
áèëèçîâàòü áîëüøå ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíî
áîëüøèå âíåáþäæåòíûå ðåñóðñû â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì è â êîíêðåòíûå âóçû â ÷àñòíîñòè. Îäíàêî â óñëîâèÿõ
íåðàçâèòûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, èõ íåñòàáèëüíîñòè, îãðàíè-
÷åííîñòè èñïîëüçóåìûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ âðÿä ëè ìîæ-
íî îæèäàòü ñåðüåçíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êðå-
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äèòà â áëèæàéøèå ãîäû, îñîáåííî áåç ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî æå ê ýòîé ìåðå åùå íå ãîòîâî, à âûäà÷à êðå-
äèòà íà îáðàçîâàíèå ïîä çàëîã èìóùåñòâà èëè äðóãîå îáåñïå÷å-
íèå íå ïîëó÷èò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ïîñêîëüêó îãðàíè-
÷åíî íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ.

Ðàçâèòèå íàêîïèòåëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ òàê-
æå ñäåðæèâàåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è îò-
ñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé.

Ãîñóäàðñòâåííûå âîçâðàòíûå ñóáñèäèè, õîòÿ íà ïåðâûé
âçãëÿä âûñòóïàþò êàê ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ â îáðàçîâàíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íà äåëå äîëæíû ñëóæèòü èí-
ñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ñòó-
äåíò, íå ïðîøåäøèé ïî êîíêóðñó íà áþäæåòíûå ìåñòà, ïîëó÷àåò
ñóáñèäèþ è ó÷èòñÿ áåñïëàòíî â òîì ñëó÷àå, åñëè áåðåò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî ïî îêîí÷àíèè âóçà îòðàáîòàòü îïðåäåëåííûé ñðîê
òàì, ãäå ýòî íóæíî ãîñóäàðñòâó (íàïðèìåð, âðà÷îì èëè ó÷èòåëåì
íà ñåëå). Ïðè îòêàçå îò âûïîëíåíèÿ âçÿòîãî îáÿçàòåëüñòâà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âóçà îí äîëæåí ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âîçâðàòèòü
âûäàííóþ åìó ñóáñèäèþ. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî åñëè è íå
ïîëó÷àåò ñïåöèàëèñòà â òîì ìåñòå è â òî âðåìÿ, íà êîòîðîå îíî
ðàññ÷èòûâàëî, õîòÿ áû âîçâðàùàåò ïîòðà÷åííûå íà åãî îáðàçîâà-
íèå áþäæåòíûå ñðåäñòâà è ìîæåò âíîâü âëîæèòü èõ â ïîäãîòîâêó
íåîáõîäèìûõ åìó êàäðîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ìåõàíèçì íå ìîæåò â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïîëó÷èòü øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå áåç ñîêðàùå-
íèÿ äîëè ñðåäñòâ, êîòîðàÿ áóäåò âûäåëÿòüñÿ èç áþäæåòà íà ÃÈÔÎ.
Â ýòîì ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ãîñóäàðñòâåííûõ âîçâðàòíûõ ñóá-
ñèäèé îò îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà, èñòî÷íèê êîòîðîãî íàõî-
äèòñÿ çà ïðåäåëàìè áþäæåòíîé ñôåðû. Äàííûé ìåõàíèçì ïëîõî
îñîçíàåòñÿ âóçîâñêîé îáùåñòâåííîñòüþ. Ïîýòîìó âîïðîñ ýôôåê-
òèâíîñòè íîâîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ � ýòî íå âîïðîñ ýô-
ôåêòèâíîñòè êàæäîãî ýëåìåíòà, à âîïðîñ èõ ðàöèîíàëüíîé ñî-
âîêóïíîñòè, ÷åòêîé è íåïðîòèâîðå÷èâîé óâÿçêè ðàçëè÷íûõ ÷àñ-
òåé â åäèíîå ðàáîòàþùåå è ðàçâèâàþùååñÿ öåëîå.
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ÂÛÑØÀß ØÊÎËÀ
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÕ ÑÒÐÀÍ
Â ÍÎÂÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ
ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ
ìîäåëåé àäàïòàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ ê ïðîèñõîäÿùèì èíòåí-
ñèâíûì èçìåíåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è âûðà-
áîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçàöèè ýòèõ ìîäåëåé ïðèìåíè-
òåëüíî ê êîíêðåòíûì òèïàì âóçîâ è îñîáåííîñòÿì óñëîâèé èõ
äåÿòåëüíîñòè áûë ïðîâåäåí àíàëèç çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû, ïî-
ñâÿùåííîé âîïðîñàì îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (Ïðèëîæåíèå 1 ê ãë. 2).

Â äàííîì îáçîðå ïðåäñòàâëåíû ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî (áþäæåòíîãî) ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå, ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ÑØÀ, Àâñòðàëèè è Íîâîé
Çåëàíäèè. Âíå ïîëÿ çðåíèÿ îñòàëèñü (â ñèëó ìàëîé äîñòóïíîñòè
ëèòåðàòóðû èëè åå âòîðè÷íîãî õàðàêòåðà) òàêèå ñòðàíû, êàê ßïî-
íèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ñèíãàïóð, Êèòàé, Ìåêñèêà, ×èëè, ÞÀÐ,
÷üè íîâàöèè â ýòîé îáëàñòè â ïîñëåäíèå ãîäû âûçûâàþò áîëü-
øîé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé. Îäíàêî íè âðåìåííûå ðàìêè Ïðî-
åêòà, íè åãî çàäà÷è íå ïðåäïîëàãàëè ñòîëü êîìïëåêñíîé è âñå-
îáúåìëþùåé ðàáîòû.

Ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, äåòàëè ìåõàíèç-
ìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçíûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è ðåøàåìûìè ñîöèàëüíûìè çàäà÷àìè,
ìîãëè îòîäâèíóòü íà âòîðîé ïëàí îñíîâíóþ öåëü � ïðîñëåäèòü
ýâîëþöèþ ìîäåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîä óãëîì çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ åãî äîñòóï-
íîñòè äëÿ ìîëîäåæè èç ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ è ãðóïï
íàñåëåíèÿ, à òàêæå ìåõàíèçìû èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
óíèâåðñèòåòàõ è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â îáðàçî-

2

′



2. Âûñøàÿ øêîëà çàðóáåæíûõ ñòðàí â íîâûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ

34

âàòåëüíîé ñôåðå � ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, êàäðîâûõ. Âìå-
ñòå ñ òåì îáúåêòîì èçó÷åíèÿ áûëè è ìåòîäû ïðèâëå÷åíèÿ â ñèñ-
òåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ (íåáþäæåòíûõ)
ñðåäñòâ ñàìèìè óíèâåðñèòåòàìè. Ïðè ýòîì âåñüìà âàæíûì ïðåä-
ñòàâëÿëñÿ îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàê ãîñóäàðñòâî ñâîåé ïîëèòè-
êîé ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ ìîæåò âëèÿòü (ïîçèòèâíî èëè íåãà-
òèâíî) íà ïðèòîê íåãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ
îáùåñòâîì (ðàáîòîäàòåëÿìè, äîìîõîçÿéñòâàìè, ñàìèìè ó÷àùè-
ìèñÿ èíäèâèäàìè, áëàãîòâîðèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôîí-
äàìè, ñïîíñîðàìè) â îáðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó. Îäíîâðåìåííî, ïî-
ñêîëüêó â Ïðîåêòå èññëåäîâàëèñü àäàïòàöèîííûå ñòðàòåãèè äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ, ðàññìàòðèâàëèñü ïîäõîäû çàðóáåæ-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâåííûõ, ê ðåøåíèþ
àíàëîãè÷íûõ ïðîáëåì.

Åùå îäíà çàäà÷à äàííîãî îáçîðà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ðàç-
ðóøèòü øèðîêî áûòóþùèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ïîëíîé ïëàòíîñòè èëè, íàïðîòèâ, ïîëíîé áåñïëàòíîñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì. Äàæå â òàêîé ñëàâÿùåéñÿ ñâî-
èì ïëàòíûì îáðàçîâàíèåì ñòðàíå, êàê ÑØÀ, óíèâåðñèòåòû, êàê
ïðàâèëî, ïîëó÷àþò äî 50% ñâîèõ ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà è áþäæåòîâ øòàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñîêðàùàòü ïëàòó çà
îáó÷åíèå äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ è ïîääåðæèâàòü ñòóäåíòîâ èç ìàëî-
îáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Â Âåëèêîáðèòàíèè â ñâÿçè ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñ-
òè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ ïðàâèòåëüñòâî â 1997 ã. ïîøëî íà áåñ-
ïðåöåäåíòíóþ äëÿ ýòîé ñòðàíû ðåôîðìó � çàìåíó ñòèïåíäèé äëÿ
îïëàòû ïðîæèâàíèÿ ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïóñàõ âûäà-
÷åé îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà íà ýòè öåëè âñåì íóæäàþùèìñÿ
(ðåôîðìà Äèëèíãà). Ïðè ýòîì ñàìî âûñøåå îáðàçîâàíèå êàê òàêî-
âîå îñòàëîñü âî ìíîãîì áåñïëàòíûì, ôèíàíñèðóåìûì èç áþäæåòà
ñòðàíû. Ýòà ìåðà ïðèâåëà ê íåîæèäàííûì äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ïî-
ñëåäñòâèÿì � ðåçêîìó ñíèæåíèþ òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè
ñòóäåíòîâ, ìàññîâîìó íåâîçâðàùåíèþ âçÿòûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
êðåäèòîâ, ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì (ò.å. ïîâûøåíèåì íàãðóçêè
íà áþäæåò), óõóäøåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæè-
òèé, ÷òî ñåðüåçíî îñëîæíèëî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ìíîãèõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Ñïóñòÿ ïÿòü ëåò ïîñëå íà÷àëà ðåôîðìû àíãëèéñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî ïîä äàâëåíèåì Íàöèîíàëüíîãî ïðîôñîþçà ñòóäåíòîâ
ïûòàåòñÿ íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó ñòèïåíäèàëüíûì îáåñïå÷åíè-
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åì ñòóäåíòîâ è ðàçâèòèåì îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà. Ýòîò ïðèìåð,
êàê è ìíîãèå äðóãèå, ðàññìîòðåííûå â îáçîðå, ïðèçâàí ïîêàçàòü,
÷òî ïîä îäíèì è òåì æå òåðìèíîì â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìîãóò ñêðû-
âàòüñÿ ðàçíûå â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ
êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè è íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàç-
âèòèÿ â íèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Òàê, äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè
òðàäèöèåé ÿâëÿëîñü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî, ïîñòóïàÿ â óíèâåðñè-
òåòû, þíîøè è äåâóøêè äîëæíû áûëè íà÷èíàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ
æèçíü â îòðûâå îò ñåìüè1. Îòõîä îò äàííîé òðàäèöèè èìåë âåñüìà
ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõ
èëè èíûõ íà÷èíàíèé óíèâåðñèòåòà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âêëàäà,
êîòîðûé ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñàìî ãîòîâî âíåñòè â èõ ðåàëèçàöèþ.
Êàê ïðàâèëî, âêëàä ãîñóäàðñòâà ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó
ðàñõîäîâ âóçà. Â ñèëó ýòîãî óíèâåðñèòåòû ñòðîÿò ñâîè ïðîãðàììû
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, èñõîäÿ èç äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ, ñî-
ãëàñîâàííûõ ñ ïðàâèòåëüñòâîì (ôåäåðàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì è/
èëè ìåñòíûì � â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê îðãàíèçîâàíî áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåé øêîëû â äàííîé ñòðàíå).

Îáçîð ïîêàçàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ, óíèâåðñèòåòû
âñåõ ñòðàí â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ôèíàíñî-
âûìè òðóäíîñòÿìè, ñ ñîêðàùåíèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
è íåîáõîäèìîñòüþ àêòèâíåå ïðèâëåêàòü íåãîñóäàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà. Âûñøàÿ øêîëà âñå áîëåå àêòèâíî íà÷èíàåò ïðîäàæó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã íà îáðàçîâàòåëüíîì ðûíêå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
îäíîâðåìåííî ó÷èòüñÿ ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, ðàçâèâàÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ áèçíåñîì, ìåñòíûì ñîîáùå-
ñòâîì, ôîíäàìè è äðóãèìè íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.
C äðóãîé ñòîðîíû, âñå áîëüøóþ ðîëü â ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷èíàþò èãðàòü çàêàçû íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, èõ ïðåâðà-
ùåíèå â öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé íàëàãàþò áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ íà êà÷åñòâî óïðàâëå-

1 Äëÿ ìíîãèõ ñîñòîÿòåëüíûõ ñåìåé ýòî îòäåëåíèå íà÷èíàåòñÿ óæå ñî øêîëû,
õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà òðàäèöèÿ óæå íå âûäåðæèâàåòñÿ ñòîëü ñòðîãî. Îäíàêî
èíñòèòóò çàêðûòûõ øêîë ñ ðàçäåëüíûì îáó÷åíèåì ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê ñîõðàíÿåòñÿ
äî ñèõ ïîð.
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íèÿ óíèâåðñèòåòàìè, íà óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà èõ ìåíåäæåðîâ.
Â ýòîé ñâÿçè â äàííîì îáçîðå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ýâîëþ-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ ìåòîäîâ â âûñøåé øêîëå çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Àäàïòàöèÿ âóçîâ çàðóáåæíûõ
ñòðàí ê ñîêðàùåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí
âûðàáîòàëè ðàçëè÷íûå ìåòîäû àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì îãðàíè÷åí-
íîñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåõâàòêå ñðåäñòâ, âûäåëÿâ-
øèõñÿ ãîñóäàðñòâîì íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â 1990-å ãîäû. Ýòè
ìåòîäû ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíûõ öåëåé, êîòîðûõ ñòðåìèëèñü äîñòè÷ü óíèâåðñèòåòû
îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà � ìåòîäû ïîâûøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ó âóçîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïî
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Âòîðàÿ ãðóïïà � ìåðû,  ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, íàïðàâëåííûå
íà äîñòèæåíèå âóçàìè òàêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ óñëîâèåì âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïðå-
æíåì è äàæå áîëüøåì îáúåìå.

Òðåòüÿ ãðóïïà � ìåòîäû,  îáåñïå÷èâàþùèå óâåëè÷åíèå ÷àñò-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è
íîâûõ. Ðå÷ü èäåò îá óâåëè÷åíèè äîõîäîâ îò ïëàòû çà îáó÷åíèå (â
÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè óñèëèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåí-
òîâ, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ, è ïðåäîòâðàùåíèþ èõ îòñåâà), îò
êîíòðàêòîâ ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ïîäãîòîâêó êàäðîâ, à òàêæå î ïðèâëå÷åíèè ÷àñòíûõ
ïîæåðòâîâàíèé. Îñîáîå âíèìàíèå âóçû óäåëÿþò ïîèñêó äîïîë-
íèòåëüíûõ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì îðãàíè-
çàöèè íîâûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì îáðàçîâàòåëüíîé è äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè (íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå âçðîñëûõ, äèñòàíöèîííîå
îáó÷åíèå, ìåæäóíàðîäíàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ, ðàç-
âèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì).

2.1
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Ðàçäåëåíèå ìåòîäîâ àäàïòàöèè íà òðè ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ äî-
âîëüíî óñëîâíûì, ïîñêîëüêó íåêîòîðûå ìåòîäû ìîãóò áûòü îò-
íåñåíû ê ðàçíûì ãðóïïàì. Òàê, ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî
÷èñëà ñòóäåíòîâ îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå äîõîäîâ âóçîâ èç ÷àñò-
íûõ èñòî÷íèêîâ (ïëàòà çà îáó÷åíèå) è ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî
îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îðãàíèçàöèÿ äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåò (ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî ðîñòà
çàòðàò) ýêîíîìèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå èçäåðæåê íà îðãà-
íèçàöèþ îáó÷åíèÿ è âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êîíòèí-
ãåíòîâ ñòóäåíòîâ, íîâûõ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðèâëå÷åíèå âóçàìè êîðïîðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íåðåäêî îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïëåíèå íå òîëü-
êî ÷àñòíûõ, íî è ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Òåì íå ìåíåå òàêîå ðàçäåëåíèå ìåòîäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ îï-
ðàâäàííûì, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò ïðåä-
ñòàâèòü îñíîâíóþ íàïðàâëåííîñòü àäàïòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçëè÷íûå òèïû çàðóáåæíûõ âóçîâ (ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñ-
òíûå, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçëè÷íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè è ïð.)
èñïîëüçóþò ýòè àäàïòàöèîííûå ìåòîäû â ðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ,
ïðè÷åì èíîãäà òîò èëè èíîé òèï âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí.

Òàê, â ÑØÀ ãîñóäàðñòâåííûå âóçû, ÷üå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå (â îòëè÷èå îò ÷àñòíûõ âóçîâ) âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, è ïðåæäå âñåãî îò ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ
èç áþäæåòîâ øòàòîâ, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò òîìó, ÷òîáû
ïîêàçàòåëè èõ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâîâàëè êðèòåðèÿì âûäåëå-
íèÿ òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå âóçû
ÑØÀ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñò-
íûõ ïîæåðòâîâàíèé (íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ýòîì äîñòèãëè âåäó-
ùèå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû). Äëÿ ìåñòíûõ æå äâóõãî-
äè÷íûõ êîëëåäæåé îñîáîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîñòè
èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ èìåþò ïîääåðæàíèå òåñíûõ ñâÿçåé ñ
ìåñòíûìè âëàñòÿìè, ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì è óäîâëåòâîðåíèå èõ
êîíêðåòíûõ çàïðîñîâ.

Îáùèì äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ âóçîâ â èõ ñòðàòåãèè àäàïòàöèè
ê óñëîâèÿì ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ óñèëèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ � ñðåäñòâ äîìîõîçÿéñòâ, ôèðì, ðàçëè÷íûõ
ôîíäîâ è îðãàíèçàöèé. Óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè
çà ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé.
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Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ òðåõ óêàçàííûõ
ãðóïï àäàïòàöèîííûõ ìåòîäîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Ìíîãèå ôàêòîðû ïðåïÿòñòâóþò ñíèæåíèþ èçäåðæåê íà
îáó÷åíèå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè ÿâëÿþòñÿ äëÿ âóçîâ òðóäíî-
ïðåîäîëèìûìè. Êîñâåííî îá ýòîì ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü äàí-
íûå î ðîñòå ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ çà 1987�1996 ãã. Íàïðèìåð, ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ÷åòûðåõãîäè÷íûõ êîëëåäæàõ
ÑØÀ âûðîñëà íà 109%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå çàïàäíûå ýêñ-
ïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà
îáó÷åíèå ìîæíî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïóòåì ðàçâèòèÿ äèñòàíöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå Èíòåðíåòà. Ïî ðàñ÷åòàì àìåðèêàíñ-
êèõ ýêñïåðòîâ, ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ó÷åáíûõ ïîìå-
ùåíèé îðãàíèçàöèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïîçâîëèò ïðè-
íÿòü íà ó÷åáó íà òðåòü áîëüøå ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ÷åò-
âåðòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ðàìêàõ êàæäîãî êóðñà íå â îáû÷íîì
êëàññå, à â îíëàéíîâîì ðåæèìå. Ýòî äîëæíî îáåñïå÷èòü ýêîíî-
ìèþ óäåëüíûõ èçäåðæåê íà îáó÷åíèå.

2. Âóçàì ïðèõîäèòñÿ óäåëÿòü âñå áîëüøå âíèìàíèÿ òîìó, ÷òî-
áû ïîêàçàòåëè èõ äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì
âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. À ýòè òðåáîâàíèÿ
ïîñòîÿííî óæåñòî÷àþòñÿ. Òàê, â ÑØÀ â ïîñëåäíèå ãîäû íà÷èíà-
þò èñïîëüçîâàòüñÿ íîâûå ìîäåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ èç áþäæåòîâ øòàòîâ. Â òðåòè àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ óæå
äåéñòâóþò ñèñòåìû, ïðåäïîëàãàþùèå ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîëëåäæåé â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, â 1996 ã. â øòàòå Þæíàÿ Êàðîëèíà áûëà óòâåðæäå-
íà íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé �
ôèíàíñèðîâàíèå ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè (performance funding),
ïðåäïîëàãàþùàÿ èñïîëüçîâàíèå øèðîêîãî êðóãà òàêîãî ðîäà ïî-
êàçàòåëåé (37). Ñðåäè íèõ: äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ è êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé; óäåëüíûé âåñ ñòóäåí-
òîâ, ïîëó÷àþùèõ ïîñëå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà äèïëîìû áàêàëàâðà
è ìàãèñòðà, â îáùåì êîíòèíãåíòå; äîëÿ âûïóñêíèêîâ, ïîëó÷à-
þùèõ ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà, â îáùåé ÷èñëåííîñòè
âûïóñêíèêîâ; ñâÿçè êîëëåäæà ñ äåëîâûì ìèðîì. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå êîëëåäæè øòàòà óæå íå ñìîãóò ïîëó÷àòü ôèíàíñèðîâàíèå
èç åãî áþäæåòà òîëüêî íà îñíîâå ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ
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â íèõ ñòóäåíòîâ (êàê ýòî ïîêà ïðîèñõîäèò â áîëüøèíñòâå øòà-
òîâ). Â ÑØÀ îáñóæäàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ââåäåíèÿ àíàëîãè÷íûõ ìî-
äåëåé ôèíàíñèðîâàíèÿ â äðóãèõ øòàòàõ.

3. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àäàïòàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè âóçîâ ÿâëÿåòñÿ áîðüáà çà óâåëè÷åíèå îáúåìà ñðåäñòâ, ïîñòó-
ïàþùèõ ê íèì â âèäå ïëàòû çà îáó÷åíèå. Ðå÷ü èäåò î âóçàõ, ãäå ýòà
ïëàòà âçèìàåòñÿ. ×òî êàñàåòñÿ òåõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, â êîòî-
ðûõ ïëàòà çà îáó÷åíèå íå âçèìàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, âóçîâ ñòðàí
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, òî ðÿä ìèíèñòðîâ îáðàçîâà-
íèÿ ýòèõ ñòðàí, à òàêæå ðåêòîðû è ïðåïîäàâàòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ñ÷èòàþò ââåäåíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå íåîáõî-
äèìûì óñëîâèåì âûæèâàíèÿ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â óñëîâèÿõ
ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Â ÑØÀ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå ïîâûøà-
ëàñü êàê â ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è â ÷àñòíûõ âóçàõ. Àìåðèêàíñêèå
ýêñïåðòû ñ÷èòàþò ýòî ðåàêöèåé íà ñîêðàùåíèå èõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìíîãèå âóçû àêòèâèçèðóþò óñèëèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåí-
òîâ è íåäîïóùåíèþ èõ îòòîêà (äëÿ ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, àìåðè-
êàíñêèå êîëëåäæè ïûòàþòñÿ âîâëå÷ü ñòóäåíòîâ â æèçíü ñâîåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò èì ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ïðè
óñëîâèè ïðîäîëæåíèÿ ó÷åáû âïëîòü äî ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà).

Âñå áîëüøå âíèìàíèÿ âóçû çàðóáåæíûõ ñòðàí óäåëÿþò ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïîñêîëüêó îíè îïëà÷èâàþò
îáó÷åíèå èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ýòîé îáëàñòè îùóòèìî óñèëè-
âàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó âóçàìè. Îò ïðèâëåêàòåëüíîñòè
âóçà äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âñå áîëüøå çàâèñÿò åãî ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå, ïðåñòèæ, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñòåò çíà÷åíèå äîõîäîâ âóçîâ, ïîñòóïàþùèõ îò îðãàíèçà-
öèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.

 Ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå çà îáó÷åíèå âçðîñëûõ, ñòàíîâÿòñÿ âàæ-
íûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí â óñëîâèÿõ, êîãäà ñòóäåíòû òðàäèöèîííûõ ïðîãðàìì íå
ïëàòÿò èëè ïëàòÿò î÷åíü íåìíîãî çà ñâîå îáðàçîâàíèå. Äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòà Áàðñåëîíû â îáëàñòè îðãàíèçàöèè
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ åæåãîäíî ïðèíîñèò 21 ìëí äîë. Ýòè äîõî-
äû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàêóïêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîääåðæêè
óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé. Èç âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí
íàèáîëüøåå ðàçâèòèå íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëî â
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Ôèíëÿíäèè, Íîðâåãèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè. Ïåðåä åâðî-
ïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ñòîèò çàäà÷à óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà
ðûíêå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà êî-
òîðîì ïîêà çàíèìàþò ÷àñòíûå ó÷åáíûå öåíòðû, ïðîìûøëåííûå
àññîöèàöèè è ÷àñòíûå ôèðìû. Òàê, äîõîäû óíèâåðñèòåòîâ Ôðàí-
öèè îò îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò 240
ìëí äîë. â ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿåò ëèøü 10% ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã äëÿ âçðîñëûõ íà ïîñëåøêîëüíîì óðîâíå.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, åñëè óíèâåðñèòåòû çàïàäíî-
åâðîïåéñêèõ ñòðàí íå ñìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îæèäàåìîå ñîêðà-
ùåíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðîãðàìì íå-
ïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýòèõ
âóçîâ çíà÷èòåëüíî óõóäøèòñÿ.

Âàæíîå ìåñòî â ðåøåíèè ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì îòâîäèòñÿ
ïðèâëå÷åíèþ âóçàìè ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà
ðàçëè÷íûå öåëè � ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâñêèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, îêàçàíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì, îïëàòó òåêó-
ùèõ ðàñõîäîâ âóçîâ, ïîääåðæàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïð.

Òàê, âóçû ÑØÀ, ñòîëêíóâøèñü ñ ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, óìåíüøåíèåì äîëè ðàñõîäîâ øòà-
òîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàëè óäåëÿòü îñî-
áîå âíèìàíèå ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Äåÿ-
òåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé â ýòîé ñôåðå
ìíîãîîáðàçíà. Îíè ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíûå êàìïàíèè ïî ïðèâëå-
÷åíèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé (îò âûïóñêíèêîâ ïðîøëûõ ëåò è
äðóãèõ ÷àñòíûõ ëèö, ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ, ÷àñòíûõ ôèðì è ò.ä.),
óñòàíàâëèâàþò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïð.

Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè ïðîâîäÿò öåëåíàï-
ðàâëåííûå êàìïàíèè, äëÿùèåñÿ èíîãäà äî 6�7 ëåò, ïî ïðèâëå÷å-
íèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé. Òàêèå êàìïàíèè äåòàëüíî ïëàíè-
ðóþòñÿ, îïðåäåëÿþòñÿ èõ ýòàïû, êîíêðåòíûå öåëè (ñóììà ïî-
æåðòâîâàíèé) è ïóòè äîñòèæåíèÿ, ñ ïîòåíöèàëüíûìè ñïîíñî-
ðàìè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà. Âóçû àêòèâíî ëîááèðóþò ïðèíÿòèå
íàëîãîâûõ çàêîíîâ, êîòîðûå äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó èõ ñïîí-
ñîðñêîé ïîääåðæêè. Êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé âóçîâ (èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, âóçû,
èìåþùèå ïðàâî ïðèñâàèâàòü ñòåïåíü ìàãèñòðà, ÷åòûðåõãîäè÷íûå
è äâóõãîäè÷íûå êîëëåäæè) íåîäèíàêîâû ïî ìàñøòàáàì, îðèåí-
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òèðóþòñÿ íà ðàçíûé êîíòèíãåíò ñïîíñîðîâ, îäíàêî îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëÿþò ïðèâëå÷åíèþ ïîæåðòâîâàíèé îò âûïóñêíèêîâ ñâîèõ
âóçîâ ïðîøëûõ ëåò. Â 1998 ã. èç îáùåé ñóììû ÷àñòíûõ ïîæåðòâî-
âàíèé â ðàçìåðå 18,4 ìëðä äîë. 30% ïîñòóïèëè â âóçû îò âûïóñ-
êíèêîâ ïðîøëûõ ëåò, 24% � îò äðóãèõ ÷àñòíûõ ëèö, 21% � îò
ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ, 18% � îò ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé. Áîëüøå âñåãî
ïîæåðòâîâàíèé ïîñòóïàåò èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòàì. Ìåæ-
äó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ðàñòåò êîíêóðåíöèÿ çà ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñòðàí Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, â îòëè÷èå îò óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé ÑØÀ,
óäåëÿþò ìåíüøåå âíèìàíèå ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâà-
íèé. ×àñòè÷íî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â íàëîãîâîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå.

Óñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé óíèâåð-
ñèòåòîâ ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì
îáåñïå÷åíèÿ èõ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â
ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû óíèâåðñèòåòû óñòàíàâëèâàþò âñå áîëåå
òåñíûå ñâÿçè ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ÷òî âûãîäíî îáåèì ñòîðî-
íàì. Ìåñòíûå âëàñòè è äåëîâûå êðóãè çàêëþ÷àþò ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè êîíòðàêòû íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, êîòîðûå äîëæíû
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìåñòíîé ýêîíîìèêè, íà ðàç-
ðàáîòêó ïðîãðàìì ãîðîäñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
íà îðãàíèçàöèþ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Óíèâåðñèòåòû îõîòíî èäóò íà ïðåäîñòàâëå-
íèå òàêîãî ðîäà óñëóã, ïîñêîëüêó ýòî îáåñïå÷èâàåò èì ïîëó÷åíèå
çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ àäàïòà-
öèîííîé ñòðàòåãèè âóçîâ â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 90-å ãîäû
ÕÕ â. â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà.

Ñòðàíû
Çàïàäíîé Åâðîïû

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ â. âûñøåå îáðàçîâà-
íèå áîëüøèíñòâà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ñòàëêèâàëîñü ñ îñò-
ðûìè ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè. Â ýòîò ïåðèîä âûñøóþ øêîëó
îõâàòèë ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ñâÿçàííûé ïðåæäå âñåãî ñ çàìåä-
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ëåíèåì ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòîâ, êîòî-
ðîå ïðîèñõîäèëî îäíîâðåìåííî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ñòó-
äåíòîâ. Ãîñóäàðñòâî âçÿëî êóðñ íà òî, ÷òîáû ïåðåëîæèòü îïðåäå-
ëåííóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ñòóäåíòîâ è èõ ñåìüè, à òàêæå âûïóñêíèêîâ âóçîâ, âíîñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ: ðå÷ü èäåò î ââåäåíèè ïëàòû çà îáó÷åíèå, èç-
ìåíåíèè óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé, ðàçâèòèè ñèñòåìû
îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ è ò.ä. Ãîñóäàðñòâî òàêæå ñòèìóëèðîâàëî
áîëåå àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ôèðì â ôèíàíñèðîâàíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ïîääåðæêå ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ äëÿ èõ ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû âñå áîëåå àêòèâíî âòÿãèâàëàñü â ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ. Â óñëîâèÿõ îñòðîé íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè âûíóæäåíû àêòèâèçèðîâàòü
óñèëèÿ ïî ïîèñêó äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó íèõ ðåñóðñîâ. Ïåðåä âûñøåé øêîëîé
åâðîïåéñêèõ ñòðàí âñòàëà ñëîæíàÿ çàäà÷à � îáåñïå÷èòü âûñîêîå
êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è øèðîêèé äîñòóï ê íåìó â óñëî-
âèÿõ íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðì
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû

Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â ñèñòåìàõ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå
ñäâèãè. Çà 40 ëåò (ñ ñåðåäèíû 1950-õ äî ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ)
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ïî÷òè âî âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 10 ðàç. Ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ýëè-
òàðíîé ñèñòåìû ê ìàññîâîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îõâà-
òûâàþùåé íûíå â ðàçíûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû îò 1/3 äî 2/
3 âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû. Ýòîò ðîñò ñîïðîâîæäàëñÿ çíà÷è-
òåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (òàê, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè óíèâåðñèòåòàìè âîçíèê-
ëè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, äàþùèå áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííóþ, ïðî-
ôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó).
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Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû äîëÿ ãîñóäàðñòâà â ôèíàíñèðî-
âàíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì, íàïðèìåð,
â ÑØÀ. Â ÔÐÃ, Àâñòðèè è Èòàëèè äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ðàñõîäàõ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿëà â ñåðå-
äèíå 1990-õ ãîäîâ îêîëî 90%, â Âåëèêîáðèòàíèè, Ïîðòóãàëèè è
Ôèíëÿíäèè � ïðèìåðíî 80%, â Äàíèè, Øâåöèè è Èðëàíäèè �
ïðèìåðíî 2/3 (â ÑØÀ ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ðàâåí 50%).
Óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå
â ÂÂÏ â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí (çà èñêëþ÷åíèåì Ôðàí-
öèè è þæíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí) â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ïðåâû-
øàë 1% (íàèáîëåå âûñîê îí â Ôèíëÿíäèè, Íîðâåãèè, Äàíèè è
Íèäåðëàíäàõ). Çà ïåðèîä ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ ýòîò ïîêàçàòåëü
óâåëè÷èëñÿ â 2�3 ðàçà.

Â 1970-å�1990-å ãîäû óíèâåðñèòåòñêèé ñåêòîð âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ñòàë ïîäâåðãàòüñÿ âåñüìà æåñò-
êîé êðèòèêå ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè çà íåñïîñîáíîñòü ó÷èòû-
âàòü ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà, íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå è âûñî-
êèå çàòðàòû. Â 1980-å�1990-å ãîäû áûëè ââåäåíû ðàçëè÷íûå ïðîöå-
äóðû îöåíêè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, ïðîèçîøëî óìåíüøå-
íèå ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ âóçàì ãîñóäàðñòâîì (â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
ñòóäåíòà). Â 1970-å�1990-å ãîäû ñîîòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà è ÂÂÏ â
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â áîëüøèíñòâå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí
ñíèæàëîñü. Â ðåçóëüòàòå òàêîé äèíàìèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû óæå ñ 1970-õ ãîäîâ
ñòàëêèâàþòñÿ ñ óãëóáëÿþùèìñÿ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Íî ëèøü
îòíîñèòåëüíî íåäàâíî (â 1990-å ãîäû) öåëåñîîáðàçíîñòü ñîõðàíå-
íèÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, îñíîâàííîé ïî÷òè ïîëíîñòüþ íà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå, ñòàëà ïîäâåðãàòüñÿ ñîìíåíèÿì íà îôèöèàëüíîì óðîâíå.

Äî 1980 ã. îáó÷åíèå â âûñøåé øêîëå çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí
(çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì) áûëî ïðàêòè÷åñêè áåñïëàòíûì. Êðîìå
òîãî, â ðÿäå ñòðàí ñòóäåíòû ïîëó÷àëè ñòèïåíäèè, äàâàâøèå âîç-
ìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü ÷àñòü ñâîèõ çàòðàò íà ïðîæèâàíèå â
óíèâåðñèòåòñêèõ êàìïóñàõ âî âðåìÿ ó÷åáû. Â 1980-å�1990-å ãîäû â
óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ áþäæåòíûõ ïðîáëåì ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå
èçìåíåíèÿ â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áåñ-
ïëàòíûì îíî îñòàëîñü äëÿ ñòóäåíòîâ äàëåêî íå âñåõ çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ ñòðàíû Çàïàäíîé
Åâðîïû ìîæíî áûëî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
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ñòðàíû ñ áåñïëàòíûì îáó÷åíèåì â óíèâåðñèòåòàõ: ÔÐÃ, Àâ-
ñòðèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ãðåöèÿ, Íîðâåãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ
(äî 1998/99 ó÷. ã.), Øâåöèÿ;

ñòðàíû ñ íåâûñîêîé ïëàòîé çà îáó÷åíèå (Ôðàíöèÿ);
ñòðàíû ñ âûñîêîé ïëàòîé (Áåëüãèÿ, Èñïàíèÿ, Èðëàíäèÿ,

Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåéöàðèÿ).
Ìåæäó ñòðàíàìè Çàïàäíîé Åâðîïû ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ íå

òîëüêî â îòíîøåíèè îïëàòû îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ, íî è â
ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòó-
äåíòàì. Íåò ÷åòêîé ñâÿçè ìåæäó ðàçìåðàìè ïëàòû çà îáó÷åíèå è
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ â ýòîé
ñôåðå íå îòëè÷àåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ íè â îäíîé èç çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí.

Ðåôîðìû ñèñòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû â 1990-å ãîäû áûëè íàöåëåíû íà óñè-
ëåíèå ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé â ýòîé ñôåðå. Â êà÷åñòâå èõ îáîñíîâà-
íèÿ âûäâèãàëñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå îáåñïå÷èâàåò
íóæíîãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ðàâåíñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé (ïðèíîñÿ âûãîäû ïðåæäå âñåãî íàèáîëåå îáåñ-
ïå÷åííîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ), ýôôåêòèâíîñòè, àäåêâàòíîãî ó÷åòà
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ðîñò ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðèâåë ê äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ âóçîâ,
óâåëè÷åíèþ â íèõ äîëè ïëàòû çà îáó÷åíèå è ïîñòóïëåíèé îò
ðàçëè÷íûõ êîíòðàêòîâ ñ áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè. Ðàñòåò çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñòó-
ïàþùåãî óíèâåðñèòåòàì ÷åðåç ïîòðåáèòåëåé óñëóã îáðàçîâàíèÿ,
ò.å. ñòóäåíòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ âûáîðîì (âàó÷åðû), óìåíüøà-
åòñÿ ðîëü ñóáñèäèé. Âîçíèêàþò íîâûå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, �ñëåäóþùåãî� çà ñòóäåíòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ âûáîðîì
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Òåì íå ìåíåå â áîëüøèíñòâå çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå îñòàåòñÿ íàèáî-
ëåå âàæíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ âóçîâ.

Â ðÿäå ñòðàí áûëè ââåäåíû ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ
íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Ñíà÷àëà ýòî êàñàëîñü ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à ïîòîì (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ) è ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Â 1980-å ãîäû â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû áûëè ðàçðàáîòàíû
ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû îöåíêè ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Îò òàêîé îöåíêè â îïðåäå-
ëåííîé ìåðå çàâèñèò îáúåì ïîëó÷àåìûõ óíèâåðñèòåòàìè áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, îò êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñÿò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.).

Êðóïíîå èçìåíåíèå â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ áûëî ñâÿçàíî ñ âêëþ÷åíèåì â íåå îáðàçîâàòåëüíûõ
êðåäèòîâ. Ïðåäîñòàâëåíèå òàêèõ êðåäèòîâ îçíà÷àåò ïåðåêëàäûâà-
íèå ÷àñòè ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå íà ïîòðåáèòåëåé, ïî-
ñêîëüêó èõ ââåäåíèå îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîêðàùåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðûíî÷íûå ðåôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü âëèÿþò íà åãî äîñòóïíîñòü. Óâåëè÷åíèå ðàñõî-
äîâ ñåìåé ïî îïëàòå îáó÷åíèÿ ñâîèõ äåòåé â âûñøåé øêîëå ìîæåò
íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
íèçøèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì. Â ñèëó ýòîãî âûðàáàòûâàþò-
ñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ìåõàíèçìû àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè
ñòóäåíòîâ èç íèçêîäîõîäíûõ ñåìåé.

Çàìåíà îáðàçîâàòåëüíûìè êðåäèòàìè äðóãèõ ìåõàíèçìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå ðèñêà
äëÿ èõ ïîëó÷àòåëåé. Âî-ïåðâûõ, âîçíèêàåò ðèñê, ÷òî õîòÿ ñòóäåí-
òû ìîãóò è íå çàâåðøèòü îáó÷åíèå èëè íå çàâåðøèòü åãî â ñðîê,
èì âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ âîçâðàùàòü êðåäèò. Âî-âòîðûõ, íà÷èíàÿ
ó÷åáó, ñòóäåíòû åùå òî÷íî íå çíàþò, êàêîå âëèÿíèå îíà îêàæåò
íà èõ áóäóùèå äîõîäû. Ñòóäåíòû èç ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè
ìîãóò íå çàõîòåòü áðàòü â äîëã, ïîýòîìó äëÿ íèõ äîñòóïíîñòü âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ óìåíüøèòñÿ. Îäíàêî îïðåäåëåííûå ñõåìû ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âîçâðàò çàäîëæåí-
íîñòè ïî íèì ñ ó÷åòîì áóäóùèõ äîõîäîâ âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
ìèíèìèçèðóþò òàêîãî ðîäà ðèñêè, ïîýòîìó èõ ââåäåíèå íå äîë-
æíî ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è îäíîâðåìåííî íå äîïóñòèòü óìåíü-
øåíèÿ åãî äîñòóïíîñòè äëÿ ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè, íåîáõî-
äèìû ñëåäóþùèå ìåðû â ñôåðå åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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Ñëåäóåò çàêëþ÷àòü äîëãîñðî÷íûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó âóçàìè
è ãîñóäàðñòâîì, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ñîõðàíåíèå äîñòóï-
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìàëîîáåñïå÷åííîãî íàñåëåíèÿ,
ïðåäñòàâèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ.

Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèé è êðåäèòîâ íà îáó÷åíèå íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü äîõîä ñòóäåíòîâ, âûïóñêíèêîâ âóçîâ è èõ
ñåìåé. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò ïðåäîñòàâëÿòü òàêèå îáðàçîâàòåëüíûå
êðåäèòû, âûïëàòà çàäîëæåííîñòè ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò äîõîäîâ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ (òàêàÿ ñõå-
ìà áûëà ââåäåíà â Àâñòðàëèè â 1989 ã.). Åñëè äîõîä âûïóñêíèêà íå
äîñòèãàåò îïðåäåëåííîãî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ, âûïëàòà çàäîë-
æåííîñòè äîëæíà îòêëàäûâàòüñÿ.

Â 1990-å ãîäû â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëè ñëå-
äóþùèå êîíêðåòíûå èçìåíåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ðÿäå ñòðàí (Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ, Äàíèè) àêòèâ-
íî îáñóæäàëèñü ïåðñïåêòèâû ââåäåíèÿ ïëàòû çà îáó÷åíèå â âûñ-
øåé øêîëå. Â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå äèñêóññèÿ áûëà íàèáîëåå îñ-
òðîé è ïðîäîëæèòåëüíîé, ïðèøåäøåå ê âëàñòè ëåéáîðèñòñêîå
ïðàâèòåëüñòâî îáíàðîäîâàëî (â 1997 ã.) ïðîåêò ðåôîðìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ðåôîð-
ìîé â 1998/99 ó÷. ã. áûëà ââåäåíà ïëàòà çà îáó÷åíèå äëÿ ñòóäåíòîâ
ïîëíîãî êóðñà îáó÷åíèÿ. Îäíîâðåìåííî â òåõ çàïàäíîåâðîïåéñ-
êèõ ñòðàíàõ, ãäå ïëàòà çà îáó÷åíèå â âóçàõ âûñîêà (Èðëàíäèÿ,
Ïîðòóãàëèÿ), îáñóæäàëèñü ïåðñïåêòèâû åå ñíèæåíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, òî â ÔÐÃ íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò èäåò ïîäãîòîâêà î÷åðåä-
íîé ðåôîðìû âûñøåé øêîëû, íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êîòî-
ðîé îùóùàåòñÿ âåñüìà îñòðî â óñëîâèÿõ ïðèñïîñîáëåíèÿ óíè-
âåðñèòåòîâ âîñòî÷íûõ çåìåëü Ãåðìàíèè ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
ñëîæèâøåéñÿ â Çàïàäíîé Ãåðìàíèè, à òàêæå íàðàñòàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ òðóäíîñòåé.

Â Àâñòðèè, êàê îòìå÷àþò çàïàäíûå ýêñïåðòû, ñîöèàëüíûå è
ïîëèòè÷åñêèå òðàäèöèè ïðåïÿòñòâóþò ïðîâåäåíèþ ðûíî÷íûõ
ðåôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â Ôèíëÿíäèè
ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ÷àñòíîñòè, îíî óâÿçûâàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè
ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ; ãîñóäàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó íèìè íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Âî Ôðàí-
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öèè (ñòðàíå ñ íàèáîëüøåé öåíòðàëèçàöèåé ôèíàíñèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäè âñåõ çàïàäíîåâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí) â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àþòñÿ ïðîöåññû äåöåí-
òðàëèçàöèè, à òàêæå äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âóçîâ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò êîíòðàêòíàÿ
ñèñòåìà.

Îñòàíîâèìñÿ íà êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ àäàïòàöèè âóçîâ
çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ê óñëîâèÿì ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè è íåîáõîäèìîñòè àêòèâíîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è óñòàíîâëåíèå
êîíòàêòîâ ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ âñå áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò îðãàíèçàöèÿ
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ � íà ðàçëè÷íûõ êðàòêîñðî÷-
íûõ ñåìèíàðàõ, âå÷åðíèõ êóðñàõ è ò.ï. Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíî-
ãî îáó÷åíèÿ îáåñïå÷èâàåò âóçàì ïîñòóïëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îñòðî íåîáõîäèìûõ èì â óñëîâèÿõ íåõâàò-
êè ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ.

Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòñêèå ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàáîòíèêîâ îïðåäå-
ëåííûõ êîìïàíèé èëè ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ, äðóãèå æå
ïðîãðàììû äîñòóïíû äëÿ âñåõ. Ïîëó÷àåìûå ïî óêàçàííûì ïðî-
ãðàììàì ñðåäñòâà ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáó÷àþ-
ùèåñÿ ïî ïîëíîìó êóðñó ñòóäåíòû òðàäèöèîííûõ ïðîãðàìì ýòèõ
âóçîâ íå ïëàòÿò èëè ïëàòÿò î÷åíü íåìíîãî çà ñâîå îáó÷åíèå.

Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí óíèâåðñèòåòû îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçàöèþ ëèøü íå-
áîëüøîé ÷àñòè ïðîãðàìì ïîñëåøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.
Â îñíîâíîì òàêîå îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ÷àñòíûìè ó÷åáíûìè öåí-
òðàìè, ïðîìûøëåííûìè àññîöèàöèÿìè è â ðàìêàõ âíóòðèôèð-
ìåííûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè. Ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè ñòîèò çàäà-
÷à óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Â 1991 ã. áûëà ñîçäàíà Ñåòü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ åâðî-
ïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (European Universities Continuing Education
Network), îáúåäèíÿþùàÿ 160 ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
èç 27 ñòðàí. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ïîìîãàåò ñâîèì ÷ëåíàì ðàçðàáàòûâàòü
ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ëîááèðîâàòü èõ ïðîäâè-
æåíèå íà íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñêîì óðîâíÿõ. Àññîöèàöèÿ åâ-
ðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (Association of European Universities) òàêæå
óäåëÿåò ðàñòóùåå âíèìàíèå íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Èç âñåõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí íàèáîëüøåå ðàçâèòèå íå-
ïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëî â Ôèíëÿíäèè. Ñ 1980-õ ãîäîâ â
21 ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñòðàíû äåéñòâóþò öåíòðû íå-
ïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Â Ôèíëÿíäèè, íàñåëåíèå êîòîðîé ñîñòàâëÿ-
åò 5 ìëí ÷åëîâåê, 150 òûñ. ìîëîäûõ ëþäåé ó÷àòñÿ ïî òðàäèöèîííûì
âóçîâñêèì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì, à 200 òûñ. âçðîñëûõ îáó÷àþòñÿ ïî
ïîñëåøêîëüíûì ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íîðâåãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ òàêæå âõîäÿò â ÷èñ-
ëî ëèäåðîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì
íå ìåíåå äàæå â ýòèõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü
åùå î÷åíü ìíîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ïðî-
ãðàììû òàêîãî îáó÷åíèÿ.

Äîõîäû óíèâåðñèòåòîâ Ôðàíöèè îò îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 240 ìëí äîë. â
ãîä. Íî ýòî ëèøü 10% âñåãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ
âçðîñëûõ íà ïîñëåøêîëüíîì óðîâíå âî Ôðàíöèè. Â îðãàíèçàöèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóþò ëèøü íåêîòîðûå
ôðàíöóçñêèå óíèâåðñèòåòû.

Âî Ôðàíöèè ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå
øàãè, íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â òå÷åíèå äâóõ ëåò ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé
Ôðàíöèè ïðîâîäèò êîíêóðñ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè íîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì íåïðå-
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Â 1998 ã. ýòè ãðàíòû ïîëó÷èëè ïðîåêòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå 13 ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îñîçíàëè, ÷òî íåïðåðûâíîå îá-
ðàçîâàíèå ïðèíîñèò èì íå òîëüêî äåíåæíûå âûãîäû. Ó÷àñòâóÿ â
åãî îðãàíèçàöèè, âóçû óñòàíàâëèâàþò òåñíûå êîíòàêòû ñ êîìïà-
íèÿìè, óíèâåðñèòåòñêèå ïðîôåññîðà ðàáîòàþò âìåñòå ñ ñîòðóä-
íèêàìè ÷àñòíûõ ôèðì. Ýòî âåñüìà ïîëåçíî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è
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íåðåäêî ïðèâîäèò ê çàêëþ÷åíèþ íîâûõ êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäå-
íèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Äåÿòåëüíîñòü Óíèâåðñèòåòà Áàðñåëîíû (Èñïàíèÿ) â îáëàñòè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (êîòîðàÿ ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì êàê ïèëîòíûé ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíè-
âåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ) åæåãîäíî ïðèíîñèò äîõîäû â
ðàçìåðå îêîëî 21 ìëí äîë. Ýòè ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàêóï-
êè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäî-
âàíèé. Ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå ïî ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó. Íûíå Óíèâåðñè-
òåò Áàðñåëîíû îðãàíèçóåò ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ â
íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè (â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ìå-
ñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè).

Îäíàêî òàêàÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íå õàðàêòåðíà äëÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ áîëü-
øèíñòâà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí. Òàì ÷àñòî ñ÷èòàþò, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ íå ñîîòâåòñòâóåò ìèññèè óíè-
âåðñèòåòîâ è íå ïðèíåñåò ïðåïîäàâàòåëÿì áîëüøèõ âûãîä. Äåëî â
òîì, ÷òî ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ òðå-
áóåò áîëüøèõ óñèëèé. Ïåäàãîãè äîëæíû ìåíÿòü ìåòîäèêó ïðåïî-
äàâàíèÿ, ïîñêîëüêó íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå (â îòëè÷èå îò òðàäè-
öèîííîãî) ÿâëÿåòñÿ áîëåå èíòåðàêòèâíûì è îðèåíòèðîâàííûì
ïðàêòè÷åñêè. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ëó÷øèõ
êàäðîâ ê ïðåïîäàâàíèþ ïî ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ
íåîáõîäèìî, ÷òîáû àêàäåìè÷åñêàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ó÷è-
òûâàëà èõ ó÷àñòèå â òàêîãî ðîäà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ìîäåðíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ è
îáíîâëåíèÿ âóçîâñêèõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Êîíêóðåí-
öèÿ çà ïðèâëå÷åíèå âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ âûíóæäàåò âóçû ðàçðàáà-
òûâàòü íîâûå ó÷åáíûå êóðñû, â ÷àñòíîñòè, èìåþùèå ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé õàðàêòåð.

Ñòîðîííèêè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àþò, ÷òî ó
óíèâåðñèòåòîâ åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû ó÷àñòâîâàòü â åãî îðãàíèçà-
öèè. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ â íåêîòîðûõ åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàíàõ óæå äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñèìóìà. Åñëè óíèâåðñèòåòû
íå ñìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îæèäàåìîå ñîêðàùåíèå èõ ÷èñëåííî-
ñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
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ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé çíà÷èòåëüíî
óõóäøèòñÿ. Âóçû ìîãóò ïîëó÷èòü ôèíàíñîâûå âûãîäû îò ðàçâèòèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ïðèñóæäàòü àêàäåìè÷åñêèå ñòåïåíè. Óíè-
âåðñèòåòû ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè ñâîåãî ðîäà �áðîêåðîâ� ïðè
âûäà÷å ñåðòèôèêàòîâ îáó÷àþùèìñÿ ïî ïðîãðàììàì íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçóåìûì äðóãèìè ñòðóêòóðàìè, â îñî-
áåííîñòè ó÷åáíûìè öåíòðàìè ÷àñòíûõ ôèðì.

Óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíàõ Åâðîïû óíèâåðñèòå-
òû óñòàíàâëèâàþò òåñíûå ñâÿçè ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ÷òî
îêàçûâàåòñÿ âûãîäíûì îáåèì ñòîðîíàì. Ìåñòíûå âëàñòè è äåëî-
âûå êðóãè çàêëþ÷àþò ñ óíèâåðñèòåòàìè êîíòðàêòû íà ïðîâåäå-
íèå èññëåäîâàíèé, êîòîðûå äîëæíû ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ìåñòíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå íà îðãàíèçàöèþ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ. Âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îõîòíî èäóò íà ïðåäîñòàâëåíèå òàêîãî
ðîäà óñëóã, ïîñêîëüêó ýòî îáåñïå÷èâàåò èì ïîëó÷åíèå çíà÷è-
òåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ, îñòðî íåîáõîäèìûõ â óñëîâè-
ÿõ ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Íàïðèìåð, Óíèâåðñèòåò Ðîñòîêà (ãîðîäà, ðàñïîëîæåííîãî íà òåððè-
òîðèè áûâøåé ÃÄÐ) ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîèñêå ïóòåé ðåøåíèÿ
ìåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ ïîñëå îáúåäè-
íåíèÿ Ãåðìàíèè. Óíèâåðñèòåò (ñîâìåñòíî ñ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè) ó÷à-
ñòâîâàë â ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íàñåëå-
íèþ è áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ, îðãàíèçîâûâàë ïåðåïîäãîòîâêó áåçðàáîò-
íûõ è ïîìîãàë ìåñòíûì êîìïàíèÿì àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå.
Îí ðàçðàáîòàë ïðîãðàììû ãîðîäñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
îçäîðîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè Ðîñòîêà (âêëþ÷àÿ ïîìîùü æåðòâàì ñåê-
ñóàëüíîãî íàñèëèÿ è áîðüáó ñ ïðàâûì ýêñòðåìèçìîì).

Òàêîé ïîäõîä íå õàðàêòåðåí äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÔÐÃ,
êàê ïðàâèëî, äàëåêèõ îò ïðîáëåì ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Îí áîëåå ñîîòâåò-
ñòâóåò òåíäåíöèÿì, îòìå÷àåìûì â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Ñâÿçè, óñòàíîâëåííûå ìåæäó Óíèâåðñèòåòîì Ðîñòîêà è ìóíèöèïà-
ëèòåòîì ãîðîäà, âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Â 1997 ã. ãîðîäñêèå âëàñòè è óíèâåð-
ñèòåò ïîäïèñàëè äåòàëüíîå ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå, êîòîðîå ôîðìàëèçî-
âàëî èõ ïî÷òè äåñÿòèëåòíåå ìíîãîñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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Óíèâåðñèòåò Ðîñòîêà òàêæå ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ìîäåðíèçà-
öèè êîíñåðâàòèâíîé ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà. Çäåñü áûëà
îðãàíèçîâàíà ïåðåïîäãîòîâêà ñîòåí ó÷èòåëåé øêîë, êîòîðûå áûëè îçíà-
êîìëåíû ñ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ, íîâûìè ó÷åáíûìè ïðî-
ãðàììàìè è ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñâîåé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâî ãîðîäà øèðîêî èñïîëü-
çóåò ïîäãîòîâëåííûå óíèâåðñèòåòîì ðåêîìåíäàöèè.

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ

Îò ñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ïðèâëåêàòü èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ çàâèñèò íå òîëüêî åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âóçà äëÿ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåñòèæíîñòè. Ïî ñâèäåòåëüñòâó ìíîãèõ çàïàäíûõ ýêñ-
ïåðòîâ, ìåæäó åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè óñèëèâàåòñÿ êîíêó-
ðåíöèÿ çà ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå îïëà÷è-
âàþò îáó÷åíèå èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è, ñîîòâåòñòâåííî, çà óâå-
ëè÷åíèå ñâîåé äîëè íà äàííîì ñåãìåíòå îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà.
Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû åùå íå óìåþò êîíêóðèðîâàòü â ýòîé ñôåðå,
ó íèõ ïîêà ìàëî îïûòà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

 Â Âåëèêîáðèòàíèè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 1997 ã., â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñ
1998/99 ó÷. ã. áûëà óñòàíîâëåíà ïëàòà çà îáó÷åíèå â âóçàõ äëÿ ñòó-
äåíòîâ ïîëíîãî êóðñà îáó÷åíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî ñòàëî àêòèâíî
ñòèìóëèðîâàòü âóçû áîëåå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïðèâëå÷åíèè
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

 Â ÔÐÃ îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ
áåñïëàòíîå. Ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îíè ìîãóò òîëüêî
ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ïðè-
ñóòñòâèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (êàê ïðàâèëî, ýòî âûñîêîîäà-
ðåííàÿ ìîëîäåæü) ðàññìàòðèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè íå êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ôèíàíñîâûõ
ïðîáëåì, à êàê êàòàëèçàòîð èçìåíåíèé, íåîáõîäèìûõ êîíñåðâà-
òèâíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáó÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñè-
òåòàõ ÔÐÃ ÿâëÿåòñÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ áåñïëàòíûì, ïîñ-
ëåäíèå âñå ìåíüøå ñòðåìÿòñÿ ó÷èòüñÿ â ýòîé ñòðàíå. Ýòî îáóñëîâ-
ëåíî òåì, ÷òî îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè: îáó-
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÷åíèå âåäåòñÿ íà íåìåöêîì ÿçûêå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü åãî âåëè-
êà, ê ïîëó÷àòåëÿì äèïëîìîâ ïðåäúÿâëÿþòñÿ âåñüìà âûñîêèå òðå-
áîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñêîëüêî âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ÔÐÃ
íà÷àëè îñóùåñòâëÿòü ìåðû, ïðèçâàííûå îáëåã÷èòü èíîñòðàííûì
ñòóäåíòàì ïðîöåññ îáó÷åíèÿ: ðÿä ó÷åáíûõ êóðñîâ âåäåòñÿ íà àí-
ãëèéñêîì ÿçûêå, íà÷èíàåò èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìà àêàäåìè÷åñ-
êèõ çà÷åòîâ. Ýòè ìåðû ïî èçìåíåíèþ ó÷åáíîãî ïëàíà âåñüìà íåî-
áû÷íû äëÿ íå îòëè÷àþùåéñÿ àêàäåìè÷åñêîé ãèáêîñòüþ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè.

* * *

Â 1990-å ãîäû âûñøàÿ øêîëà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû ñòàëêè-
âàëàñü ñ íåõâàòêîé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî èç-çà çà-
ìåäëåíèÿ ðîñòà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
óíèâåðñèòåòîâ. Ïðè ýòîì ìåíÿþòñÿ ìåõàíèçìû èõ ïîñòóïëåíèÿ â
óíèâåðñèòåòû (â ÷àñòíîñòè, ðàñòåò äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, �ñëåäóþùåãî� çà ñòóäåíòàìè, ââîäèòñÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ è ò.ä.). È óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ñðåäñòâ
íàñåëåíèÿ è ÷àñòíûõ ôèðì â äîõîäàõ âóçîâ. Óðîâåíü ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé, à òàêæå íàñåëåíèÿ (÷åðåç ó÷àñòèå â
îïëàòå îáó÷åíèÿ) äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàïàäíûì ýêñïåðòàì íåäîñòàòî÷íûì. Òàê, âóçû
ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, â îòëè÷èå îò óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåä-
æåé ÑØÀ, óäåëÿþò ìàëî âíèìàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷å-
íèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé. Â óñëîâèÿõ õðîíè÷åñêîé íåõâàòêè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ óíèâåðñèòåòàì íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ àêòèâèçèðîâàòü ýòó
äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ áîëåå òåñíûõ ñâÿ-
çåé ñ ðàçëè÷íûìè êîìïàíèÿìè â ñôåðå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû

Âûñøàÿ øêîëà âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí èñ-
ïûòûâàåò åùå áîëåå îñòðóþ, ÷åì âóçû ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû,
íåõâàòêó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Â 1990-å ãîäû â âûñøåì îáðàçîâàíèè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ) ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Ñòîðîííèêè ðûíî÷íûõ ðåôîðì ñòàëè ðåêòîðàìè è äåêàíàìè
óíèâåðñèòåòîâ, èäåîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè óñòðàíåíû. Â íà-
÷àëå 1990-õ ãîäîâ ïî÷òè âñå ñòðàíû ÖÂÅ ïðèíÿëè çàêîíû, ïðå-
äîñòàâèâøèå óíèâåðñèòåòàì àâòîíîìèþ è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
äàâøèå èì áîëüøå ñâîáîäû îò ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ÷åì
òà, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ óíèâåðñèòåòû â íåêîòîðûõ çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ÖÂÅ íà÷àëè ïðåäîñòàâëÿòü óíèâåðñèòå-
òàì âñå áîëüøå ñâîáîäû â ðàñïîðÿæåíèè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñà-
ìè. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáî-
òû âóçîâ, îáåñïå÷èòü áîëüøèé ó÷åò èìè ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè-
êè è îáùåñòâà. Âåíãðèÿ ïåðâîé ñðåäè ñòðàí ÖÂÅ îòêàçàëàñü îò
òðàäèöèîííîé ñèñòåìû âûäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ óíè-
âåðñèòåòàì ïî ñìåòå, æåñòêî è äåòàëüíî ïðåäïèñûâàâøåé, êàê
ðàñõîäîâàòü âûäåëåííûå ñðåäñòâà, è ïðåäîñòàâèëà âóçàì ïðàâî
ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïðåäåëÿòü âûäåëÿåìûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà.
Â 1999 ã. ê òàêîé ïðàêòèêå ïåðåøëà è Ðóìûíèÿ.

Ìíîãèå ýêñïåðòû îæèäàëè, ÷òî âñëåä çà ïîëèòè÷åñêèìè èç-
ìåíåíèÿìè ïîñëåäóåò êàðäèíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî è ÷åðåç 10 ëåò ïîñëå
ñìåíû ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ ýòîãî íå ïðîèçîøëî.

Ñðåäè äîñòèæåíèé â ðàçâèòèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðà-
íàõ ÖÂÅ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ÷èñëåí-
íîñòü ñòóäåíòîâ âûñøåé øêîëû òàì óâåëè÷èëàñü ïðèìåðíî â äâà
ðàçà. Íûíå â âóçàõ ýòîãî ðåãèîíà ó÷èòñÿ îêîëî 30% ìîëîäåæè
ñòóäåí÷åñêîãî âîçðàñòà. Â íåêîòîðûõ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ áûë îáåñïå÷åí ãëàâíûì îáðàçîì
çà ñ÷åò ÷àñòíûõ âóçîâ. Òàê, â Ïîëüøå è Ðóìûíèè îêîëî 25% âñåõ
ñòóäåíòîâ ïîñëåøêîëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáó÷àþòñÿ â ÷àñò-
íûõ êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ. Íåêîòîðûå íîâûå ÷àñòíûå âóçû
ñòàëè êðóïíûìè öåíòðàìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïðîâåäåíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Áûñòðûé ðîñò â 1990-å ãîäû ÷èñëà íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû îáóñëîâëåí
áîëüøèì ñïðîñîì íà îáðàçîâàíèå è îãðàíè÷åííîñòüþ ÷èñëà ìåñò
â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûëè
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ìîíîïîëèñòàìè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â äàííîì ðåãèîíå.
Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå ñòðàíû îñîçíàëè âàæíîå çíà÷åíèå ÷àñòíûõ
âóçîâ íå òîëüêî â óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå
(ãîñóäàðñòâåííûå âóçû íå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü ýòî â ïîëíîé ìåðå),
íî è â óëó÷øåíèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. ×òîáû ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ, ãîñóäàðñòâåííûå âóçû íóæäàþòñÿ â êîíêóðåíöèè.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ âóçîâ â äàííîì
ðåãèîíå â 1990-å ãîäû íå ïðèâåë ê ôîðìèðîâàíèþ îäíîðîäíîãî
ñåêòîðà ÷àñòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìíîãèå ÷àñòíûå âóçû
ïûòàëèñü ïðîñòî êîïèðîâàòü ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ óíè-
âåðñèòåòîâ (îáû÷íî èìåÿ ïðè ýòîì ìåíüøå ðåñóðñîâ), äðóãèå æå
ñòðåìèëèñü çàïîëíèòü îáðàçîâàòåëüíûå íèøè, íå èñïîëüçóåìûå
êîíñåðâàòèâíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè. Äîáèëèñü óñïåõà
ñîçäàííûå ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ ðåãèîíà øêîëû áèçíåñà. Óñïåø-
íîé îêàçàëàñü è äåÿòåëüíîñòü ðÿäà äðóãèõ ÷àñòíûõ âóçîâ, îðèåí-
òèðîâàâøèõñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðåãèîíà â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëå-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ ñíèæàëîñü.
Ëèøü èçðåäêà ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì óäàâàëîñü íàéòè
ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ îñòðî ñòîÿâøèõ ïåðåä íèìè ïðîáëåì.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåé øêîëû, íåõâàòêà ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ îñòàåòñÿ ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Ó óíèâåðñèòåòîâ íåò ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòå-
íèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíòà çäàíèé è äëÿ âûïëàòû
äîñòîéíîé çàðïëàòû ñîòðóäíèêàì.

Ïî ñëîâàì áûâøåãî ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Ñëîâàêèè, åäèí-
ñòâåííûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå. Ìíîãèå ðàáîòíèêè âûñøåé
øêîëû ñòðàí ÖÂÅ (â áîëüøèíñòâå êîòîðûõ ïëàòà çà îáó÷åíèå â
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ ïîêà íå âçèìàåòñÿ) ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî óñòàíîâëåíèå òàêîé ïëàòû � ýòî íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå âûæèâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ.

Â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ ïëàòû çà îáó÷åíèå
â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îñòðûõ äèñêóññèé.

Òàê, â Ïîëüøå ðàçðàáîòàí ïðîåêò çàêîíà, ðàçðåøàþùåãî
óíèâåðñèòåòàì âçèìàòü ïëàòó çà îáó÷åíèå ñî âñåõ ñòóäåíòîâ. Íî
ïåðñïåêòèâû ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíà îñòàþòñÿ íåÿñíûìè. Â 1998 ã.
â ×åõèè áûë ïðèíÿò íîâûé çàêîí î âûñøåì îáðàçîâàíèè, êîòî-
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ðûé íàëàãàåò çàïðåò íà âçèìàíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå ñî ñòóäåíòîâ
âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Â Âåíãðèè â 1998 ã. ïðàâèòåëüñòâî
ðåøèëî îòêàçàòüñÿ îò ïðîâîäèâøåéñÿ â ñòðàíå â òå÷åíèå òðåõ ëåò
ïîëèòèêè âçèìàíèÿ ñî ñòóäåíòîâ ñêðîìíîé ïëàòû çà îáó÷åíèå â
ðàçìåðå îêîëî 10 äîë. â ìåñÿö.

Äëÿ ðîñòà ïîñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ñèñòåìó âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü è òàêèå ôîðìû
èõ ïðèâëå÷åíèÿ, êàê öåëåâûå îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû, âàó÷å-
ðû, ïåðñîíàëüíûå ñòèïåíäèè ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ è ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà è ñòðàõîâàíèÿ. Îñíîâ-
íîå âíèìàíèå â ýòîé ñâÿçè äîëæíî áûòü ñêîíöåíòðèðîâàíî íà
óñèëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ðàñõî-
äàìè âóçîâ è ïîèñêå ïóòåé ðàçâèòèÿ èõ äîõîäíîé áàçû.

Çàäà÷à âóçîâñêèõ ðåôîðì ñîñòîèò, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, è
â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü óíèâåðñèòåòû �ïðîàêòèâíûìè�. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî îíè äîëæíû íå ïðîñòî ïàññèâíî ïîäñòðàèâàòüñÿ ê íóæ-
äàì ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, à ñòàðàòüñÿ ïðåäâîñõèùàòü è ïðî-
ãíîçèðîâàòü èõ ïîòðåáíîñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
â íîâûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èñïûòûâàåò íà ñåáå âñå
áîëüøåå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ðûíêà òðóäà, íåïðåðûâíûå èçìå-
íåíèÿ êîòîðîãî òðåáóþò ïîñòîÿííûõ êîððåêòèðîâîê â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðå.

Êàê è â Ðîññèè, â ñòðàíàõ ÖÂÅ èäóò øèðîêèå äèñêóññèè î
ðîëè �ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ� â ôóíêöèîíèðîâàíèè âóçîâñêîé
ñèñòåìû. Î÷åâèäíî, ÷òî ôàêòîð êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçî-
âàíèÿ ìîæåò ñîêðàùàòü óðîâåíü èçäåðæåê, ñòèìóëèðîâàòü óñèëèÿ
ñàìèõ âóçîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ áîëüøåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ, à ïðåïî-
äàâàòåëåé � ñòðåìèòüñÿ ê ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà. Îäíà-
êî ïðè ýòîì ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ñàìè ïî ñåáå, áåç âìåøàòåëüñòâà ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü �îáùå-
ñòâåííóþ ïîëåçíîñòü� è êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè âóçîâ (îñîáåííî
â ÷àñòíîì ñåêòîðå). Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ îïïîíåíòîâ ðåôîðì, íè
øêîëà, íè âóç íå äîëæíû ïðåâðàùàòüñÿ â ÷èñòî êîììåð÷åñêîå
ïðåäïðèÿòèå �ïî ïðîèçâîäñòâó è ðàñïðîñòðàíåíèþ îáðàçîâàíèÿ�.
Âìåñòå ñ òåì äàæå îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îáÿçàíà
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ôîðìèðóþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñðåäå, îñòàâà-
ÿñü ïðè ýòîì äîñòóïíîé øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ �ñîöèàëüíîé
óñëóãîé�.
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Â ñòðàíàõ ÖÂÅ àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíûå ìîäåëè âóçà
â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòîèò âîïðîñ î òîì, ñëåäóåò
ëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äèíàìè÷íûé, ýëèòàðíûé, óçêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûé âóç, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî áóäåò âñåöåëî ïîä÷èíå-
íà òðåáîâàíèÿì ðûíêà (ìîäåëü �óíèâåðñèòåòà äëÿ ðûíêà�). Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, âîçìîæíà è èíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå íàñëåäóåò îðèåíòàöèþ íà òðàäèöèîííîå àêàäåìè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå. Íåêîòîðûå ñòðàíû ýòîãî ðåãèîíà ïûòàþòñÿ ñîçäàòü è
êîìïðîìèññíóþ ãèáêóþ ìîäåëü, â êîòîðîé ñî÷åòàëèñü áû ÷åðòû
äâóõ íàçâàííûõ ìîäåëåé.

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè òðàäèöèîííàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè íå ïîäâåðãàëàñü ñîìíåíèþ, íåñìîòðÿ íà ìíîãèå åå
íåäîñòàòêè. Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì èñïðàâèòü ýòè íåäîñòàòêè
ñ÷èòàëîñü óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà èëè ðàñøèðåíèå
ñïåêòðà óñëóã. Ïðè ýòîì íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàëàñü âîçìîæíîñòü
èçìåíåíèÿ ñàìîé ìîäåëè, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ìåæäó
ïåðñîíàëîì èëè èçìåíåíèÿ åãî ôóíêöèé.

Ñåé÷àñ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ èäåò àêòèâíîå ïðè-
âëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì äåëàþòñÿ
ïîïûòêè îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó åãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ,
ââîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå íàëîãè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
êîíêðåòíûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ.

Îäèí èç ïîäõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáÿçàòü ðàáîòî-
äàòåëåé âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â îáðàçîâàíèå, êîòîðûå ïîéäóò íà
îáåñïå÷åíèå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè, íåîáõîäèìîé äëÿ îâëàäå-
íèÿ ñòóäåíòàìè òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòüþ.

Åùå îäèí ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñåìüè äîëæíû îïëà÷è-
âàòü ÷àñòü çàòðàò íà âûñøåå (ïðîôåññèîíàëüíîå) îáðàçîâàíèå.

Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîäõîä, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ïåðåêëà-
äûâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà
ðåãèîíàëüíûå âëàñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñðåäñòâà íà åãî ôèíàíñè-
ðîâàíèå äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî ïóòåì óâå-
ëè÷åíèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé
Åâðîïû íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî áûëî òî, ÷òî ìåðû,
íàöåëåííûå íà ïðåîáðàçîâàíèå ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîãî
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îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ, áûëè òåñíî óâÿçàíû ñ ïðî-
ãðàììàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðèîðèòåòàìè, óñ-
òàíîâëåííûìè â ñòðàíàõ � ÷ëåíàõ ÎÝÑÐ è ÅÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîëîäåæè â ñòðàíàõ ÖÂÅ òåïåðü ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ,
èìåþùóþ ñïðîñ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà.

ÑØÀ

Â ÑØÀ â 1990-å ãîäû ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî è øòàòû ñòàëè áîëåå �ýêîíîìíûìè� ïðè âûäåëåíèè ñðåäñòâ
íà ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà íà÷àëè óìåíüøàòüñÿ â ÑØÀ ïðèìåð-
íî ñ 1987 ã. Â áþäæåòàõ øòàòîâ ñíèçèëñÿ óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Øòàòû âíåñëè èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé ñ öåëüþ óæåñòî-
÷èòü êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, óâåëè÷èòü
ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ çà ðåçóëüòà-
òû èõ äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî ñòèìóëèðîâàëî îñóùåñòâëåíèå óíè-
âåðñèòåòàìè è êîëëåäæàìè àêòèâíîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè.

×àñòíûå âóçû ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè ñàìîóïðàâëÿþùèìè-
ñÿ îðãàíèçàöèÿìè, ïðèâëåêàþùèìè ñðåäñòâà èç ñàìûõ ðàçíûõ
èñòî÷íèêîâ. Â ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ îò
íèõ. Îäíàêî îíè äîñòàòî÷íî ñèëüíî çàâèñÿò îò âëàñòåé øòàòîâ
èëè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Áîëüøèíñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè
øòàòîâ, ïëàòà çà îáó÷åíèå â íèõ íèæå, ÷åì â ÷àñòíûõ. Ïîñëåäíèå,
â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííûõ, èñïîëüçóþò â îñíîâíîì íåãîñó-
äàðñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî è
ìåñòíîãî áþäæåòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèøü 17% ðàñõîäîâ ýòèõ âó-
çîâ. Äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü çíà-
÷èòåëüíî âûøå � 51%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðîå ñáëèæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è
÷àñòíûõ âóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, â ñòðóêòóðå
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé óâåëè÷èâà-
åòñÿ äîëÿ �ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ� � íûíå îíà ñîñòàâëÿåò îêîëî

2.4
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ïîëîâèíû èõ áþäæåòîâ. Â ÷àñòíûõ âóçàõ ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâû-
øàåò 80%. Ïðè ýòîì ÷àñòíûå âóçû ïðèâëåêàþò âñå áîëüøå ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, è ïðåæäå âñåãî èç ôîíäîâ ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì. Äîëÿ ïîñòóïëåíèé èç ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
â áþäæåòàõ ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ñîñòàâ-
ëÿëà 14,5% (â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ, êàê íè ïàðàäîê-
ñàëüíî, îíà íèæå � 11%. Çäåñü îñíîâíûå ñðåäñòâà � ýòî ñðåäñòâà
øòàòîâ).

Èçìåíåíèÿ â ìåõàíèçìå
ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ â ÑØÀ

Ïðàâèòåëüñòâàì øòàòîâ ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ
ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Â 1980-å�1990-å
ãîäû äîëÿ øòàòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â áþäæåòàõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êîëëåäæåé ñîêðàùàëàñü (â 1980 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 46,2%, â
1990 ã. � 41,7%, â 1999 ã. � 35,9%).

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðÿäå øòàòîâ ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â
ìåõàíèçìå ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ èç áþäæåòà øòàòà. Òàê,
â 1996 ã. â øòàòå Þæíàÿ Êàðîëèíà áûë ïðèíÿò çàêîí, óòâåðäèâ-
øèé íîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ óíèâåðñèòåòîâ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîâîé ìîäåëüþ, íàçûâàåìîé �ôèíàíñèðîâàíèå ïî ðå-
çóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè� (�performance funding�), îáúåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, âûäåëÿåìîãî ïðàâèòåëüñòâîì øòàòà ãîñóäàðñòâåííûì
êîëëåäæàì (èõ â øòàòå 33), ÷àñòè÷íî çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî
èõ äåÿòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóåò öåëîìó ðÿäó êîëè÷åñòâåííî îïðå-
äåëåííûõ ñòàíäàðòîâ.

Ìíîãèå äðóãèå àìåðèêàíñêèå øòàòû óæå ïðåäïðèíèìàëè
ïîïûòêè äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû
íåñëè ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàê, ïî÷òè â òðåòè øòàòîâ äåéñòâóþò ñèñòåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå äîïîëíèòåëüíîå ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ â
ãîñóäàðñòâåííûå êîëëåäæè â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ îïðåäå-
ëåííûõ íàïðàâëåíèé èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà æå, àïðî-
áèðóåìàÿ â Þæíîé Êàðîëèíå, îòëè÷àåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì çíà-
÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîãî êðóãà ïîêàçàòåëåé. Äëÿ îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîëëåäæåé áûëè ðàçðàáîòàíû 37 ïîêàçàòå-
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ëåé, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò îäèíàêîâûé âåñ. Ñðåäè íèõ åñòü
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçèðóþùèå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ è êâàëèôè-
êàöèþ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, óäåëüíûé âåñ ñòóäåíòîâ, ïî-
ëó÷àþùèõ ïîñëå óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà äèïëîìû áàêàëàâðà è
ìàãèñòðà, â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ; äîëÿ âûïóñêíèêîâ,
ïîëó÷èâøèõ ðàáîòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà, â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ; óñëîâèÿ ïîñòóïëåíèÿ â êîëëåäæè; ñâÿçè ñ
äåëîâûì ìèðîì. Èíèöèàòîðû ïðèíÿòèÿ çàêîíà 1996 ã. îòìå÷àëè,
÷òî ãîñóäàðñòâåííûå êîëëåäæè øòàòà óæå íå ñìîãóò ïîëó÷àòü
ôèíàíñèðîâàíèå îò ãîñóäàðñòâà òîëüêî íà îñíîâå ÷èñëåííîñòè
îáó÷àþùèõñÿ â íèõ ñòóäåíòîâ (êàê ýòî ïðîèñõîäèò â áîëüøèí-
ñòâå àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ).

Ïåðâîíà÷àëüíî ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé
øòàòà ïîäâåðãëè êðèòèêå íîâóþ ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê
íåðàçóìíóþ, íåñïðàâåäëèâóþ è íåðàáîòîñïîñîáíóþ. Íåêîòîðûå
ðåêòîðû ïîëàãàëè, ÷òî èõ êîëëåäæè ïîíåñóò ôèíàíñîâûå ïîòå-
ðè, ïîñêîëüêó ââîäèìûå ñòàíäàðòû íå ó÷èòûâàþò îñîáûå îáñòî-
ÿòåëüñòâà è ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è èõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ðàç-
âèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé Þæíîé Êàðîëèíû â óñëîâèÿõ
íîâîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îêàçàëîñü áîëåå óñïåøíûì, ÷åì
îæèäàëîñü.

Â 1998/1999 ó÷. ã. âñåì ãîñóäàðñòâåííûì êîëëåäæàì øòàòà óäà-
ëîñü â öåëîì ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì, óñòàíîâëåííûì çàêî-
íîì 1996 ã. Èç 33 ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé øòàòà 18 ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïðåâûñèëè ñòàíäàðòû: â òîì ÷èñëå èç 16 òåõíè÷åñêèõ
êîëëåäæåé � 11, èç 3 èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ � 2, èç 9
äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ � 3, èç 5 äâóõãîäè÷íûõ êîëëåäæåé � 2.

 Ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ââåäåíèÿ íîâîé ñèñòåìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÿâèëèñü áûñòðûé ðîñò ÷èñëà àêêðåäèòîâàííûõ àêàäåìè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì, óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþ-
ùèõ äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè, à
òàêæå ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
èòîãè ýêçàìåíîâ íà ïîëó÷åíèå ëèöåíçèé è ñåðòèôèêàòîâ.

Ïðè ýòîì íîâûå ïðàâèëà íå â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿþò
âóçîâñêèõ àäìèíèñòðàòîðîâ, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü ñëèø-
êîì ìíîãî ñðåäñòâ è âðåìåíè íà ñáîð èíôîðìàöèè è ñîñòàâëåíèå
îò÷åòíîñòè. Ðóêîâîäèòåëè êîëëåäæåé øòàòà íåäîâîëüíû òåì, ÷òî
çàêîí 1996 ã. ïðåäîñòàâèë çàêîíîäàòåëÿì ñëèøêîì áîëüøóþ ðîëü
â îïðåäåëåíèè ïîëèòèêè êîëëåäæåé, à òàêæå òåì, ÷òî íå ïðî-
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èçîøëî çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñî ñòî-
ðîíû øòàòà òåì êîëëåäæàì, êîòîðûå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñîîò-
âåòñòâèå íîâûì ñòàíäàðòàì.

Â 1999 ôèíàíñîâîì ãîäó ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
êîëëåäæåé, îñóùåñòâëåííîå ïðàâèòåëüñòâîì øòàòà, áûëî âñåãî
íà 2% âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó. Ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçà-
òåëü äëÿ 2000 ôèíàíñîâîãî ãîäà � 4%. Â ðåçóëüòàòå ôèíàíñèðîâà-
íèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èç áþäæåòà øòàòà ñîñòàâèëî 28 ìëí
äîë., ò.å. ìåíåå ïîëîâèíû òîé ñóììû, íà êîòîðóþ ðàññ÷èòûâàëè
êîëëåäæè. Áîëåå òîãî, êîìèññèÿ øòàòà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
âûäåëèëà 10 èç ýòèõ 28 ìëí äîë. èñõîäÿ èç ðîñòà ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé. Òàêîå ðåøåíèå íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè êîë-
ëåäæåé ðàññìàòðèâàþò êàê ïðîèçâîëüíîå èçìåíåíèå ïðàâèë.

Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè êîëëåäæåé êðèòèêóþò íîâóþ ñèñòåìó
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà òî, ÷òî îíà îðèåíòèðîâàíà ïðåæäå âñåãî íà
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ (ìàëî äåëàåòñÿ äëÿ îöåíêè
ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ) è èñïîëüçóåò òà-
êèå ñòàíäàðòû, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ê òåõíè÷åñ-
êèì êîëëåäæàì. Â ðåçóëüòàòå, íàïðèìåð, èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû íå ïîëó÷èëè äîëæíîé îöåíêè ìíîãèõ íàïðàâëåíèé
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ðóêîâîäèòåëè êîëëåäæåé òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî ðåéòèíãè,
óñòàíàâëèâàåìûå ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, îêàçûâàþò ìåíüøåå âîçäåéñòâèå íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (êîòîðûå ïîëó÷àþò çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü ñâîåãî äîõîäà çà ñ÷åò ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé è ôåäå-
ðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ) è ÷åòûðåõãîäè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ñ áîëüøèì ÷èñëîì ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû,
÷åì íà óíèâåðñèòåòû, ÷üå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ èç áþäæåòà øòàòà
(äàæå íåáîëüøîå â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè óìåíüøåíèå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà øòàòà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ ÷èñ-
ëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé). Òàêèå óíèâåðñè-
òåòû îïàñàþòñÿ, ÷òî íèçêèå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè
ïðèâåäóò ê ñîêðàùåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâà øòàòà, à ýòî óõóäøèò óñëîâèÿ èõ ðàáîòû, ïðèâåäåò ê ñíèæå-
íèþ êîíå÷íûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è ê ïîñëåäóþùåìó íî-
âîìó ñîêðàùåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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Ïîñëå òîãî êàê íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàëà äåé-
ñòâîâàòü â ïîëíîì îáúåìå, êîìèññèÿ øòàòà ïî âûñøåìó îáðàçî-
âàíèþ âûäåëèëà êîëëåäæàì, ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ
ïðåâûñèëè óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû, äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà
â ðàçìåðå 3% îò îáùåãî îáúåìà ïðåäíàçíà÷åííûõ èì â äàííîì
ôèíàíñîâîì ãîäó ñðåäñòâ. Äëÿ êîëëåäæåé, ÷üè ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ëèøü ñîîòâåòñòâîâàëè óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì,  �
1%. Íè îäèí èç êîëëåäæåé íå ïîëó÷èë íè íàèáîëåå âûñîêîãî
ðåéòèíãà (êîòîðûé ïðåäïîëàãàë âûäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ â ðàçìåðå 5%), íè íàèáîëåå íèçêîãî (ýòî îçíà÷àëî áû 3�
5%-å ñîêðàùåíèå ðàçìåðà âûäåëåííûõ ñðåäñòâ).

Äàæå åñëè ïðèíöèï �ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿ-
òåëüíîñòè� è íå ðàñïðîñòðàíèòñÿ íà âåñü îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
êîëëåäæåé, îñóùåñòâëÿåìîãî ïðàâèòåëüñòâîì øòàòà (íà ÷òî ðàñ-
ñ÷èòûâàëè ðàçðàáîò÷èêè çàêîíà 1996 ã.), êîëëåäæè ñäåëàþò âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû èçáåæàòü íåñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì ñòàí-
äàðòàì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñâåäåíèÿ î ïîëó÷åííîì êàêèì-
ëèáî âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì íèçêîì ðåéòèíãå, ïîïàâ â
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ìîãóò íåãàòèâíî ïîâëèÿòü íà
åãî ñòàòóñ, ïðåïÿòñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé è
ïðèâëå÷åíèþ ñòóäåíòîâ.

Îñòàåòñÿ íåÿñíûì, ñòàíåò ëè íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â øòàòå Þæíàÿ Êàðîëèíà îáðàçöîì
äëÿ âñåé ñòðàíû. Ðóêîâîäèòåëè êîëëåäæåé è çàêîíîäàòåëè äðóãèõ
øòàòîâ âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà ðåçóëüòàòàìè ââåäåíèÿ äàííîé
ñèñòåìû, à êîìèññèÿ øòàòà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïîëó÷èëà
îò ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà 250 òûñ. äîë. äëÿ èçó÷åíèÿ èòîãîâ
èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû.

Âëàñòè íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ ïëàíèðóþò âûïóñê
ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Òàê, îñåíüþ 1999 ã. èçáèðàòåëè â
øòàòàõ Ìýí, Îãàéî è Òåõàñ âûðàçèëè ïîääåðæêó ïîäîáíûì ïëàíàì
ìåñòíûõ âëàñòåé.

Â øòàòå Ìýí îêîëî 70% èçáèðàòåëåé ïðîãîëîñîâàëè çà òî,
÷òîáû çäåøíåå ïðàâèòåëüñòâî âûïóñòèëî îáëèãàöèè íà ñóììó
áîëåå 26,4 ìëí äîë. äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ñåìè òåõíè÷åñêèõ êîëëåäæåé øòàòà. Ïîëó÷åííàÿ îò æèòåëåé
ïîääåðæêà ñäåëàëà âîçìîæíûì âûïóñê ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ
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áóìàã äëÿ ýòîé öåëè. 60% èçáèðàòåëåé â øòàòå Îãàéî ïðîãîëîñî-
âàëè çà âûïóñê ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðåìîíòà è îáíîâëåíèÿ çäàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé è ñðåä-
íèõ øêîë. Öåíà îáëèãàöèé ñïåöèàëüíî íå îãîâàðèâàëàñü, îäíàêî
áûëî óñòàíîâëåíî, êàêóþ ÷àñòü ãîäîâîãî áþäæåòà øòàòà çàêîíî-
äàòåëè ìîãóò íàïðàâèòü íà âûïëàòû ïî ýòèì îáëèãàöèÿì.

Áîëåå 70% èçáèðàòåëåé øòàòà Òåõàñ îäîáðèëè âûïóñê âëàñ-
òÿìè îáëèãàöèé íà ñóììó 400 ìëí äîë. äëÿ ïîääåðæêè ïðîãðàììû
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ ñòóäåíòàì. Ïî ýòîé ïðîãðàììå ïî÷òè 16
òûñ. ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü äëÿ îïëàòû îáó÷å-
íèÿ â êîëëåäæàõ. Â ýòîì æå øòàòå ñâûøå 60% èçáèðàòåëåé ïîääåð-
æàëè ïðåäëîæåíèå î ñíÿòèè îãðàíè÷åíèé íà èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ Ïîñòîÿííîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ôîíäà (Permanent University
Fund) â ðàçìåðå 6,5 ìëðä äîë. Ýòîò ôîíä ïîæåðòâîâàíèé, ôè-
íàíñèðóåìûé çà ñ÷åò äîõîäîâ îò íåôòÿíîãî áèçíåñà, íàõîäèòñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè Óíèâåðñèòåòà Òåõàñà è Òåõàññêîãî À&M óíèâåð-
ñèòåòà (Texas A&M University). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðåäëî-
æåíèåì ñîâåò ïîïå÷èòåëåé Óíèâåðñèòåòà Òåõàñà ïîëó÷àåò ïðàâî
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî åæåãîäíîìó ðàñïðåäåëåíèþ èëè èíâåñòè-
ðîâàíèþ äî 7% ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ýòîãî ôîíäà. Ðàíåå
îí ìîã ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ðàñõîäîâàíèþ òîëüêî ïðîöåíòîâ.

Ìåæäó òåì â øòàòå Âàøèíãòîí èçáèðàòåëè ïîääåðæàëè èíè-
öèàòèâó, êîòîðàÿ ìîæåò îêàçàòü äîëãîñðî÷íîå âëèÿíèå íà áþä-
æåò ïðàâèòåëüñòâà øòàòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé èíèöèàòèâîé âñå
ïðåäïîëàãàåìûå èçìåíåíèÿ â ðàçìåðàõ íàëîãîâ èëè ïëàòåæåé,
ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò øòàòà, äîëæíû áûòü îäîáðåíû èçáèðàòå-
ëÿìè. Ýòà ìåðà ìîæåò îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå è íà
ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå âîçìîæíîãî
óìåíüøåíèÿ áþäæåòà øòàòà â ñëó÷àå, åñëè, íàïðèìåð, ïðåäëàãà-
åìîå ïðàâèòåëüñòâîì óâåëè÷åíèå íàëîãîâ íå áóäåò îäîáðåíî æè-
òåëÿìè.

Èçìåíåíèÿ áþäæåòíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ

Â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ ðÿäà
àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ íà÷èíàåò ïðîâîäèòüñÿ íîâàÿ ôèíàíñîâàÿ
ïîëèòèêà, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò, â ÷àñòíîñòè, ðàñïðåäåëåíèå äî-
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õîäîâ îò ïëàòû çà îáó÷åíèå. Ãëàâíàÿ öåëü ýòîé ïîëèòèêè ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîëëåäæåé, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòîâ, íàïðÿìóþ çàâèñÿùèì îò èõ ïîïó-
ëÿðíîñòè, ñïîñîáíîñòè ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü ñòóäåíòîâ. Ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò àêòèâèçàöèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû êîëëåäæåé çà ïðè-
âëå÷åíèå ñòóäåíòîâ.

Òàê, ââåäåíèå íîâîé ìîäåëè ïëàíèðóåòñÿ â óíèâåðñèòåòå
Îðåãîíà, îáúåäèíÿþùåì 8 êîëëåäæåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé â
ðàñïîðÿæåíèè êàæäîãî êîëëåäæà áóäóò îñòàâàòüñÿ âñå ñðåäñòâà,
ïîëó÷àåìûå îò ñòóäåíòîâ â êà÷åñòâå ïëàòû çà îáó÷åíèå (ðàíüøå
ýòè ñðåäñòâà ïîñòóïàëè â ñïåöèàëüíûé ôîíä àäìèíèñòðàöèè
óíèâåðñèòåòà è ïåðåðàñïðåäåëÿëèñü åþ ìåæäó êîëëåäæàìè). Ýòî
äîëæíî çàñòàâèòü êîëëåäæè áîðîòüñÿ çà ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è
áîëåå ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâûâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ðàíüøå
èçìåíåíèÿ â ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ìîãëè íå îêàçûâàòü âëèÿíèÿ
íà áþäæåò êîëëåäæåé â òå÷åíèå äâóõ ëåò. Ïðè íîâîé ïîëèòèêå ýòî
âëèÿíèå áóäåò îùóùàòüñÿ íåìåäëåííî.

Â ñèñòåìå óíèâåðñèòåòà Íüþ-Éîðêà, êóäà âõîäÿò 34 ÷åòûðåõ-
ãîäè÷íûõ êîëëåäæà ñ 400 òûñ. ñòóäåíòîâ, â ïðîøëîì ôèíàíñîâîì
ãîäó óæå èñïîëüçîâàëàñü òàêàÿ îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðûíîê ôè-
íàíñîâàÿ ìîäåëü. Ðàíüøå âñå äîõîäû îò ïëàòû çà îáó÷åíèå, ïîëó-
÷àåìûå êîëëåäæàìè, ïîñòóïàëè â öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä àäìè-
íèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà. Äàëåå ýòè ñðåäñòâà, à òàêæå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå óíèâåðñèòåòó, ðàñïðåäåëÿëèñü
ìåæäó âñåìè âõîäÿùèìè â íåãî êîëëåäæàìè ïî ñëîæíîé ôîðìó-
ëå, ó÷èòûâàâøåé ìíîãèå ôàêòîðû (æåëàòåëüíîå ñîîòíîøåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïî ðàçëè÷íûì äèñöèï-
ëèíàì è óðîâíÿì îáó÷åíèÿ, çàòðàòû íà êîììóíàëüíîå îáñëóæè-
âàíèå è ò.ä.).

 Ïî íîâîé ìîäåëè â êàæäîì êîëëåäæå îñòàþòñÿ âñå äîõîäû,
ïîñòóïàþùèå ê íåìó â âèäå ïëàòû çà îáó÷åíèå. Ðóêîâîäèòåëè
óíèâåðñèòåòà ðàñïðåäåëÿþò ìåæäó êîëëåäæàìè òîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïîëíîìó êóðñó, ôèíàí-
ñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ è îáúåì ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ êîëëåäæàìè îáùåñòâåííûõ óñëóã (íà êàæäûé äîëëàð
òàêèõ ñðåäñòâ âûäåëÿþòñÿ 20 öåíòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ),
÷ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû, à òàêæå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äàííî-
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ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (óñïåõè â ó÷åáå ñòóäåíòîâ, ïåäàãîãè÷åñêèå
è íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, êà÷åñòâî àêàäåìè÷åñêèõ
ïðîãðàìì è óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîëëåäæåì).

Íàèáîëüøóþ ïîääåðæêó íîâàÿ ïîëèòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîëó÷èëà â òåõ àìåðèêàíñêèõ øòàòàõ (Íüþ-Éîðê, Îðåãîí è äð.),
â êîòîðûõ íàáëþäàëñÿ íàèìåíüøèé ðîñò ãîñóäàðñòâåííîé ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè êîëëåäæåé. Âî ìíîãèõ äðóãèõ øòàòàõ íîâàÿ
ïîëèòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé âûçûâà-
åò âîçðàæåíèÿ. Ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû ïîëàãàþò, ÷òî îíà èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè øòàòîâ äëÿ îïðàâäàíèÿ ñâîåãî íåæå-
ëàíèÿ âûäåëÿòü êîëëåäæàì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííûõ
óíèâåðñèòåòîâ, äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.

Àäìèíèñòðàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ íîâóþ,
îðèåíòèðîâàííóþ íà ðûíîê ïîëèòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëàãà-
åò, ÷òî ýòà ïîëèòèêà äàñò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâåííûì êîëëåä-
æàì ñàìèì îáåñïå÷èâàòü ðîñò ñâîèõ äîõîäîâ è òàêèì îáðàçîì
äîêàçûâàòü, ÷òî îíè çàñëóæèâàþò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Îäíàêî ïðîôñîþçû
ïðåïîäàâàòåëåé ðÿäà óíèâåðñèòåòîâ ðåçêî âîçðàæàþò ïðîòèâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé ôèíàíñîâîé ìîäåëüþ,
ïîëàãàÿ, ÷òî îíà â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê çàêðûòèþ íåêîòî-
ðûõ êîëëåäæåé è â ëþáîì ñëó÷àå íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå
îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó êîëëåäæè äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò áóäóò
âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ìåðû, êîòîðûå íå ñïîñîáñòâóþò ïîâû-
øåíèþ êà÷åñòâà (íàïðèìåð, áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü ïðåïî-
äàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, è ò.ä.).

Èçìåíåíèÿ â ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ñòóäåíòàì è èõ ñåìüÿì
è óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ â ýòîé ñôåðå

Â ÑØÀ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ìíîãî âèäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì è èõ ñåìüÿì � ãðàí-
òû, äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû, íàëîãîâûå ëüãîòû íà îïëàòó îáó÷å-
íèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé, ñòèïåíäèè è ò.ä. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èç 14 ìëí ñòóäåíòîâ 8,8 ìëí îõâà÷åíû ïðîãðàììàìè ïðÿ-
ìîé ôåäåðàëüíîé ïîìîùè (ïî ëèíèè ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ), 12,6 ìëí � ðàçëè÷íûìè íàëîãîâûìè ëüãîòàìè.
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Çà âðåìÿ ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè ïðåçèäåíò Êëèíòîí
ìíîãîêðàòíî âûñòóïàë ñ ðàçëè÷íûìè èíèöèàòèâàìè ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ àìåðèêàíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïî èçìåíåíèþ ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì.

Îñíîâó ïðåçèäåíòñêèõ ïðåäëîæåíèé ñîñòàâëÿëà ðàññ÷èòàí-
íàÿ íà 10 ëåò ïðîãðàììà College Opportunity Tax Cut, çàòðàòû íà
êîòîðóþ äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü 30 ìëðä äîë. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòîé ïðîãðàììîé åæåãîäíî ðàñõîäû ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîëó÷åíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷åòûðåõãîäè÷íûõ
êîëëåäæàõ (ïëàòà çà îáó÷åíèå, îïëàòà ïðîæèâàíèÿ â îáùåæèòèÿõ
è ò.ä.), à òàêæå ðàñõîäû íà îáó÷åíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñî-
êèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ äîëæíû îñâîáîæäàòüñÿ îò íàëîãîîáëî-
æåíèÿ (âìåñòî ýòîãî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íàëîãîâûé êðåäèò â ðàçìå-
ðå 28%).

Äàííóþ ïðîãðàììó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæåíèå
ïðîãðàììû Lifetime Learning Tax Credit, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷àùèìñÿ è èõ ñåìüÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 20%-é
íàëîãîâûé êðåäèò â êà÷åñòâå ïîìîùè â îïëàòå îáó÷åíèÿ íà òðå-
òüåì è ÷åòâåðòîì êóðñàõ ÷åòûðåõãîäè÷íûõ êîëëåäæåé, à òàêæå
îáó÷åíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ ñòåïåíåé (ìàãèñòðà è
äîêòîðà). Ýòè ëüãîòû áûëè ââåäåíû â 1997 ã. îäíîâðåìåííî ñ ïðî-
ãðàììîé Hope Tax Credit (îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñòóäåíòîâ ïåð-
âûõ äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå).

Ðàçìåð ôåäåðàëüíîé ïîìîùè ñòóäåíòàì ïî ïðîãðàììå Pell Grants
óâåëè÷èëñÿ äî 3500 äîë. â 2001 ôèíàíñîâîì ãîäó (â 2000 ã. îí ñîñòàâ-
ëÿë 3300 äîë.) â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà. Áûëè òàêæå óâåëè÷åíû
ðàñõîäû íà College-Work Study Program, ñ òåì ÷òîáû îíà îõâàòèëà
1 ìëí ñòóäåíòîâ, è íà ïðîãðàììó GEAR UP, ïðåäíàçíà÷åííóþ íà
ñòèìóëèðîâàíèå îêàçàíèÿ êîëëåäæàìè ïîìîùè â ïîäãîòîâêå ê îáó-
÷åíèþ â íèõ øêîëüíèêîâ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Îäíîâðåìåííî ñ ðàñøèðåíèåì ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ è èõ
ñåìåé ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî óæåñòî÷àåò êîíòðîëü çà èñïîëü-
çîâàíèåì âûäåëåííûõ ñðåäñòâ, çà âîçâðàòîì êðåäèòîâ è ò.ä. Òàê,
ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ âåäåò áîðüáó ñ ïðàêòèêîé îò-
êàçà îò âûïëàòû çàäîëæåííîñòè ïî ïîëó÷åííûì îò ôåäåðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà ñòóäåí÷åñêèì (îáðàçîâàòåëüíûì) êðåäèòàì íà îñ-
íîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëîæíûõ ñâåäåíèé î ñìåðòè èëè íåòðóäîñ-
ïîñîáíîñòè ïîëó÷àòåëåé òàêèõ êðåäèòîâ.
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Òîëüêî çà ïåðèîä ñ èþëÿ 1994 ïî äåêàáðü 1996 ã. ïðàâèòåëü-
ñòâî �ïðîñòèëî� çàäîëæåííîñòü ïî ñòóäåí÷åñêèì (îáðàçîâàòåëü-
íûì) êðåäèòàì â ðàçìåðå 70 ìëí äîë. íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåí-
íûõ åìó ëîæíûõ ñâåäåíèé î òîì, ÷òî ïîëó÷àòåëè ýòèõ êðåäèòîâ
ëèáî óìåðëè, ëèáî íå ìîãóò ðàáîòàòü â ðåçóëüòàòå ïîòåðè òðóäî-
ñïîñîáíîñòè. Îêàçàëîñü, ÷òî óæå ïîñëå íàïðàâëåíèÿ îáðàùåíèé
ñ ïðîñüáîé î ñïèñàíèè çàäîëæåííîñòè ïî óêàçàííûì âûøå ïðè-
÷èíàì ïîëó÷àòåëè êðåäèòîâ áûëè æèâû è ðàáîòàëè, ïîëó÷àÿ çàð-
ïëàòó. Â 14% âñåõ ñëó÷àåâ îáðàùåíèé ñ ïðîñüáîé î ñïèñàíèè çà-
äîëæåííîñòè ïî ïðè÷èíàì ñìåðòè èëè íåòðóäîñïîñîáíîñòè ïî-
ëó÷àòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ ñâåäåíèÿ î
òàêèõ ïðè÷èíàõ áûëè ëîæíûìè.

Äåïàðòàìåíò ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ðàçðàáàòûâàåò ñïåöèàëüíûå ìåðû, êîòîðûå
äîëæíû ïðåäîòâðàòèòü ìîøåííè÷åñòâî â ýòîé ñôåðå. Òàê, ïðè
ïîäà÷å ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîñüá îáÿçàòåëüíûì áóäåò ïðåäñòàâëå-
íèå îðèãèíàëà ñâèäåòåëüñòâà î ñìåðòè èëè åãî çàâåðåííîé êîïèè.
Íåîáõîäèìî òàêæå áóäåò ñîîáùèòü íîìåð ìåäèöèíñêîé ëèöåí-
çèè è ñëóæåáíîãî òåëåôîíà âðà÷à, óäîñòîâåðèâøåãî ïîñòîÿííóþ
íåòðóäîñïîñîáíîñòü çàåìùèêà.

Êðîìå òîãî, ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ ïîïûòàåòñÿ
âçûñêàòü ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü ïî ôåäåðàëüíûì êðåäè-
òàì íà îáó÷åíèå ñ òåõ, êòî ìîøåííè÷åñêèì ïóòåì äîáèëñÿ ñïè-
ñàíèÿ ñâîåé çàäîëæåííîñòè. Ìàòåðèàëû î ñëó÷àÿõ ìîøåííè÷åñòâà
áóäóò ïåðåäàíû â ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè. Ðàçìåð øòðàôîâ áóäåò
îïðåäåëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû çàäîëæåííîñòè ïî ñòó-
äåí÷åñêèì êðåäèòàì.

Íà÷èíàÿ ñ îñåíè 2000 ã. ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ
òðåáóåò îò ñòóäåíòîâ âîçâðàòà òîé ÷àñòè ïîëó÷åííîé èìè îò ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà ïîìîùè (Pell Grants è ò.ä.), êîòîðàÿ íå
áûëà èñïîëüçîâàíà íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ. Ýòè è ðÿä äðóãèõ
íîâûõ ïðàâèë, êàñàþùèõñÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì (áîëüøèíñòâî èç íèõ íà÷àëè äåéñòâî-
âàòü ñ èþëÿ 2000 ã.), ðåàëèçóþò ïîïðàâêè ê Çàêîíó î âûñøåì
îáðàçîâàíèè, êîòîðûå àìåðèêàíñêèé êîíãðåññ ââåë â äåéñòâèå â
1998 ã.

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâà
è êîëëåäæåé èíòåíñèâíî îáñóæäàëè íîâîå ïðàâèëî, êàñàþùååñÿ
òàê íàçûâàåìîé íåçàñëóæåííîé (unearned) ÷àñòè ôåäåðàëüíîé
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ïîìîùè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà ôåäåðàëüíîìó ïðàâè-
òåëüñòâó, åñëè ñòóäåíòû ïîêèíóò âóçû äî çàâåðøåíèÿ ñåìåñòðà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ïðàâèëîì ñòóäåíòû, êîòîðûå ïîêèäàþò
êîëëåäæè äî çàâåðøåíèÿ ó÷åáû, áóäóò èìåòü çàäîëæåííîñòü ïå-
ðåä ïðàâèòåëüñòâîì â ðàçìåðå òîé ÷àñòè ïîëó÷åííîé èìè ïîìî-
ùè, êîòîðàÿ íå áûëà èñïîëüçîâàíà íà îáó÷åíèå, � çà âû÷åòîì
50%-é ñêèäêè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðàâèòåëüñòâîì âñåì ñòóäåíòàì,
èìåþùèì òàêóþ çàäîëæåííîñòü â ëþáîì ðàçìåðå. Íîâîå ïðàâèëî
çàòðàãèâàåò âñåõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå äîñðî÷íî ïîêèíóëè êîëëåä-
æè íà÷èíàÿ ñ 7 îêòÿáðÿ 2000 ã.

 Ðàçëè÷íûå àññîöèàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàñòàèâàëè íà
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ñòóäåíòîâ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêè-
äîê, ÷åì ïðåäóñìîòðåííûå ìèíèñòåðñòâîì. Ïðåäñòàâèòåëè ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îòìå÷àëè, ÷òî ìàëîîáåñïå÷åííûå ñòó-
äåíòû è îáó÷àþùèåñÿ â êîëëåäæàõ ñ íåâûñîêîé ïëàòîé çà îáó÷å-
íèå (òàêèõ, êàê ìåñòíûå êîëëåäæè) íóæäàþòñÿ â ôèíàíñîâîé
ïîìîùè íà îïëàòó íå òîëüêî îáó÷åíèÿ, íî è ïèòàíèÿ è æèëüÿ.
Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ïðåäîñòàâëÿåìûå èì ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñòèïåíäèè îñòàâàëèñü èìåííî ñòèïåíäèÿìè è íå ïîäëåæàëè
âîçâðàòó.

Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ïîä÷åð-
êèâàëè, ÷òî íîâîå ïðàâèëî, ðåàëèçóÿ Çàêîí î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè, çíàìåíóåò ïåðåëîìíûé ìîìåíò â ýâîëþöèè ïîëèòèêè ïðå-
äîñòàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì. Îòíû-
íå îíè äîëæíû áóäóò �çàñëóæèòü� òàêóþ ïîìîùü: åñëè ñòóäåíòû
ïîêèíóò êîëëåäæè äîñðî÷íî, íå çàâåðøèâ ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ,
èì ïðèäåòñÿ âåðíóòü ÷àñòü ïîëó÷åííîé îò ôåäåðàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà ïîìîùè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ïðàâèëîì êîëëåäæè äîëæíû áóäóò
âåðíóòü ãîñóäàðñòâó ÷àñòü ôåäåðàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè,
ïðåäîñòàâëåííîé â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè
îñòàâèëè ó÷åáó â êîëëåäæå äî çàâåðøåíèÿ ñðîêà, íà êîòîðûé
áûëà ïðåäîñòàâëåíà ôåäåðàëüíàÿ ïîìîùü.

Ïðåäñòàâèòåëè êîëëåäæåé ïðåäóïðåæäàëè ìèíèñòåðñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ, ÷òî íîâîå ïðàâèëî ìîæåò çàñòàâèòü âóçû èçìåíèòü
ñâîþ ïîëèòèêó îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè è, âîçìîæíî,
ïåðåëîæèòü íà ñòóäåíòîâ çàòðàòû, ñ òåì ÷òîáû ñàìè âóçû íå èìå-
ëè çàäîëæåííîñòè. Êðèòèêè òàêæå ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî ìàëî-
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îáåñïå÷åííûå ñòóäåíòû ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò ïîñòóïëåíèÿ â êîë-
ëåäæè, îïàñàÿñü çàäîëæàòü ôåäåðàëüíîìó ïðàâèòåëüñòâó. Äðóãèå
ñòóäåíòû ìîãóò ïîòåðÿòü ïðàâî ïîëó÷àòü ôåäåðàëüíóþ ôèíàíñî-
âóþ ïîìîùü íà îáó÷åíèå â áóäóùåì, åñëè íå ñìîãóò â ñðîê âîç-
âðàòèòü çàäîëæåííîñòü.

×òîáû íå ëèøàòü ñòóäåíòîâ ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíîé
ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ìèíèñòåðñòâî âíåñëî èçìåíåíèÿ â îêîí-
÷àòåëüíûé âàðèàíò � ñòóäåíòû ïîëó÷èëè 45 äíåé äëÿ âîçâðàùå-
íèÿ çàäîëæåííîñòè èëè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà î ïëàíå âûïëàò
çàäîëæåííîñòè êîëëåäæó èëè ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè êîëëåäæåé îòìåòèëè, ÷òî ýòî ðåøåíèå ïîìî-
æåò íåêîòîðûì ñòóäåíòàì, îäíàêî íå óìåíüøèò áðåìÿ çàäîëæåí-
íîñòè. Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ ìåñòíûõ êîëëåäæåé (American
Association of Community Colleges) ñ÷èòàåò, ÷òî èíòåðïðåòàöèÿ
ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè îêàæåò íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå íà ìíîãèõ ñòóäåíòîâ. Ìåñòíûå êîëëåäæè îïàñà-
þòñÿ, ÷òî ýòà ïîëèòèêà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ íà 10%
÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ äàííûõ êîëëåäæåé.

Äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ
è êîëëåäæåé ïî ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

 Â 1990-å ãîäû àìåðèêàíñêèå âóçû (êàê ÷àñòíûå,
òàê è ãîñóäàðñòâåííûå) óäåëÿëè îñîáîå âíèìàíèå ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ è êîë-
ëåäæåé â ýòîé ñôåðå ìíîãîîáðàçíà � îíè ïðîâîäÿò ñïåöèàëüíûå
êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé (îò âûïóñê-
íèêîâ ïðîøëûõ ëåò, ôîíäîâ, êîìïàíèé), óñòàíàâëèâàþò ïàðò-
íåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ è ò.ä. Ðàñòåò ÷àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïî-
ìîùü ñòóäåíòàì âóçîâ.

Ðàçìåð ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé àìåðèêàíñêèì óíèâåðñèòåòàì
è êîëëåäæàì ñîñòàâèë â 1998 ã. 18,4 ìëðä äîë., óâåëè÷èâøèñü â òåêó-
ùèõ öåíàõ íà 15% (èëè íà 13% ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè) ïî ñðàâíåíèþ ñ
1997 ã. (ýòî íàèáîëåå áûñòðûå òåìïû ðîñòà ñ 1986 ã.) è íà 64,3%
(èëè íà 44,7% ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè) ïî ñðàâíåíèþ ñ 1993 ã.
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Òàêîé ðîñò áûë îáóñëîâëåí õîðîøèì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìè-
êè, áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé íà ôîíäîâîì ðûíêå è ïîïóëÿðíî-
ñòüþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Ðîñò ïîæåðòâîâàíèé âûñøåìó îáðà-
çîâàíèþ � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü áîëåå îáùåé òåíäåíöèè ðàñøèðåíèÿ
ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â 1998 ã. àìåðèêàíöû ïåðå÷èñ-
ëèëè ðåêîðäíóþ ñóììó â 174,5 ìëðä äîë. ðàçëè÷íûì íåêîììåð-
÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, â òîì ÷èñëå óíèâåðñèòåòàì è êîëëåäæàì
(÷òî íà 10,7% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó). Ôåäåðàëüíîå íà-
ëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî äåëàåò òàêèå ïîæåðòâîâàíèÿ âåñüìà âû-
ãîäíûìè, â ÷àñòíîñòè, äëÿ èíâåñòîðîâ, çàðàáîòàâøèõ ñðåäñòâà
íà ôîíäîâîì ðûíêå, îòìå÷àþò àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïîíñîðû ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà íàëîãî-
âûå ñêèäêè â ñâÿçè ñ ïðîèçâåäåííûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè â ðàç-
ìåðå íå áîëüøå 30% èõ ñîâîêóïíîãî ñêîððåêòèðîâàííîãî äîõîäà.
Â áëèæàéøèå ãîäû ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü ýòîò ïîêàçàòåëü äî 50%.

Èç ÷åòûðåõ ãðóïï âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ (èññëåäî-
âàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, âóçû, èìåþùèå ïðàâî ïðèñâàèâàòü ñòå-
ïåíü ìàãèñòðà, ÷åòûðåõãîäè÷íûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êîëëåäæè è
äâóõãîäè÷íûå êîëëåäæè) íàèáîëüøóþ ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå
ñóììó ïîæåðòâîâàíèé â 1998 ã. ïîëó÷èëè èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû � îêîëî 9,5 ìëðä äîë. (4,6 ìëðä äîë. áûëî íàïðàâëåíî
÷àñòíûì, à 4,9 ìëðä äîë. � ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì). Âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èìåþùèå ïðàâî ïðèñâàèâàòü ñòåïåíü ìàãè-
ñòðà, ïîëó÷èëè áîëåå 1,4 ìëðä äîë. (÷àñòíûå âóçû � 926,6 ìëí äîë.,
à ãîñóäàðñòâåííûå � 493 ìëí äîë.). ×åòûðåõãîäè÷íûì îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûì êîëëåäæàì â âèäå ïîæåðòâîâàíèé áûëî íàïðàâëåíî
áîëåå 2 ìëðä äîë. (÷àñòíûì êîëëåäæàì � îêîëî 2 ìëðä äîë., à
ãîñóäàðñòâåííûì � 20,6 ìëí äîë.), äâóõãîäè÷íûì êîëëåäæàì �
îêîëî 124 ìëí äîë. (17,8 ìëí äîë. � ÷àñòíûì, 106,2 ìëí äîë. �
ãîñóäàðñòâåííûì).

Ñðåäíÿÿ ñóììà ïîæåðòâîâàíèé, ïðèõîäèâøèõñÿ íà îäíî
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â 1997/1998 ó÷.ã., ñîñòàâëÿëà 13 ìëí
äîë., ïðè÷åì äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äàííûé ïî-
êàçàòåëü áûë ðàâåí 48,1 ìëí äîë. (64,8 ìëí äîë. � äëÿ ÷àñòíûõ,
38,7 ìëí äîë. � äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ), äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
èìåþùèõ ïðàâî ïðèñâàèâàòü ñòåïåíü ìàãèñòðà, � 4,7 ìëí äîë.
(5,9 ìëí äîë. � äëÿ ÷àñòíûõ, 3,5 ìëí äîë. � äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ),
äëÿ ÷åòûðåõãîäè÷íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êîëëåäæåé ñîîòâåò-
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ñòâóþùèå ïîêàçàòåëè � 6,2 ìëí äîë. (6,5 ìëí äîë. è 1,2 ìëí äîë.),
à äëÿ äâóõãîäè÷íûõ êîëëåäæåé � 1,3 ìëí äîë. (1,2 ìëí äîë. è 1,3
ìëí äîë.).

Ëèäåðàìè ïî ðàçìåðàì ïîëó÷åííûõ â 1997/1998 ó÷.ã. ÷àñòíûõ
ïîæåðòâîâàíèé áûëè âåäóùèå àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëüñêèå
óíèâåðñèòåòû � Ãàðâàðäñêèé (462,8 ìëí äîë.), Ñòýíôîðäñêèé
(312,6 ìëí äîë.), Êîëóìáèéñêèé (267,0 ìëí äîë.), Äüþêñêèé
(254,8 ìëí äîë.), Êîðíåëüñêèé (253,2 ìëí äîë.), Âèñêîíñèíñêèé
(Ìýäèñîí) (230,4 ìëí äîë.), Éåëüñêèé (223,0 ìëí äîë.), Ïðèí-
ñòîíñêèé (218,9 ìëí äîë.), Óíèâåðñèòåò Ïåíñèëüâàíèè (199,8
ìëí äîë.), Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò (Ëîñ-Àíäæåëåñ) (197,2
ìëí äîë.). Âåäóùèå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû òàêæå çàíè-
ìàþò ïåðâûå ìåñòà ïî ðàçìåðàì ïîæåðòâîâàíèé, ïîñòóïàþùèõ
îò âûïóñêíèêîâ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîøëûõ ëåò (íà ïåð-
âîì ìåñòå ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ íàõîäèòñÿ Ãàðâàðäñêèé óíè-
âåðñèòåò, äàëåå ñëåäóþò Êîðíåëüñêèé, Ïðèíñòîíñêèé, Ñòýíôîð-
äñêèé è ò.ä.).

30% îáùåé ñóììû ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé (èëè 5,5 ìëðä
äîë.) ïîñòóïèëî îò âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïðîøëûõ ëåò, 24% (4,5
ìëðä äîë.) � îò äðóãèõ ÷àñòíûõ ëèö, 21% (3,8 ìëðä äîë.) � îò
ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ, 18% (3,25 ìëðä äîë.) � îò êîðïîðàöèé, 2%
(300 ìëí äîë.) � îò ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, 6% � èç äðóãèõ
èñòî÷íèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå êðóïíûé èñòî÷íèê ÷àñò-
íûõ ïîæåðòâîâàíèé âóçàì � ýòî ñðåäñòâà áûâøèõ ñòóäåíòîâ ýòèõ
âóçîâ, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåé ñóììå òàêèõ ïîæåðòâîâàíèé óâåëè-
÷èëàñü ñ 27% â 1993 ã. äî 30% â 1998 ã. Óäåëüíûé âåñ êîðïîðàöèé
â ïîæåðòâîâàíèÿõ âûñøåé øêîëå óìåíüøèëñÿ ñ 21% â 1993 ã. äî
18% â 1998 ã. (ïðè ðîñòå àáñîëþòíîé âåëè÷èíû òàêèõ ïîæåðòâî-
âàíèé ñ 2,4 ìëðä äî 3,25 ìëðä äîë.). Çàìåäëåíèå ðîñòà ïîæåðòâî-
âàíèé êîðïîðàöèé âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíè-
åì ÷èñëà ñëèÿíèé êîìïàíèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåêòàìè ôèëàí-
òðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîëèäíûõ ôèðì ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, òîëüêî êðóïíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû.

 Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå âñåãäà ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïîëó÷åí-
íûå èìè â âèäå ïîæåðòâîâàíèé ñðåäñòâà ïî ñîáñòâåííîìó óñìîò-
ðåíèþ. Òàê, â 1998 ã. 10% ïîæåðòâîâàííûõ âóçàì ñðåäñòâ ïîøëè
íà òåêóùèå ðàñõîäû áåç âñÿêèõ îãðàíè÷åíèé, à 38,9% � íà òåêó-
ùèå íóæäû â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè, âûäâè-
íóòûìè äàðèòåëÿìè, êîòîðûå õîòåëè çíàòü, êóäà ïîéäóò äåíüãè,
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è ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, îñòàëüíûå ñðåäñòâà
ìîãëè ðàñõîäîâàòüñÿ �ïî âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè� èëè �ïî èí-
ôîðìèðîâàíèþ ñïîíñîðà�.

Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó âóçàìè çà ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ïîæåð-
òâîâàíèé óñèëèâàåòñÿ. Ïðè ýòîì äàæå ïîëó÷åíèå òàêîé ïîìîùè â
äîñòàòî÷íî êðóïíûõ ðàçìåðàõ íå ìîæåò îáåñïå÷èòü îäíîâðåìåí-
íîå ðåøåíèå ìíîãèõ ñòîÿùèõ ïåðåä âóçàìè ïðîáëåì (òàêèõ, êàê
ïîâûøåíèå çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé, îêàçàíèå ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ñòóäåíòàì, óâåëè÷åíèå çàêóïîê íîâîé òåõíèêè).

Íå ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî áûñòðûé ðîñò îáúåìà ÷àñòíûõ
ïîæåðòâîâàíèé àìåðèêàíñêèì óíèâåðñèòåòàì è êîëëåäæàì áóäåò
ïîñòîÿííûì ÿâëåíèåì. Òåíäåíöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ, íàïðèìåð,
â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé ñèòóàöèè íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî íà äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé òàêîãî âåäóùåãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ÑØÀ, êàê Ãàðâàðäñêèé, êîòîðûé â êîíöå 1990-õ ãîäîâ
ÿâëÿëñÿ ëèäåðîì ïî îáùåìó îáúåìó åæåãîäíî ïîëó÷àåìûõ ÷àñò-
íûõ ïîæåðòâîâàíèé, à òàêæå ïî åæåãîäíîìó ðàçìåðó ïîæåðòâî-
âàíèé, ïîëó÷àåìûõ îò âûïóñêíèêîâ.

Â 1994 ã. ïðåçèäåíò Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà îáúÿâèë î íà÷àëå
êðóïíåéøåé â èñòîðèè àìåðèêàíñêîé âûñøåé øêîëû êàìïàíèè
ïî ñáîðó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðèçâàâ äîíîðîâ âûäåëèòü â ïå-
ðèîä äî 1999 ã. 2,1 ìëðä äîë. äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé Ãàðâàðäà
ñðåäè âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Êàìïàíèÿ îêàçàëàñü
óñïåøíîé, è ê êîíöó 1999 ã. áûëî ñîáðàíî 2,3 ìëðä äîë.

Íå âñå áûëè óâåðåíû â êîíå÷íîì óñïåõå êàìïàíèè. Áûëè
ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî óäàñòñÿ íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó äå-
âÿòüþ íåçàâèñèìûìè êîëëåäæàìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ óíèâåð-
ñèòåòà, â èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
à òàêæå â òîì, ÷òî ìîæíî áóäåò íàéòè äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ è óáåäèòü èõ âûäåëÿòü Ãàðâàðäó ñðåä-
ñòâà. Óáåäèòü èõ â ýòîì áûëî íåëåãêî, ïîñêîëüêó ìíîãèå ñ÷èòàëè,
÷òî Ãàðâàðä è òàê ñëèøêîì áîãàò.

Îðãàíèçàòîðû êàìïàíèè ïî ñáîðó ñðåäñòâ ðåøèëè, ÷òî äëÿ
åå óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå
íà ðîëè óíèâåðñèòåòà â ðåøåíèè âàæíûõ ïðîáëåì àìåðèêàíñêî-
ãî îáùåñòâà. Ê ïîòåíöèàëüíûì ñïîíñîðàì îáðàùàëèñü ñ ïðîñüáîé
î âûäåëåíèè ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû ïîìî÷ü â ëå÷åíèè ÑÏÈÄà
è ðàêà, â óëó÷øåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
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â óìåíüøåíèè çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ïð. ×òîáû âîï-
ðîñ î áîãàòñòâå Ãàðâàðäà íå âûõîäèë íà ïåðâûé ïëàí, ìíîãî
ãîâîðèëîñü î äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûå èñïûòûâàëè îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè (ýòî ïîäðàçäåëåíèÿ,
êîòîðûå ãîòîâÿò ó÷èòåëåé è ðàáîòíèêîâ îáùåñòâåííîãî çäðàâî-
îõðàíåíèÿ).

Ãàðâàðä äîáèëñÿ òîãî, ÷òî â 1998 ã. îêîëî 45% åãî âûïóñêíè-
êîâ âíåñëè ïîæåðòâîâàíèÿ ïðè òîì, ÷òî â ãîä â ñðåäíåì ëèøü
îêîëî 23% âûïóñêíèêîâ ÷àñòíûõ âóçîâ äåëàþò ïîæåðòâîâàíèÿ
ñâîèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì.

Â òå÷åíèå 18-ìåñÿ÷íîé ôàçû ïëàíèðîâàíèÿ äåêàíû øêîë è
ïðåçèäåíò Ãàðâàðäà ðàáîòàëè ñîâìåñòíî è ïðèøëè ê âûâîäó î
íåîáõîäèìîñòè óìåíüøèòü â äâà ðàçà ñóììó ïîæåðòâîâàíèé, êî-
òîðóþ ïðåäïîëàãàëîñü ïðèâëå÷ü ïåðâîíà÷àëüíî. Íåñìîòðÿ íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíîé êàìïàíèè ïî ñáîðó ïî-
æåðòâîâàíèé, ìåæäó øêîëàìè Ãàðâàðäà âîçíèêàëè îïðåäåëåí-
íûå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè ýòèõ ïîæåðòâîâàíèé.

Øêîëû áûëè ëèøåíû ñâîåãî ýêñêëþçèâíîãî ïðàâà íà ïîëó-
÷åíèå ïîæåðòâîâàíèé â ðàçìåðå 5 ìëí äîë. è áîëåå (â ïðîøëûå
ãîäû øêîëû Ãàðâàðäà ïîëó÷àëè îò ñâîèõ âûïóñêíèêîâ ïîæåðò-
âîâàíèÿ, íà êîòîðûå äðóãèå øêîëû íå ìîãëè ïðåòåíäîâàòü).
Â ðàìêàõ äàííîé êàìïàíèè ðóêîâîäñòâî Ãàðâàðäà ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ èñõîäèëî èç èíòåðåñîâ âñåãî óíèâåð-
ñèòåòà. Èç 86 ïîæåðòâîâàíèé, ðàçìåð êîòîðûõ ïðåâûøàë 5 ìëí
äîë., áîëåå ïîëîâèíû áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ äâóõ è áîëåå øêîë
Ãàðâàðäà èëè äëÿ îáùåóíèâåðñèòåòñêèõ ïðîåêòîâ.

Óñòàíîâèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé Ãàðâàðäîì êàì-
ïàíèè ïðàêòèêà ïðèâëå÷åíèÿ ïîæåðòâîâàíèé ñîõðàíèòñÿ. Åæå-
ãîäíî îíà ïðèíîñèò Ãàðâàðäó îêîëî 450 ìëí äîë. Â 1980-å ãîäû
Ñòýíôîðäñêèé óíèâåðñèòåò, ïðîâåäÿ ñïåöèàëüíóþ êàìïàíèþ,
ïðèâëåê 1 ìëðä äîë. â êà÷åñòâå ïîæåðòâîâàíèé â òå÷åíèå ïÿòè ëåò.
Íûíå Ãàðâàðä ïîäíÿë ýòó ïëàíêó, äîáèâøèñü ïðèâëå÷åíèÿ çà
ïÿòü ëåò áîëåå 2 ìëðä äîë.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìåæäó àìåðèêàíñêèìè óíèâåðñèòå-
òàìè ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàåò êîíêóðåíöèÿ çà ïðèâëå÷åíèå ÷àñò-
íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Ðàíåå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîæåðòâîâàíèé ïîñòóïàëà ÷àñòíûì
óíèâåðñèòåòàì è êîëëåäæàì. Íûíå ðàñòåò äîëÿ ïîæåðòâîâàíèé,
ïîñòóïàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì.
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Âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîæåðòâîâàíèé óíèâåðñèòåòàì è êîë-
ëåäæàì, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå êîðïîðàöèè è
ôîíäû. Â 1997/1998 ã. íà íèõ ïðèøëîñü ñîîòâåòñòâåííî 18% è 21%
âñåõ ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé àìåðèêàíñêèì âóçàì. Ñðåäñòâà êîð-
ïîðàöèé è ôîíäîâ âñå ÷àùå íàïðàâëÿþòñÿ êðóïíûì âóçàì (îñî-
áåííî ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà), ÷òî, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ
ýêñïåðòîâ, íàíîñèò óùåðá íåáîëüøèì íåçàâèñèìûì êîëëåäæàì.

Â 1998 ã. ëèøü 4,8% ïîæåðòâîâàíèé êîðïîðàöèé âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ áûëè íàïðàâëåíû ÷àñòíûì êîëëåäæàì (â 1995 ôè-
íàíñîâîì ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü áûë áîëüøå � 5,4%). Çà ïåðèîä
1995�1998 ãã. äîëÿ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé â îáùåé ñóììå ãðàíòîâ,
ïðåäîñòàâëÿâøèõñÿ âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ðàçëè÷íûìè ôîíäàìè,
óìåíüøèëàñü ñ 13,3 äî 11,5%, â òî âðåìÿ êàê ñîîòâåòñòâóþùèé
ïîêàçàòåëü äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðèñâàèâàþ-
ùèõ ñòåïåíü äîêòîðà óíèâåðñèòåòîâ óâåëè÷èëñÿ ñ 30,8 äî 34,8%.

Íåáîëüøèå ÷àñòíûå êîëëåäæè îáû÷íî èìåþò òåñíûå ñâÿçè ñ
ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, â òîì ÷èñëå ñ ìåñòíûìè ôèðìàìè è æèòå-
ëÿìè. Ýòè ñâÿçè ÷àñòî íàðóøàþòñÿ, åñëè êðóïíûå óíèâåðñèòåòû
íà÷èíàþò ïðîâîäèòü àãðåññèâíóþ êàìïàíèþ ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñ-
òíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Áóäó÷è ñèëü-
íî çàâèñèìûìè îò ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà,
íåáîëüøèå ÷àñòíûå êîëëåäæè ñòàëè îñòðî îùóùàòü êîíêóðåíöèþ
ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè è ÷àñòíûìè êîë-
ëåäæàìè èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íå òîëüêî çà ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íî è çà ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ìîãëè
áû ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ òàêèõ
ñðåäñòâ.

Êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû ñ÷èòàþò âïîëíå
îïðàâäàííûìè ñâîè êàìïàíèè ïî ñáîðó ÷àñòíûõ ñðåäñòâ. Ïî ìíå-
íèþ îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè, ýòîìó
âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ íå óäàëîñü áû ïðèâëå÷ü ìíîãî ÷à-
ñòíûõ ðåñóðñîâ, åñëè áû ó íåãî íå áûëî óáåäèòåëüíûõ àðãóìåí-
òîâ â ïîëüçó íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâ. Ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå óíèâåðñèòåòó îò øòàòà Ïåíñèëüâà-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþò ìåíåå 20% åãî òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ýòîò øòàò íà-
õîäèòñÿ íà 47 ìåñòå ñðåäè 50 àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ ïî ðàçìåðàì
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â ðàñ÷åòå íà äóøó
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íàñåëåíèÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè 80 òûñ. ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåò äîëæåí ïðèâëåêàòü çíà÷èòåëüíûå íåãîñóäàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà.

Ìíîãèå íàáëþäàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ìàñøòàáíûå êàìïàíèè
êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ îêàæóò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà íåáîëü-
øèå ÷àñòíûå êîëëåäæè. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè êàìïàíèè ïðèâîäÿò ê
ñîçäàíèþ íîâîãî �êëèìàòà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè�, ïîòåíöèàëü-
íûå ñïîíñîðû ëó÷øå óçíàþò î ïðîáëåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì, ïîâûøàåòñÿ ïëàíêà ðàçìåðîâ ïîæåðòâîâàíèé. Ïî ìíå-
íèþ ýòèõ ýêñïåðòîâ, íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êàì-
ïàíèé êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ íà íåáîëüøèå
âóçû ìîæåò áûòü âåñüìà îãðàíè÷åííûì, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êàæäîìó êîíêðåòíîìó âóçó
ïîñòóïàåò îò âûïóñêíèêîâ èìåííî ýòîãî âóçà. Òåì íå ìåíåå ðóêî-
âîäèòåëè íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü,
÷òî àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ è áîëüøåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ (ñâîèõ áóäóùèõ äîíîðîâ) íå
ïðèíåñåò íè÷åãî õîðîøåãî íåáîëüøèì ÷àñòíûì êîëëåäæàì.

Îïðîñ, ïðîâåäåííûé Ñîâåòîì ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå
îáðàçîâàíèÿ (Council for Advancement and Support of Education),
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû è
êîëëåäæè ïðîâîäÿò áîëåå äëèòåëüíûå êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå êðóïíûå ñóììû ïîñòóïàþò
îò ìåíüøåãî ÷èñëà ñïîíñîðîâ.

Â 1998 ôèíàíñîâîì ãîäó 80% âñåõ ïîæåðòâîâàíèé, ñîáðàí-
íûõ 138 êîëëåäæàìè, ïîñòóïèëè îò 10% âåäóùèõ ñïîíñîðîâ. 57%
âñåõ ñîáðàííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïîñòóïèëè ëèøü îò 1% ñïîí-
ñîðîâ. Â 1995 ã. òîëüêî 58% âñåõ ïîæåðòâîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ïîñòóïèëè îò 10% âåäóùèõ ñïîíñîðîâ.

Ïî ìåðå ðîñòà óäåëüíîãî âåñà êðóïíûõ ïîæåðòâîâàíèé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñàìèõ êàìïàíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ óâåëè÷èâàåòñÿ. Â 1998 ôèíàíñîâîì ãîäó, êàê îòìåòèëè 39%
ó÷àñòâîâàâøèõ â îïðîñå âóçîâ, èõ êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëèëèñü 6�7 ëåò; â 1995 ã. ñîîòâåòñòâóþùèé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 28%. Çà ïåðèîä 1995�1998 ãã. äîëÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ÷üè êàìïàíèè äëèëèñü íå áîëåå 5 ëåò, óìåíüøèëàñü ñ
65 äî 54% (â ýòè äàííûå âêëþ÷åíû ñâåäåíèÿ è î ÷àñòíûõ ñðåäíèõ
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øêîëàõ). Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå îáðàçîâàíèÿ ðåêîìåí-
äóåò, ÷òîáû ìàêñèìàëüíûé ïåðèîä êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿë 3 ãîäà.

Êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñòàëè áîëåå
ïðîäîëæèòåëüíûìè, à èíòåðâàëû ìåæäó íèìè � áîëåå êîðîòêè-
ìè. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè áîëåå
ìàñøòàáíûõ çàäà÷ òðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè.

×àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñòóäåíòàì èãðàåò çàìåòíóþ ðîëü
â ôèíàíñèðîâàíèè îïëàòû èõ îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå (â ýòîì ôè-
íàíñèðîâàíèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòóäåíòû è èõ ñåìüè, âóçû, ôåäå-
ðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ, ôèðìû è äðóãèå
îðãàíèçàöèè ÷àñòíîãî ñåêòîðà).

Íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî êîëëåäæè
íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ âîâëå÷åíèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â
ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì. Ðóêîâîäèòåëè âó-
çîâ ñòðåìÿòñÿ ïðåæäå âñåãî äîáèâàòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ôåäåðàëüíîé è
øòàòíîé ïîìîùè, à òàêæå âêëàäà ñòóäåíòîâ è èõ ñåìåé. Ïîëèòèêà
âóçîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå ïðåïÿòñòâóåò ïðåäîñòàâëåíèþ ñòóäåíòàì
ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ìåæäó òåì âàæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíîé. Çà ïîñëåäíèå äå-
ñÿòü ëåò äîëÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðîâàíèè îïëàòû
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçàõ óìåíüøèëàñü, ïðè ýòîì îíà âñå ÷àùå
ïðåäîñòàâëÿëàñü íå â âèäå ñòèïåíäèé, à â âèäå êðåäèòîâ. Òàê, ïî
äàííûì Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè ïî ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, çà 1987�1996 ãã. ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì
÷åòûðåõãîäè÷íîì êîëëåäæå âîçðîñëà íà 109%, ïðè ýòîì îáúåì
ôåäåðàëüíûõ êðåäèòîâ óâåëè÷èëñÿ òîëüêî íà 40%, à ñðåäíèé ðàç-
ìåð ñòèïåíäèè Pell Grants � òîëüêî íà 21%. Êàê ñëåäñòâèå, âóçû
áûëè âûíóæäåíû òðàòèòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè ðàñõîäóþò íà
ýòè öåëè 25�30% âñåõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ èìè â âèäå ïëàòû çà
îáó÷åíèå; â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü áûë
çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (10�15%).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òàêîãî ãèáêîãî è âî ìíî-
ãîì íåèñïîëüçîâàííîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ÷àñò-
íûé ñåêòîð. ×àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ìîæåò áûòü ïîëåçíà êàê
ñòóäåíòàì èç ñåìåé ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè (ýòè ñòóäåíòû âñå ÷àùå
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âûíóæäåíû ïðèáåãàòü ê ïîëó÷åíèþ êðåäèòîâ íà îïëàòó ñâîåãî
îáó÷åíèÿ), òàê è ñòóäåíòàì èç ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè (ãîñó-
äàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè, ïîëó÷àåìîé òàêèìè ñòóäåíòà-
ìè, îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ â êîëëåäæå).
×àñòíàÿ ïîìîùü ïðåäíàçíà÷åíà íà âûïëàòó ñòèïåíäèé êàê íàèáî-
ëåå íóæäàþùèìñÿ ñòóäåíòàì, òàê è íàèáîëåå òàëàíòëèâûì, èìåþ-
ùèì íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ â ó÷åáå. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü,
÷òî â îòëè÷èå îò äðóãèõ, áîëåå òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, ïîòåíöèàë ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê.

Ðàñòåò ÷èñëî ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñòè-
ïåíäèè ñòóäåíòàì âóçîâ. Àìåðèêàíñêèé ôîíä ñòèïåíäèé ãðàæäà-
íàì (äàëåå � ÀÔÑÃ) â 1998 ã. ñîáðàë îò ñâîèõ ìåñòíûõ è êîðïî-
ðàòèâíûõ ïàðòíåðîâ áîëåå 100 ìëí äîë. äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ñòóäåíòàì óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé (ýòî â äâà ðàçà
áîëüøå, ÷åì ÷åòûðå ãîäà íàçàä).

×àñòíûé ñåêòîð ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü ñòóäåíòàì ïî ðàçëè÷-
íûì êàíàëàì. Êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàííîñòü êîòîðûõ â õîðîøî
ïîäãîòîâëåííîé ðàáî÷åé ñèëå óâåëè÷èâàåòñÿ, ïðåäîñòàâëÿþò òà-
êîé ïîìîùè çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ðàíüøå. Ôèðìû âîçìåùà-
þò çàòðàòû íà îïëàòó îáó÷åíèÿ è ïðåäîñòàâëÿþò ñòèïåíäèè äå-
òÿì ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, âûäåëÿþò ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì, îáó÷à-
þùèìñÿ ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, òðåáóþùèìñÿ äàííûì ôèð-
ìàì, à òàêæå îêàçûâàþò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñòóäåíòàì èç ÷èñëà
íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ è èç ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè. Äëÿ
óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé ïðèáåãàþò ê óñëóãàì îðãàíèçàöèé �òðåòüåé ñòîðîíû�, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ñòèïåíäèÿìè ÀÔÑÃ,
Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà ñòèïåíäèé ïî çàñëóãàì, Ñëóæáà îáðàçîâà-
òåëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëî ñïîíñèðóåìûõ
êîðïîðàöèÿìè ïðîãðàìì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé îäíîãî òîëü-
êî ÀÑÔÃ óâåëè÷èëîñü íà 40%. Ýòî îòðàæàåò ðîñò ÷èñëà òàêèõ
ïðîãðàìì â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû.

Ìåíåå êðóïíûå ÷àñòíûå è ìåñòíûå ôîíäû òàêæå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âñå áîëüøå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì. Êðîìå òîãî,
ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
àññîöèàöèè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè òàêæå ñïîíñèðóþò ïðî-
ãðàììû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé. Â èõ ÷èñëå � Íàöèîíàëüíàÿ
àññîöèàöèÿ äèðåêòîðîâ ñðåäíèõ øêîë, Îðãàíèçàöèÿ �Ìèññ Àìå-
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ðèêà� (îäíà èç êðóïíåéøèõ â ìèðå ñòðóêòóð, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ
ñòèïåíäèè íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ æåíùèíàì). Ìåñòíûå îðãà-
íèçàöèè ñîáèðàþò ñðåäè æèòåëåé ñðåäñòâà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì èç ÷èñëà ñâîèõ çåìëÿêîâ.

Ïðîãðàììó ÀÔÑÃ �Äîëëàðû äëÿ ñòóäåíòîâ� îñóùåñòâëÿþò
áîëåå 800 ôèëèàëîâ íà ìåñòàõ (êàê â ãîðîäàõ, òàê è â ñåëüñêèõ
ðàéîíàõ). Â 1998 ã. ýòè ôèëèàëû ñîáðàëè áîëåå 30 ìëí äîë. äëÿ
îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì â îïëàòå èõ îáó÷åíèÿ â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ïîñëåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ýòî â äâà ðàçà
áîëüøå, ÷åì ïÿòü ëåò íàçàä).

Â ñðàâíåíèè ñ ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ ñòóäåíòàì, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé óíèâåðñèòåòàìè è ãîñóäàðñòâîì, ïîìîùü îò ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà ïîêà íåâåëèêà. Ðàçìåð áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ ñòèïåíäèé ñî-
ñòàâëÿåò îò 500 äî 3000 äîë. Òåì íå ìåíåå ïðåäîñòàâëåíèå ÷àñòíûõ
ñòèïåíäèé ìîæåò îêàçàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà ñòóäåíòîâ (èõ ïî-
ëó÷àòåëåé) è âóçû, â êîòîðûõ îíè ó÷àòñÿ. Ýòî âëèÿíèå íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ òîëüêî ôèíàíñîâûìè àñïåêòàìè. Ñðåäñòâà ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñòðàíÿþò íåõâàòêó ðåñóðñîâ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì,
ñàìèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, à òàêæå ñòóäåíòàìè è
èõ ðîäèòåëÿìè.

Ïîìîùü ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà÷èíàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ñîñòîÿíèå áþäæåòîâ ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé. Íåêî-
òîðûå èç íèõ ïîëó÷àþò äî 400 òûñ. äîë. â ãîä òîëüêî îò ïðîãðàìì
ÀÔÑÃ .

Ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ
çàêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî â îáëåã÷åíèè äëÿ íèõ ôèíàíñîâîãî áðå-
ìåíè îïëàòû îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòû, ïîëó÷àþùèå ñòèïåíäèè îò
ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé èëè ÷àñòíûõ ôèðì, ÷óâñòâóþò îñîáóþ îò-
âåòñòâåííîñòü ïåðåä ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì èëè ðàáîòîäàòåëÿìè
ðîäèòåëåé çà êà÷åñòâî ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ. Ó ñòóäåíòîâ ïîâûøà-
åòñÿ ìîòèâàöèÿ ê ó÷åáå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà îáúåìîâ ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé ïîìî-
ùè, îêàçûâàåìîé êàê ñòóäåíòàì, òàê è óíèâåðñèòåòàì, àìåðè-
êàíñêèå ýêñïåðòû ðåêîìåíäóþò ñëåäóþùåå.

Íåîáõîäèìî äîâåñòè èíôîðìàöèþ î ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòè
è çíà÷åíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì è óíèâåðñèòåòàì äî
òåõ, êòî ìîæåò åå ïðåäîñòàâèòü. Òûñÿ÷è îðãàíèçàöèé (ïðîôåññè-
îíàëüíûå àññîöèàöèè, ôèðìû, âõîäÿùèå â ÷èñëî 500 êðóïíåé-
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øèõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, à òàêæå ðàçëè÷íûå ôîíäû) âñå
åùå íå ïðèíèìàþò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñòèïåí-
äèé ñòóäåíòàì. Åñòü òàêæå çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðîñòà òàêîé
ïîìîùè ñòóäåíòàì ñî ñòîðîíû áîãàòûõ ëþäåé.

Íåîáõîäèìî øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î ñëó÷àÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì è òåì ñà-
ìûì ñòèìóëèðîâàòü áîëåå øèðîêîå ó÷àñòèå äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ
ñïîíñîðîâ â áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäóåò èçó÷àòü âëè-
ÿíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì íà äîñòóï-
íîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ëèö èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé è
ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ.

Ôîíäû, îðãàíèçàöèè è îòäåëüíûå ëèöà, æåëàþùèå ïðåäîñ-
òàâèòü áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü, äîëæíû èçó÷àòü âîçìîæíîñ-
òè íàèëó÷øåãî ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ â ñôåðå âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå ñòóäåíòîâ ñìîãëè èç-
âëå÷ü èç íèõ íàèáîëüøóþ ïîëüçó. ×òî êàñàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ ïðî-
ãðàììû �Äîëëàðû äëÿ ñòóäåíòîâ�, òî âëîæåíèå êàæäûõ 10 òûñ.
äîë. íà ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû â íîâûõ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâàõ
áûñòðî ïðèâîäèò ê ïðèâëå÷åíèþ ìåñòíûìè äîáðîâîëüöàìè íî-
âûõ ñðåäñòâ íà ïîìîùü ñòóäåíòàì â ðàçìåðå 100 òûñ. äîë.

Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ ìîãóò
ñûãðàòü áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïîîùðåíèè ÷àñòíîé ïîääåð-
æêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ðóêîâîäèòåëè óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû
óáåæäàòü çàêîíîäàòåëåé ïðåäîñòàâëÿòü íàëîãîâûå ëüãîòû, ïðè-
çâàííûå ñîäåéñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåí-
òàì ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ëèö è ôèðì.

Ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ òàêæå ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ðîñòó ÷àñ-
òíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü óñ-
ïåøíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â øòàòå Âàøèíãòîí. Êîîðäèíàöèîííûé
ñîâåò ýòîãî øòàòà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïðåäîñòàâëÿåò ãðàí-
òû òåì ìåñòíûì ñîîáùåñòâàì, êîòîðûå ñîçäàþò îñíîâàííûå íà
øèðîêîé äîáðîâîëüíîé ïîääåðæêå ñòèïåíäèàëüíûå ôîíäû. Ýòà
ïðîãðàììà óæå ïîìîãëà ñîçäàíèþ áîëåå ÷åì 50 ìåñòíûõ ôîíäîâ.
Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòîãî âåñíîé 1999 ã. çàêîíà â òå÷åíèå äâóõ ëåò
ñîçäàíû åùå 200 ïîäîáíûõ ôîíäîâ. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü
àíàëîãè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòî-
ðîâ è â äðóãèõ àìåðèêàíñêèõ øòàòàõ.

Ñàìè óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ
äîïîëíèòåëüíîé ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Íàïðèìåð, ðóêî-
âîäñòâî êîëëåäæåé â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòóäåíòàìè-äîáðîâîëü-
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öàìè ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ ñòèïåíäèàëüíûõ ôîíäîâ â
ãîðîäàõ è ìåñòíûõ îáùèíàõ, ðàñïîëîæåííûõ âáëèçè êàìïóñîâ.
Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè ïðîâîäèëè òà-
êóþ ïîëèòèêó ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì,
êîòîðàÿ áû ñîäåéñòâîâàëà, à íå ïðåïÿòñòâîâàëà ðîñòó ÷àñòíîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè.

Ìíîãèå êîëëåäæè âñå åùå ïðîâîäÿò ïîëèòèêó, îáû÷íî íà-
çûâàåìóþ �çàìåùåíèåì�. Ñóòü ýòîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî âûäåëåííàÿ ñàìèì êîëëåäæåì ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñòóäåíòàì
çàìåíÿåòñÿ ÷àñòíîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ñòóäåíòîâ, êîòîðûì áûëè âûäåëåíû ÷àñòíûå ñòèïåíäèè, íå óëó÷-
øàåòñÿ.

Òàêàÿ ïðàêòèêà, ïîçâîëÿÿ óíèâåðñèòåòó ðàñøèðèòü ðåñóðñû
ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ �çàìåùåííîé�
ïîìîùè äðóãèì ñòóäåíòàì, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îêàçû-
âàåòñÿ �áëèçîðóêîé�, ïîñêîëüêó ëèøàåò ìåñòíûå ñîîáùåñòâà,
êîðïîðàöèè è äðóãèå ñòðóêòóðû ñòèìóëîâ ïðåäîñòàâëÿòü ñòèïåí-
äèè ñòóäåíòàì, à òàêæå ðàçî÷àðîâûâàåò ñòóäåíòîâ, ðàññ÷èòûâàâ-
øèõ íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Íåêîòî-
ðûå ñòèïåíäèàëüíûå ôîíäû îòãîâàðèâàþò ìîëîäûõ ëþäåé îò ïî-
ñòóïëåíèÿ â êîëëåäæè, ïðîâîäÿùèå ïîëèòèêó �çàìåùåíèÿ�.

Ìíîãèå âóçû óæå íà÷èíàþò îòêàçûâàòüñÿ îò ýòîé ïîëèòèêè.
Òàê, â ïðîøëîì ãîäó Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò è ðÿä äðóãèõ ïðå-
ñòèæíûõ âóçîâ ïðåäîñòàâèëè âîçìîæíîñòü ñàìèì ñòóäåíòàì ïîëó-
÷àòü âñþ èëè ïî÷òè âñþ ñóììó âûäåëåííûõ èì ÷àñòíûõ ñòèïåíäèé.
Ïî äàííûì êðóïíåéøåãî ôèëèàëà, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîãðàììó
ÀÔÑÃ �Äîëëàðû äëÿ ñòóäåíòîâ� â Óåéêôèëäå, ïî÷òè ÷åòâåðòü èç
100 êîëëåäæåé, â êîòîðûõ îáó÷àëèñü ñòóäåíòû, ïîëó÷àâøèå ñòè-
ïåíäèè ïî ýòîé ïðîãðàììå, ïðîâîäèëè â 1995 ã. ïîëèòèêó �çàìå-
ùåíèÿ�. Â 1999 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ â äâà ðàçà (ïðèìåð-
íî äî 13%).

Áîëåå òîãî, ïî÷òè 400 óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé ñòàëè ó÷à-
ñòíèêàìè �Êîëëåãèàëüíîé ïðîãðàììû ïàðòíåðñòâà� ÀÔÑÃ. Ïàðò-
íåðû ïèñüìåííî ïîäòâåðäèëè, ÷òî îíè áóäóò èñïîëüçîâàòü ïî-
ñòóïàþùèå ÷åðåç ÀÔÑÃ ÷àñòíûå ñòèïåíäèè íà íóæäû ïîëó÷àòå-
ëåé ýòèõ ñòèïåíäèé. Ïîñëå ýòîãî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îáÿçóþòñÿ
èñïîëüçîâàòü ÷àñòü ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â âèäå ñòèïåíäèé îò
ÀÔÑÃ, äëÿ óìåíüøåíèÿ äîëè çàòðàò ñàìèõ ñòóäåíòîâ â îïëàòå
îáó÷åíèÿ.
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Â êîíå÷íîì ñ÷åòå óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè çíà÷èòåëüíî
âûèãðûâàþò â ðåçóëüòàòå îòêàçà îò ïîëèòèêè �çàìåùåíèÿ�, ïî-
ñêîëüêó óâåëè÷åíèå ÷àñòíîé ïîìîùè êàìïóñàì âåäåò ê ðîñòó
÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè óíèâåðñèòå-
òîâ ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå íîâîãî ïàðò-
íåðñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîðïîðàöèé, èíäèâèäóàëü-
íûõ ñïîíñîðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, íåêîììåð-
÷åñêèõ àãåíòñòâ, ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ïðàâèòåëüñòâ
øòàòîâ. Êàæäûé ÷ëåí ýòîãî ïàðòíåðñòâà äîëæåí ñûãðàòü ñâîþ ðîëü
â ñîäåéñòâèè èñïîëüçîâàíèþ îãðîìíîãî ïîòåíöèàëà ÷àñòíîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

×àñòíûå ñðåäñòâà èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè âó-
çîâñêèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ê ïðèìåðó, òàêîé âåäóùèé àìåðèêàí-
ñêèé óíèâåðñèòåò, êàê Ìàññà÷óñåòñêèé Òåõíîëîãè÷åñêèé Èíñòèòóò
(ÌIT), ïðîâîäèò àêòèâíóþ ïîëèòèêó ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ÷àñòíûõ
ôèðì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ 5 ëåò àìåðèêàíñêàÿ êîðïîðàöèÿ �Ìàéêðîñîôò� âûäåëèò ÌIT
25 ìëí äîë. íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óíèâåðñèòåòñêîì îáðàçîâàíèè.

Îáúåäèíåíèå óñèëèé êîðïîðàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ îäíèì èç
ìèðîâûõ ëèäåðîâ â ñôåðå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, è îäíîãî
èõ êðóïíåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ìîæåò ìíîãîå
èçìåíèòü â âûñøåì îáðàçîâàíèè, ñ÷èòàþò ðóêîâîäèòåëè ÌIT.
Ðóêîâîäèòåëè æå �Ìàéêðîñîôò� îòìå÷àþò â êà÷åñòâå ïðåèìó-
ùåñòâ òàêîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâà âîçìîæíîñòü òåñíîé êîîïåðà-
öèè ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ÌIT, çíàþùèìè âñå òîíêîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî äîëæíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èññëå-
äîâàíèé â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Âñåãî â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà êîðïîðàöèè �Ìàéêðîñîôò�
è ÌIT äîëæíû áûòü îñóùåñòâëåíû 10�15 èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ.

Èäåÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèíàäëåæàëà ÌIT, êîòîðûé îáðàòèë-
ñÿ ê êîðïîðàöèè �Ìàéêðîñîôò� çà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé â äðóãèõ îáëàñòÿõ
ÌIT óñòàíîâèë ñâÿçè è ñ äðóãèìè êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè.
Õîòÿ �Ìàéêðîñîôò� ôèíàíñèðóåò èññëåäîâàíèÿ, èõ ðåçóëüòàòû
íå áóäóò ñîáñòâåííîñòüþ êîìïàíèè. Äëÿ ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ñîòðóäíèêàì ÌIT
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íå òðåáóåòñÿ ðàçðåøåíèå êîìïàíèè. Ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé áóäóò ïðèíàäëåæàòü ÌIT.
�Ìàéêðîñîôò� æå ïîëó÷èò ýêñêëþçèâíûå ëèöåíçèîííûå ïðàâà â
ðàìêàõ òåõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ òîëüêî ýòîé êîì-
ïàíèåé. �Ìàéêðîñîôò� ïëàíèðóåò ïðåäîñòàâëÿòü ñóáñèäèè è äðó-
ãèì óíèâåðñèòåòàì äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à ÌIT � ïîëó÷àòü ñðåäñòâà è îò äðó-
ãèõ ôèðì.

Â ÑØÀ ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ øòàòîâ (Âèñêîíñèíà, Ìè÷èãà-
íà, Ìèííåñîòû, Íüþ-Éîðêà, Èëëèíîéñà, Êàëèôîðíèè è äð.)
ñòèìóëèðóþò óñòàíîâëåíèå áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè è ôèðìàìè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íà áàçå èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ öåíòðîâ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò êàìïóñîâ. Òàêèì îáðàçîì
ñòèìóëèðóåòñÿ ïðîöåññ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîâîäèìûõ óíèâåðñèòåòàìè èññëåäîâàíèé, ñîçäàþòñÿ íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñâÿçè ìåæäó âûñøåé
øêîëîé è áèçíåñîì îñîáåííî ñèëüíû â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé. ×à-
ñòíûå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå êðóïíûõ èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé
îáëàñòè.

Áîðüáà êîëëåäæåé
ñ îòñåâîì ñòóäåíòîâ

Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè 1990-õ ãîäîâ â
ÑØÀ ðîñëà äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïîêèäàþùèõ êîëëåäæè, íå çàêîí÷èâ
îáó÷åíèå. Ýòà òåíäåíöèÿ âûçûâàåò áîëüøóþ îçàáî÷åííîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé êîëëåäæåé, ïîñêîëüêó íàíîñèò óùåðá èìèäæó âóçîâ è
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà èõ áþäæåòàõ. Âûñîêèé óðîâåíü îòñåâà
ñòóäåíòîâ îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ðåéòèíã êîëëåäæåé, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîòåðå èõ äîõîäîâ îò ïëàòû çà îáó÷åíèå. Êðîìå òîãî,
âûñîêèé óðîâåíü îòñåâà ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå
ãîñóäàðñòâåííûå êîëëåäæè ëèøàòñÿ è ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â íåñêîëüêèõ àìåðèêàíñêèõ
øòàòàõ îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êîëëåäæåé ñòà-
âÿòñÿ â çàâèñèìîñòü è îò òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê äîëÿ ñòóäåíòîâ,
ïîêèäàþùèõ âóçû, íå çàêîí÷èâ ó÷åáû.



2. Âûñøàÿ øêîëà çàðóáåæíûõ ñòðàí â íîâûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ

82

Êîëëåäæè íà÷èíàþò ïðåäïðèíèìàòü àêòèâíûå ìåðû ïî ïðå-
äîòâðàùåíèþ èëè ñíèæåíèþ îòòîêà ñòóäåíòîâ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí îòòîêà ñòóäåí-
òîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ ÿâëÿåòñÿ èõ íåäîñòàòî÷íîå âîâëå÷åíèå â æèçíü
êîëëåäæà. Êîëëåäæè ïûòàþòñÿ ñòèìóëèðîâàòü áîëåå àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ñòóäåíòîâ â æèçíè ìåñòíîãî ñòóäåí÷åñêîãî ñîîáùåñòâà �
ñïîðòèâíîé, ìóçûêàëüíîé, èçäàòåëüñêîé è ïð. Â íåêîòîðûõ óíè-
âåðñèòåòàõ ó÷àñòèå ïåðâîêóðñíèêîâ â �îáîãàùàþùèõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ� (ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå, ïîñåùåíèå ôóòáîëüíûõ ìàò÷åé
ñòóäåí÷åñêèõ êîìàíä è ò.ä.) ñòàëî îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïîëó÷å-
íèÿ çà÷åòîâ.

Îòäåëüíûå óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò ñòóäåíòàì êðåäèòû äëÿ
îïëàòû îáó÷åíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè íå ïîêèíóò ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå äî îêîí÷àíèÿ ó÷åáû.

Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû îáðàùàþòñÿ ê óñëóãàì êîíñóëüòà-
öèîííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïîìîãàþò âûÿâèòü òåõ ñòóäåíòîâ,
êîòîðûå ìîãóò ïîêèíóòü óíèâåðñèòåò, íå äîó÷èâøèñü, è ïðåäëà-
ãàþò ñïîñîáû èõ óäåðæàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, ïîêèäàþò êîëëåäæè â
òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ òå ñòóäåíòû, ó êîòîðûõ áûëà íèç-
êàÿ óñïåâàåìîñòü â ñðåäíåé øêîëå è êîòîðûå, áóäó÷è øêîëüíè-
êàìè, ìàëî ïîñåùàëè ìàòåìàòè÷åñêèå êóðñû, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ ïîäãîòîâêè ê ó÷åáå â êîëëåäæàõ, à òàêæå òå ñòóäåíòû, êîòî-
ðûå ðàññ÷èòûâàþò ñîâìåùàòü ó÷åáó ñ ðàáîòîé â òå÷åíèå 20 ÷ è
áîëåå â íåäåëþ âíå êàìïóñà.

Óðîâåíü îòñåâà ìåíüøå â òåõ êîëëåäæàõ, êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëÿþò æåñòêèé îòáîð âûïóñêíèêîâ øêîë â çàâèñèìîñòè îò èõ óñ-
ïåâàåìîñòè. Òàê, ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ 2540 àìåðèêàíñêèõ ÷å-
òûðåõ- è äâóõãîäè÷íûõ êîëëåäæåé, â 1998 ã. óðîâåíü îòñåâà ñòóäåí-
òîâ èç êîëëåäæåé, áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ êîòîðûõ ïî óñïåâàåìî-
ñòè íàõîäèëèñü ñðåäè 10% ëó÷øèõ ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ êëàññîâ,
ñîñòàâëÿë 8,8%, à èç òåõ êîëëåäæåé, êîòîðûå ïðèíèìàëè âñåõ
âûïóñêíèêîâ øêîë âíå çàâèñèìîñòè îò èõ óñïåâàåìîñòè, � 46,2%.

Íåêîòîðûå ðàáîòíèêè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ïîëàãàþò, ÷òî ñòðåì-
ëåíèå ëþáîé öåíîé óäåðæàòü ïîñòóïèâøèõ ìîæåò çàñòàâèòü êîë-
ëåäæè ñíèæàòü òðåáîâàíèÿ ê àêàäåìè÷åñêèì ðåçóëüòàòàì ó÷åáû
ñòóäåíòîâ, à ýòî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà êà÷åñòâå èõ ïîäãîòîâêè.

Àêòèâèçàöèÿ óñèëèé êîëëåäæåé ïî óäåðæàíèþ ñòóäåíòîâ ïðè-
âåëà ê îïðåäåëåííûì ðåçóëüòàòàì. Íàöèîíàëüíàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî ïîñëå äîñòèæåíèÿ ñâîåãî ìàêñèìóìà â 1996 ã. óðî-
âåíü îòñåâà ñòóäåíòîâ èç àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæåé íà÷àë ñíèæàòüñÿ.
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Àâñòðàëèÿ
è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

Ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Àâñòðàëèè è
Íîâîé Çåëàíäèè ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì î÷åíü ìîëîäû è äî ñèõ
ïîð íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. ×àñòè÷íî îíè êîïèðóþò
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, ñêëî-
íÿÿñü òî ê îäíîé, òî ê äðóãîé. Âìåñòå ñ òåì ê íàñòîÿùåìó âðåìå-
íè íà÷èíàåò âñå áîëüøå ôîðìèðîâàòüñÿ ñîáñòâåííàÿ ìîäåëü, íî
ïîêà òðóäíî ãîâîðèòü î åå çàêîí÷åííîñòè. Îäíàêî â ïîñòðîåíèè
ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ â Àâñòðàëèè è Íîâîé
Çåëàíäèè åñòü óíèêàëüíûå ÷åðòû è íîâàöèè. Â ÷àñòíîñòè, èìåííî
çäåñü â íàèáîëåå ïîëíîì âèäå áûëà ðàçðàáîòàíà è ïðèìåíåíà â
âûñøåì îáðàçîâàíèè ìîäåëü, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå �äåíüãè ñëå-
äóþò çà ñòóäåíòîì�, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì îñò-
ðûõ äèñêóññèé.

Àâñòðàëèÿ
Ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ

Â 1974 ã. â Àâñòðàëèè áûëà îòìåíåíà ïëàòà çà
îáó÷åíèå. Îäíàêî â ñâÿçè ñ îãðîìíûì íàïëûâîì ñòóäåíòîâ â
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â êîíöå 1980-õ ãîäîâ è îòñóòñòâèåì ó
ãîñóäàðñòâà äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â 1989 ã. áûëî ðåøåíî âíîâü ââåñòè ïëàòó çà îáðàçî-
âàíèå â óíèâåðñèòåòàõ. Â òîì æå ãîäó áûëà ïðèíÿòà Ïðîãðàììà
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (Higher education
contribution scheme � HECS). Ñîãëàñíî ýòîé ïðîãðàììå ñòóäåí-
òàì ïðåäîñòàâëÿëèñü îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû äëÿ îïëàòû èõ
îáó÷åíèÿ.

Â ýòîò æå ïåðèîä, ïîìèìî âçèìàíèÿ ïëàòû çà îáó÷åíèå ñî
ñòóäåíòîâ, óíèâåðñèòåòàì áûëî ðàçðåøåíî ïðèâëåêàòü äîïîëíè-
òåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, îðãàíèçóÿ ñïåöèàëüíûå êóðñû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êóðñû
óñêîðåííîé ïîäãîòîâêè ïî îïðåäåëåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì, à òàê-
æå ñîçäàâàÿ íà ïëàòíîé îñíîâå ñïåöèàëüíûå ñëóæáû äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äðó-

2.5
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ãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îñóùåñòâëåíèå ïîäîáíîé ïîëèòèêè ðàñ-
øèðèëî èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ è ïðèâåëî ê ñîêðàùå-
íèþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñóáñèäèé ñ 90% â 1983 ã. äî 56% â 1994 ã.

Ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âû-
íóäèëî ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå è óíèâåðñèòåòû,
ñîêðàùàòü ñâîè ðàñõîäû, èñêàòü íîâûå èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÷àñòíûì ñåê-
òîðîì, ïðèâëåêàÿ äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðàñøèðåíèÿ íà-
áîðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Çà ïåðèîä ñ 1939 ïî 1990 ãã. íàñåëåíèå Àâñòðàëèè óâåëè÷è-
ëîñü ñ 7 äî 19 ìëí ÷åëîâåê (â 2,7 ðàçà), à ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ â
óíèâåðñèòåòàõ âûðîñëî ñ 14,2 òûñ. äî 681,9 òûñ. ÷åëîâåê (â 48 ðàç).
Äî 1974 ã. ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé îòíîñèëèñü
ñëåäóþùèå: óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷åáíûõ ìåñò, ïîÿâëåíèå íîâûõ
ôàêóëüòåòîâ, ðàñòóùèå ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, óâå-
ëè÷åíèå äîëè àñïèðàíòîâ.

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ñ 1974 ã. ãîñóäàðñòâî ïîëíîñòüþ ôè-
íàíñèðîâàëî ñèñòåìó îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ è îòìåíèëî ïëà-
òó çà îáó÷åíèå, õîòÿ â ýòîò ïåðèîä óæå íàáëþäàëîñü çàìåäëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âñå âûñøåå îáðàçîâàíèå
ñòàëî ïîëíîñòüþ áþäæåòíûì, âëèÿíèå ïðàâèòåëüñòâà íà óíèâåð-
ñèòåòû â ýòîò ïåðèîä çíà÷èòåëüíî óñèëèëîñü. Â óíèâåðñèòåòàõ â òî
æå âðåìÿ ñòàëî îáó÷àòüñÿ áîëüøå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ íà ïëàò-
íîé îñíîâå, à òàêæå òåõ, êòî îáó÷àëñÿ ïî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàì-
ìàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíè ìàãèñòðà èëè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 1988 ã. ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî îáúåäèíèòü óíèâåðñèòåòû è
êîëëåäæè �ïðîäâèíóòîãî� óðîâíÿ îáó÷åíèÿ è íà èõ áàçå ñîçäàòü
áîëüøèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå óíèâåðñèòåòû, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ áûë áû îðèåíòèðîâàí íà ïîäãîòîâêó ñòðîãî îïðåäåëåííûõ
êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â
íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Áûëà óïðàçäíå-
íà Êîìèññèÿ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ (The Tertiary education
commission), è óíèâåðñèòåòû íàïðÿìóþ ñòàëè ïîä÷èíÿòüñÿ ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îíè ñòàëè åùå
áîëåå �óïðàâëÿåìûìè�. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëîñü
÷èñëî ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí, ïîÿâèëèñü äèïëîìû ðàçíûõ
òèïîâ, âûäàâàåìûå ïîñëå îïðåäåëåííûõ ëåò îáó÷åíèÿ è äîñòèã-
íóòûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Â 1989 ã., êîãäà âíîâü áûëà ââåäåíà ïëàòà çà îáó÷åíèå, çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèëîñü ôèíàíñîâîå áðåìÿ ãîñóäàðñòâà, íî óíèâåð-
ñèòåòû íå ïðèîáðåëè áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàñõîäîâà-
íèè ïîëó÷àåìûõ èìè ñðåäñòâ è ïðèíÿòèè îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé.

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ãîñóäàðñòâî â ëèöå ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ íà÷àëî çàêëþ÷àòü êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ñ ñîòðóäíèêà-
ìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòåòîâ ïî îïëàòå èõ òðóäà. Ïîñëå
ââåäåíèÿ ýòîé íîâàöèè óíèâåðñèòåòû áîëüøå íå ìîãëè óâåëè÷èâàòü
çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé çà ñ÷åò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèâëåêà-
åìûõ ñðåäñòâ: åå óâåëè÷åíèå áûëî ïîñòàâëåíî â ïðÿìóþ çàâèñè-
ìîñòü îò ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.
Â ðåçóëüòàòå ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 1987 ã. íà îäíîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ ïðèõîäèëîñü 12 ñòóäåíòîâ, â 1999 ã. � 17 ïðè ñîõðàíåíèè òðà-
äèöèîííîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ èëè åå íåáîëüøîì èçìåíåíèè.

Â 1996 ã. ïëàòà çà îáó÷åíèå, âçèìàâøèõñÿ ñî ñòóäåíòîâ, ñî-
ñòàâëÿëà ïðèáëèçèòåëüíî 26% ñðåäíèõ ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå â
óíèâåðñèòåòå, â 1997 ã. îíà ïîäíÿëàñü äî óðîâíÿ 37%, íî â ýòîì
ðàçìåðå âçèìàëàñü òîëüêî ñ íîâîãî íàáîðà. Óâåëè÷åíèå ïëàòû çà
îáó÷åíèå íå ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëà æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ.

Â 1999 ã. ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîñòàâèëî ïðè-
áëèçèòåëüíî 46% îò îáùèõ ïîñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â
áþäæåòû óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò âî ìíîãîì ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ íå ïðèáà-
âèëî ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé, êàñàþùèõñÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïðîâîäèìîé
èìè ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå âûäåëÿëîñü ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ. Ïðè
ýòîì ãîñóäàðñòâî òàêæå êîíòðîëèðîâàëî ïîñòóïëåíèÿ îò ïëàòû çà
îáó÷åíèå è èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ.

Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòîâ

Ïðàêòè÷åñêè îáÿçàòåëüíîå ÷ëåíñòâî óíèâåðñè-
òåòîâ â ñîçäàííîé ïðàâèòåëüñòâîì â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ Îáúåäè-
íåííîé íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàëî ïåðåõîä ê íîâûì ìîäåëÿì óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ ïðå-
äóñìàòðèâàëÿñü îñëàáëåíèå Íàöèîíàëüíîãî ñîþçà âûñøèõ ó÷åá-
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íûõ çàâåäåíèé è îãðàíè÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ
â ïðèíÿòèè èìè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòåé çàêëþ-
÷àòü ñîãëàøåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê ñ ïðîìûøëåííûìè ôèðìàìè è äðóã ñ äðóãîì.
Ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð
íå ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èìåâøèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ââåäåíèå ðåãóëèðóþùèõ ìåõà-
íèçìîâ îãðàíè÷èâàëî êîíêóðåíöèþ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, èõ
èíèöèàòèâó è âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ýòî îñîáî ïîä-
÷åðêèâàëîñü Êîíòðîëüíûì êîìèòåòîì (Review committee), íà-
çíà÷åííûì ìèíèñòðîì çàíÿòîñòè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîëèòèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è ïðèâåëî ê îòìåíå èëè ñìÿã-
÷åíèþ ìíîãèõ îãðàíè÷åíèé íà äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ.

 Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè �èíäóñòðèè� îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã è ðîñòà êîíêóðåíöèè â ýòîé ñôåðå Êîíòðîëüíûé
êîìèòåò ïðåäëîæèë îòìåíèòü íàëîãîâûå ëüãîòû, êîòîðûå ïðåäî-
ñòàâëÿëèñü ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì, îáîñíîâûâàÿ ýòî òåì,
÷òî ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû ìîãóò ó÷èòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè è
ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü óíèâåðñèòåò (÷àñòíûé èëè ãîñóäàðñòâåí-
íûé), à ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî �ñëåäîâàòü� çà
íèìè (ïðèíöèï �äåíüãè ñëåäóþò çà ñòóäåíòîì�). Ïðè ïåðåõîäå ê
ýòîé ìîäåëè óíèâåðñèòåòàì ðàçðåøàëîñü ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâ-
ëèâàòü ïëàòó çà îáó÷åíèå. Ñòóäåíòû æå ïîëó÷àëè âîçìîæíîñòü
áðàòü ãàðàíòèðîâàííûå ãîñóäàðñòâîì îáðàçîâàòåëüíûå êðåäèòû,
êîòîðûå äîëæíû ïîãàøàòüñÿ èìè èç òåõ äîõîäîâ, êîòîðûå îíè
çàðàáîòàþò ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà è óñòðîéñòâà íà ðàáîòó.

Êðîìå òîãî, ïî ïðåäëîæåíèþ Êîíòðîëüíîãî êîìèòåòà óíè-
âåðñèòåòû ïîëó÷èëè øèðîêèé äîñòóï ê êðåäèòàì áàíêîâ, èç êî-
òîðûõ îíè òåïåðü ôèíàíñèðóþò èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû è
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè. Êîíòðîëüíûé êîìè-
òåò ïðåäëîæèë òàêæå âûäåëÿòü ãðàíòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
òåì óíèâåðñèòåòàì, êîòîðûå èõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçó-
þò, îáåñïå÷èâàÿ:

ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé;
ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé;
øèðîêîå ïðèìåíåíèå èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòè è íà

áëàãî ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.
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Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó àíàëèç îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Àâñòðàëèè è îòäåëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íåñêîëüêî ñëîæèâøèõñÿ òèïîâ âóçîâ ñ
ðàçíûìè ïîäõîäàìè ê îáó÷åíèþ è ñîîòâåòñòâåííî ê óïðàâëåíèþ
äåÿòåëüíîñòüþ óíèâåðñèòåòîâ:

òàê íàçûâàåìûå èñòèííûå óíèâåðñèòåòû (�real� universities).
Ýòî óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷-
íûìè öåíòðàìè êðóïíûõ ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Îíè èìåþò
äàâíèå òðàäèöèè â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
âûñîêèé ðåéòèíã ïî êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ïðåñòèæó, ïîäîáíî Îêñôîðäó è Ãàðâàðäó;

óíèâåðñèòåòû, îáðàçîâàííûå íà áàçå òåõíè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ âóçîâ. Îíè èìåþò âûñîêóþ ðåïóòàöèþ â ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ ïî òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, êîòîðûå ïîëüçó-
þòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà. Ýòè óíèâåðñèòåòû óæå
çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû, ãîòîâÿ ñïåöè-
àëèñòîâ, óðîâåíü ïðèêëàäíûõ çíàíèé êîòîðûõ îòâå÷àåò ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì;

óíèâåðñèòåòû, ðàñïîëîæåííûå â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ,
êîòîðûå ìåíåå ïðåäñòàâèòåëüíû ïî ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ. Îíè
îáðàçîâàëèñü íà áàçå ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé è èçâåñòíû ñâî-
èìè ñïåöèàëüíûìè êóðñàìè äèñöèïëèí, êîòîðûå îðèåíòèðîâà-
íû íà îïðåäåëåííûå ãðóïïû ñòóäåíòîâ, à òàêæå íà íåáîëüøèå
àóäèòîðèè ñëóøàòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò øèðîêî èñïîëüçîâàòü èí-
òåðàêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ.

Â ñòðàíå äåéñòâóåò Êîìèòåò âèöå-ðåêòîðîâ Àâñòðàëèè (The Australian
vice-chancellors committee), êîòîðûé êîíñóëüòèðóåò ïðàâèòåëüñòâî ïî âñåì
âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, è âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
áóôåðà ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðàâèòåëüñòâîì, à òàêæå âûïîëíÿåò ôóí-
êöèè ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà ïðè ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ â àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäå.

Â îäíîì èç äîêëàäîâ Êîìèòåòà îòìå÷àëîñü, ÷òî óâåëè÷åíèå ó÷åáíîé
íàãðóçêè è ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, â
óñëîâèÿõ íåçíà÷èòåëüíîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû îáîñòðÿåò îáñòàíîâêó â
âóçàõ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà äîëæíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà-
ïðàâëÿòüñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ, óëó÷øàþùèõ êà÷åñòâî ïðåïîäà-
âàíèÿ, è äëÿ ïîîùðåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïðåäëàãàþò íîâûå ïðî-
ãðàììû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ çíà÷èòåëü-
íî âëèÿåò íà áûñòðîòó óñâîåíèÿ íîâûõ çíàíèé è îáùèé óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè ñòóäåíòîâ.
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Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
è ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå

Êîíòðîëüíûé êîìèòåò ìèíèñòðà çàíÿòîñòè, îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè Àâñòðàëèè ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèò ïðîâåðêó óíèâåðñèòåòîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ïîëó÷åíèÿ ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïîñòåïåííî ñëîæèëàñü ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà âûäåëåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ òåì èëè èíûì óíèâåðñèòåòàì:

íàèáîëüøàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ñóììà, âûäåëÿåìàÿ óíèâåðñè-
òåòó, íå äîëæíà ïðåâûøàòü 5% îáúåìà âñåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåííîãî ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ íà òå-
êóùèå ðàñõîäû;

ïîëó÷åííûå äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ åãî íà âûñîêîì óðîâíå;

óíèâåðñèòåòû, ïîëó÷àþùèå äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå, äîëæíû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå îáñëåäîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ Êîíòðîëüíûì êî-
ìèòåòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì íàïðàâëåíè-
ÿì èõ äåÿòåëüíîñòè:

ïëàíèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèþ
óíèâåðñèòåòîì;

àíàëèçó ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;
èñïîëüçîâàíèþ ïåðñïåêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;
îáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íîâûìè òåõíè÷åñêèìè

ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ;
êîìïëåêòîâàíèþ øòàòà ïðåïîäàâàòåëåé, ïîâûøåíèþ èõ êâà-

ëèôèêàöèè;
ìàñøòàáó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ðåçóëüòàòèâ-

íîñòè ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èõ ïðàêòè÷åñêîé çíà-
÷èìîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è áèçíåñà.

Âñåì óíèâåðñèòåòàì, â êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ïðîâåðêè Êî-
ìèòåòà, ïðèñâàèâàåòñÿ ðåéòèíã, îïðåäåëÿþùèé íà òåêóùèé ãîä
óðîâåíü äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à èìåííî: ÷åì âûøå
ðåéòèíã, òåì áîëüøèé îáúåì äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ âûäåëÿåò-
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ñÿ èì èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Óíèâåðñèòåòû, ïîëó÷èâøèå
íàèáîëüøèé ðåéòèíã, çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëè ñâîé ïðåñòèæ.

Êàê ïðàâèëî, ñàìûé âûñîêèé ðåéòèíã ïîëó÷àþò êðóïíûå,
ñòàðûå óíèâåðñèòåòû, äîáèâøèåñÿ íàèáîëüøèõ óñïåõîâ â ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ è îöåíêà
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûì ïðîöåññîì ñòàëè îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè òåêóùèõ è
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå.
Ñèñòåìàòè÷åñêîå è êîìïëåêñíîå íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì ïëàíè-
ðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îöåíêà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ìîíèòîðèíã ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, ââåäå-
íèå êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ðàáîòû óíèâåðñèòåòîâ � âñå ýòî ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ îá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ è ëþáûõ íîâîââåäåíèÿõ â èõ ðàáîòå.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê Êîíòðîëüíûì êîìèòåòîì äåÿòåëüíîñ-
òè óíèâåðñèòåòîâ èìåþò ðåàëüíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Óæå
ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé íàáëþäàëñÿ çíà÷è-
òåëüíûé ïðîãðåññ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. Ïîâûñèëîñü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ, áûëè ñôîðìèðîâàíû åäè-
íîîáðàçíûå êðèòåðèè åãî îöåíêè, óíèâåðñèòåòû ñòàëè ðàçðàáà-
òûâàòü äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàììû óëó÷øåíèÿ ðàáîòû. Îðãàíèçà-
öèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âñå áîëüøå íà÷àëà ó÷èòûâàòü
ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé, çàïðîñû ïðîìûøëåí-
íîãî ñåêòîðà è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ.

Çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ðàçâèòèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé áàçû óíèâåðñèòåòîâ. Áûëè ðàçðàáîòàíû ïëàíû
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïîëó÷èëè
áîëüøå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ýòîé ñôåðå. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, â êîòîðûé
âñå øèðå íà÷àëè âêëþ÷àòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ñòóäåíòîâ.

Ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
áàçû óíèâåðñèòåòîâ

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ â. â óíèâåðñèòåòàõ
Àâñòðàëèè ïðîèñõîäèëî çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì, íàöåëåííûì íà óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñõîäû âóçîâ íà íàó÷íûå
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èññëåäîâàíèÿ âûðîñëè ñ 0,2% ÂÂÏ â 1965 ã. äî 0,6% â 1997 ã.
Íà÷èíàÿ ñ 1989 ã. ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî ñòàòüå �îá-
ðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ� óâåëè÷èâàëîñü ìåäëåííåå,
÷åì öåëåâûå ñóáñèäèè íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.
Ê 1999 ã. øòàò íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿë 24% îò îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé àâñòðàëèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Âîçðîñëî çíà÷åíèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ðå-
øåíèè âîïðîñà î ïîâûøåíèè ñòàòóñà ïðåïîäàâàòåëÿ. Àêòèâèçà-
öèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ
íàó÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è
çà ðóáåæîì. Ïîÿâèëèñü ñîâìåñòíûå ñ äðóãèìè óíèâåðñèòåòàìè
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Ïåðåñìàòðèâàëèñü ïðèîðèòåòû ÍÈÎÊÐ.
Ïîä âëèÿíèåì ðàñøèðåíèÿ ñôåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðîèñ-
õîäèëà ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòîâ.

Èíèöèèðîâàííàÿ â 1990 ã. ïðîãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòó-
äåíòàì ñòèïåíäèé íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ââåäå-
íèÿ ñòèïåíäèé àñïèðàíòàì áûëà íàöåëåíà íà óêðåïëåíèå ñâÿçåé
ìåæäó áèçíåñîì è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïîñêîëüêó
ôîíä ñòèïåíäèé ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâîì ôîðìèðîâàëè ðàç-
ëè÷íûå ôèðìû è êîðïîðàöèè.

Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ñôåðå (Cooperative research centers � CRC), ðàçðàáî-
òàííàÿ â 1990 ã., çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿëà âîçìîæíîñòè óêàçàí-
íîé âûøå. Ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïî-
ñòóïàëè îò ïðàâèòåëüñòâà, óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñà. Â íåêîòîðûõ
öåíòðàõ áûëè äîñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè êàê
ôóíäàìåíòàëüíûõ, òàê è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Áèçíåñ ïðè-
îáðåòàë ïàòåíòû, çàðåãèñòðèðîâàííûå äàííûìè öåíòðàìè, òåì
ñàìûì ïîäòâåðæäàÿ èõ çíà÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðà-
íû, à òàêæå âêëàäûâàë ñðåäñòâà â èõ äàëüíåéøèå ðàçðàáîòêè,
ïîä÷àñ ñîïðÿæåííûå ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì.

Ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòàõ
Àâñòðàëèè ïðîèçâîäèòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ÷åðåç Ñîâåò ïî
íàóêå (Australian research council). Ãðàíòû íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, ïîìèìî Ñîâåòà ïî íàóêå, ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ Íàöèîíàëüíûì ñîâåòîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêèõ
èññëåäîâàíèé (National health and medical research council), à òàê-
æå Ìèíèñòåðñòâîì ïðîìûøëåííîñòè è íàóêè â ðàìêàõ Ïðîãðàì-
ìû ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñôåðå.
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Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, íàïðèìåð, â 1995 ã. ïÿòü óíè-
âåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Àâñòðàëèè è Óíèâåð-
ñèòåò øòàòà Íîâûé Þæíûé Óýëüñ, êîòîðûå áûëè îáðàçîâàíû â ïåðèîä ñ
1946 ïî 1958 ãã., ïîëó÷èëè 74% âñåõ âûäåëåííûõ íà êîíêóðñíîé îñíîâå
ãðàíòîâ, õîòÿ â íèõ áûëà çàíÿòà òîëüêî 1/3 íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ðàáî-
òàâøèõ âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ ñòðàíû.

Îáó÷åíèå ïî êîíòðàêòó

Â Àâñòðàëèè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷è-
ëî òàê íàçûâàåìîå îáó÷åíèå ïî êîíòðàêòó. Êîíòðàêòû çàêëþ÷à-
þòñÿ íà èçó÷åíèå ñòóäåíòàìè îïðåäåëåííûõ äèñöèïëèí èëè ïðî-
âåäåíèå íàó÷íûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò ñâåðõ ñòàíäàðòíîé
ó÷åáíîé ïðîãðàììû. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ è ïðè îáó÷åíèè îäíîâðå-
ìåííî ïî ñäâîåííûì êóðñàì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñòóäåíòàì ïðè-
ìåíÿòü íà ïðàêòèêå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ñîâìåùàÿ çàíÿòèÿ â óíè-
âåðñèòåòàõ ñ ðàáîòîé ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà íà îáó-
÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîãîâîð ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòó-
äåíòîì äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â èíòåðåñàõ ñòóäåíòà
ñ öåëüþ ðàöèîíàëèçàöèè ìåõàíèçìà ïåðåäà÷è çíàíèé è ïîâûøå-
íèÿ ñòåïåíè èõ óñâîÿåìîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå êîíòðàêòíîé ñèñòåìû â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèï ìåòîäîëîãèè îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðîì â
íåãî âíîñèòñÿ ýëåìåíò ðàçíîîáðàçèÿ, ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà íåôîð-
ìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì, óâåëè-
÷èâàåòñÿ ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ñòóäåíòà â îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
öåññ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ëó÷øå óñâàèâàåòñÿ ïðîéäåííûé ìàòåðèàë.
Ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ñòóäåíòó,
êîãäà ïðåïîäàâàòåëü îðãàíèçóåò ó÷åáíûé ïðîöåññ, îðèåíòèðóÿ åãî
íà êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè îáó÷àåìîãî.

Â êîíöå 1990-õ ãîäîâ â äâóõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ (Óíè-
âåðñèòåòå Ýäèò Êîóýí â Ïåðòå è Óíèâåðñèòåòå Íüþêàñëà) ïðî-
âîäèëñÿ ýêñïåðèìåíò, â ïðîöåññå êîòîðîãî îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ
âåëîñü êàê ïî îáû÷íîé ïðîãðàììå, òàê è ïî êîíòðàêòíîé ñèñòå-
ìå, à çàòåì ñðàâíèâàëèñü ðåçóëüòàòû. Ñòóäåíòû, çàêëþ÷èâøèå êîí-
òðàêòû, â òå÷åíèå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ (èç ÷åòûðåõ) ïîëó÷àëè âîç-
ìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ ïî øèðîêîìó êðóãó
ïðîáëåì, âûáðàííûõ èìè ñàìîñòîÿòåëüíî, à íå ïî óêàçàíèþ
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ïðåïîäàâàòåëÿ. Êàæäûé ñòóäåíò îïðåäåëÿë äëÿ ñåáÿ îáëàñòü çíà-
íèé, â êîòîðîé îí õîòåë áû ðàáîòàòü èëè ïðîäîëæèòü äàëüíåé-
øåå îáðàçîâàíèå.

Ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà ñòóäåíò äîëæåí áûë âûáðàòü äëÿ
èçó÷åíèÿ èíòåðåñóþùóþ åãî ïðîáëåìó. Ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà
áûëà ñîñòàâëÿòüñÿ ïðîãðàììà åãî èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû. Â íåé
îïðåäåëÿëèñü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñòóäåíòà, ìåòîäû
èçó÷åíèÿ âûáðàííîé òåìû, ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû è îæè-
äàåìûå ðåçóëüòàòû. Â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåïîäàâàòåëåì óòî÷-
íÿëèñü äåòàëè êîíòðàêòà, îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí. Çàòåì êîíòðàêò
ïîäïèñûâàëñÿ.

Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ýêñïåðèìåíòà áûë ñäåëàí âûâîä,
÷òî ñòóäåíòû, çàíèìàâøèåñÿ ïî êîíòðàêòó â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ
ëåò, ïîêàçàëè ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé è èìåëè
áîëåå âûñîêèå îöåíêè, ÷åì òå, êîòîðûå îáó÷àëèñü ïî òðàäèöè-
îííîé ñèñòåìå.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïî êîíòðàêòó ñòóäåíòû ìîãóò îïðåäåëèòü
öåëè ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ, èíäèâèäóàëèçèðîâàâ åãî, ïîñòàâèòü
ïåðåä ñîáîé êîíêðåòíûå çàäà÷è, ñêîððåêòèðîâàòü ó÷åáíûå ïëàíû
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè è èíòåðåñàìè, ïîëó÷èòü
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è ïðîäîëæèòü åãî â áóäóùåì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ àêàäåìè÷åñêîãî äèïëîìà âûñîêîãî óðîâíÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáó÷åíèå ïî êîíòðàêòó ïðèîáðåòàåò âñå
áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü, ÷òî ïðèíîñèò óíèâåðñèòåòàì äîïîëíè-
òåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, ïîñêîëüêó îíè âçèìàþò ñî ñòóäåí-
òîâ äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó ñâåðõ îáû÷íîé çà èíäèâèäóàëèçàöèþ
îáó÷åíèÿ è, êðîìå òîãî, ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíîå ãîñóäàðñòâåí-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ

Â 1990-å ãîäû ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ Íî-
âîé Çåëàíäèè ñòàë ïîñòåïåííî ìåíÿòüñÿ, ïîñêîëüêó èçìåíèëñÿ
ñòàòóñ Êîìèòåòà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãðàíòîâ (áþäæåòíûõ ñðåäñòâ)
óíèâåðñèòåòàì. Îí âñå áîëåå ëèøàëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî ãðàíòû âûäàâàëèñü óíèâåð-
ñèòåòàì íà ïÿòü ëåò, çàòåì � íà òðè ãîäà, òî âïîñëåäñòâèè ïîëó-
÷àòåëè ãðàíòîâ, à òàêæå îáúåìû âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ñòàëè ïå-
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ðåñìàòðèâàòüñÿ åæåãîäíî. È ýòà ñèñòåìà ñîõðàíèëàñü äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè. Ïàðàëëåëüíî ïðîèñõîäèëî è îáùåå ñîêðàùåíèå âû-
äåëÿåìûõ ñðåäñòâ, õîòÿ ÷èñëî ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòàõ ðîñëî.

Ïðè óâåëè÷åíèè êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ ïåðåä óíèâåðñèòå-
òàìè âñòàëà çàäà÷à ñîõðàíèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ íà ïðåæíåì
óðîâíå, ðàññ÷èòûâàÿ ïðè ýòîì íà ïîìîùü ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, îáúåì êîòîðîé ñòàë íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò ÷èñëåííîñòè
íàáðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñîâðåìåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ, îðèåíòèðîâàííûé íà âíóòðåííèé ðûíîê, ïîëüçóþòñÿ
áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó áûëî ïðåäëî-
æåíî ïåðåñìîòðåòü ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, èñõîäÿ ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èç ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â óíèâåðñèòåòå ñòó-
äåíòîâ.

Ýòî, ïî ìíåíèþ ðåôîðìàòîðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, äîë-
æíî áûëî óñèëèòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè çà ïîëó-
÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è çàñòàâèòü èõ èñïîëüçîâàòü äàí-
íûå ðåñóðñû ñ áîëüøåé îòäà÷åé, îðèåíòèðóÿ ïîäãîòîâêó ñòóäåí-
òîâ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå óíèâåðñèòåòû ôèíàíñèðóþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì Êâàëèôèêàöè-
îííîå óïðàâëåíèå Íîâîé Çåëàíäèè (New Zealand Qualification
authority) ïîñòîÿííî ïðîâåðÿåò ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ èõ êà÷åñòâà îïðåäåëåííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòàì. Ñâîè ïîëíîìî÷èÿ â ýòîì âîïðîñå Óïðàâëåíèå ðàçäå-
ëÿåò ñ Êîìèòåòîì âèöå-ðåêòîðîâ ñòðàíû.

Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ äîëæíî îòâå÷àòü
ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ïî ñîâðåìåííûì ïðîãðàììàì è ïåðå-
äîâûì ìåòîäèêàì îáó÷åíèÿ;

ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ â
òåñíîé âçàèìîñâÿçè;

îáåñïå÷èâàåòñÿ îáÿçàòåëüíîå ñîîòâåòñòâèå ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è òåìàòèêå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â óíèâåðñèòåòàõ;
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óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñòàòü ìåñòîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ çíàíèé
è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Ïðè âûïîëíåíèè óêàçàííûõ òðåáîâàíèé óíèâåðñèòåòû ìî-
ãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ýòè ìåðû ïðèâåëè ê âîçðàñòàíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó óíè-
âåðñèòåòàìè è äðóãèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè çà ïî-
ëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ èì äëÿ òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ áûëè ðàçðàáîòàíû ñòàíäàðòíûå òðåáî-
âàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèé ñòóäåíòàìè. Íî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ìíîãèå ñòóäåíòû ëèøèëèñü ñòèïåíäèé, ïîñêîëüêó ïðîèñõî-
äèò îáùåå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî èõ ïîëó÷àòåëÿìè îñòàëèñü âûõîäöû èç ìàëîîáåñïå÷åí-
íûõ ñåìåé è ñòóäåíòû ñòàðøèõ êóðñîâ, ïîêàçàâøèå âûñîêèå ðå-
çóëüòàòû â ó÷åáå. Âñå îñòàëüíûå ñòóäåíòû òåïåðü ìîãóò ïîëó÷èòü
êðåäèò íà îáó÷åíèå, êîòîðûé äîëæåí áûòü âîçâðàùåí ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ âóçà. Ýòà ñõåìà îðèåíòèðóåò ñòóäåíòîâ íà âûáîð ïðîôåñ-
ñèé, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ó÷åáíûõ ïëàíîâ, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé îáó÷àþùèõñÿ.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î âîçìîæíîñòÿõ ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ ïðåäîñòàâëÿòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ïî âîñòðå-
áîâàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â óíèâåðñèòåòàõ Íîâîé Çåëàíäèè âîçðàñòà-
åò ðîëü ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
âîïðîñàìè ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
è áèçíåñà, çàèíòåðåñîâàííîãî â ïîëó÷åíèè êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ è ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî êîíêðåòíîé ïðî-
áëåìàòèêå.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ
ÂÓÇÎÂ

Ðàçðàáîòêà àäàïòàöèîííûõ
ñòðàòåãèé � êà÷åñòâåííûé
àñïåêò

Ïðè ýêñïåðòíîé ðàçðàáîòêå âîçìîæíûõ àäàïòà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé ðîññèéñêèõ âóçîâ ïðåæäå âñåãî ðàññìàòðèâà-
ëîñü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, äèíàìèêà îáúå-
ìîâ âûäåëÿåìûõ åìó áþäæåòíûõ è ïîëó÷àåìûõ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Ïîäõîä ñòðîèëñÿ íà îöåíêå ïîëîæåíèÿ ïî çíà÷åíèÿì:
õóæå (�), ïðèìåðíî òàê æå (0) è ëó÷øå (+). Áûë ïîëó÷åí ñëåäó-
þùèé êà÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò (òàáë. 3.1).

Òàáëèöà 3.1. Ñòðàòåãèè âóçîâ

Á Â Ñòðàòåãèè
+ � Êîìïåíñàöèÿ íåóäà÷è íà ðûíêå
� + Êîìïåíñàöèÿ äåôèöèòà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ èëè

ðûíî÷íàÿ ýêñïàíñèÿ
0 + Ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ
+ + Ýêñïàíñèÿ
0 � Çàìåäëåíèå (ðûíî÷íûé ïðîâàë?)
+ 0 Ýëèòíûé âóç â äîòàöèîííîì (áåäíîì) ðåãèîíå
� 0 Ìåäëåííàÿ äåãðàäàöèÿ (îïòèìèçàöèÿ)
� � Äåãðàäàöèÿ (îïòèìèçàöèÿ)
0 0 Êîíñåðâàöèÿ

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: Á � áþäæåòíûå ñðåäñòâà; Â � âíåáþäæåòíûå
ñðåäñòâà; + � óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà; � � óìåíüøåíèå çíà÷åíèÿ
ïàðàìåòðà; 0 � ñîõðàíåíèå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðà.

3
3.1
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Îäíàêî ýêñïåðòû ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî îãðàíè÷èâàòüñÿ
ðàññìîòðåíèåì òîëüêî ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé âóçîâ íåëüçÿ, ïî-
ñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ âûðàæåíèåì áîëåå ãëóáèííûõ ïðè÷èí.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ìîæåò áûòü îðèåíòàöèÿ íà ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà ïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ íåçíà÷èòåëüíûì äîáàâëåíèåì
íîâûõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé ïîäãîòîâêè (ñòðàòåãèÿ �Ìàê-
ñèìàëüíîå êà÷åñòâî�), à ñ äðóãîé � ðàçâèòèå íåïðîôèëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî íå ñòîëüêî ðàäè ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îñíîâíîé, ñêîëüêî ðàäè èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè � ÿâíî
èëè íåÿâíî (ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñèôèêàöèÿ�), è ýêñòåíñèâíîå ðàç-
âèòèå âóçà ïî âñåì íàïðàâëåíèåì ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè â áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ ñðåäå (ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ�).

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè
íå �÷èñòûå� (áàçîâûå) ñòðàòåãèè, à èõ êîìáèíàöèè.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íå òîëüêî îòáîð �êàíäè-
äàòîâ� íà ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå, íî è ïðîâåðêà ïðà-
âèëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé.

Òàêèì îáðàçîì, îò �èíäóêòèâíîãî� ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèé íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûë ñîâåð-
øåí ïåðåõîä ê èõ �äåäóêòèâíîìó� ïîñòðîåíèþ è îòðàáîòêå íà
áîëüøîì (ðåïðåçåíòàòèâíîì) ìàññèâå âóçîâ. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå
èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëàñü èõ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ ïðîâåðêà.

Ñòðóêòóðà èññëåäîâàíèÿ

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåí-
íîé âîïðîñàì îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîêàçàëî, ÷òî îïûò äðóãèõ ñòðàí íå
ìîæåò ñòàòü îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, à òåì áîëåå ñëóæèòü îïîðîé äëÿ ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíûõ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñõåì èõ ðàçâèòèÿ. Íå ìîãóò ñòàòü
îñíîâîé ðåøåíèé è ðåêîìåíäàöèé â ýòîé îáëàñòè è ðåçóëüòàòû
òðàäèöèîííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Îáðàçîâàòåëüíûå ðåôîðìû, ïðîâîäèâøèåñÿ â ïîñëåäíèå 10�
15 ëåò â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ è áûâøèõ ñîöè-
àëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, âî ìíîãîì áûëè âûçâàíû, êàê è â Ðîññèè,
íåõâàòêîé áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îäíàêî èñïîëüçîâàòü ýòîò
îïûò íåïîñðåäñòâåííî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òèïîâûõ àäàïòàöè-
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îííûõ ñòðàòåãèé ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåâîçìîæíî, ïî-
ñêîëüêó ðîññèéñêèå âóçû äåéñòâóþò â èíîé ïðàâîâîé, ôèíàíñî-
âîé è õîçÿéñòâåííîé ñðåäå. Ñîîòâåòñòâåííî ñïîñîáû èõ àäàïòà-
öèè ê íîâûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèì óñëîâèÿì ñêîðåå âñåãî áóäóò ïðèíöèïèàëüíî èíûìè, ÷åì
â äðóãèõ ñòðàíàõ. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé â îá-
ëàñòè ñîöèîëîãèè è ìåíåäæìåíòà îòìå÷àþò êðàéíå ñïåöèôè÷åñ-
êîå âëèÿíèå ðîññèéñêîé äåëîâîé êóëüòóðû è ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ
íà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, â õîäå ðåàëèçàöèè äàííîãî Ïðîåêòà èñïîëüçî-
âàëèñü ðåçóëüòàòû äðóãèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäî-
âàíèé ñõîäíîé òåìàòèêè. Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ âîçìîæíîñòü áûëà
òàêæå äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííîé. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî åùå íå çàâåðøåí ïðîöåññ àäàïòàöèè îòå÷åñòâåííûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ïðèíöèïèàëüíî íîâûì óñëîâèÿì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ îáúå-
ìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èçìåíåíèþ óðîâíÿ è ñîñòàâà
òðåáîâàíèé àáèòóðèåíòîâ è ðûíêà òðóäà, ïðèáëèæåíèþ �äåìîã-
ðàôè÷åñêîé ÿìû� è ò.ä. Ïîýòîìó ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ íî-
ñÿò, êàê ïðàâèëî, óçêèé è ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð, à òàêæå îñ-
íîâûâàþòñÿ íà íåðåïðåçåíòàòèâíûõ âûáîðêàõ.

Ïóáëèêàöèè î äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â îòå÷åñòâåííîé ïðåññå, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåäîñòàòî÷íî ïîäðîáíû, à òàêæå èçëèøíå
ýìîöèîíàëüíî îêðàøåíû è äàæå òåíäåíöèîçíû. Òàê, åñëè ñòàòüÿ
çàäóìàíà êàê ñêðûòàÿ ðåêëàìà âóçà, â íåé ïðèâîäÿòñÿ òîëüêî
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû åãî äåÿòåëüíîñòè. È íàîáîðîò, ïðè íå-
ãàòèâíîì îñâåùåíèè ðåäêî óïîìèíàåìûå äîñòîèíñòâà ñëóæàò ñêî-
ðåå äëÿ òîãî, ÷òîáû êðèòèêà âûãëÿäåëà áîëåå îáúåêòèâíî. Êðîìå
òîãî, ïðè ðàññìîòðåíèè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûõ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîäõîäà, êîòîðûå
íå ñîîòâåòñòâóþò öåëÿì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèç ëèáî èç-
ëèøíå óêðóïíåí è ôàêòè÷åñêè ðàññìàòðèâàåò òîëüêî ðåçóëüòàòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè, ëèáî îïè-
ñûâàåò îòäåëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êàæäîå èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ýëåìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ïîÿñíèì òåçèñ î íåâîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âóçîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òè-
ïè÷íûõ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé è âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí èõ âûáîðà.



3. Ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ

98

Ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ âóçîâ äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî. Ïîìèìî óìåíüøåíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è äåé-
ñòâèÿ äðóãèõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ îíî îïðåäåëÿåòñÿ è ðÿäîì
ñóáúåêòèâíûõ ìîìåíòîâ. Âûñøåå çâåíî ðóêîâîäñòâà áîëüøèíñòâà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îêàçàëîñü íå âïîëíå ïîäãîòîâëåííûì ê ðåç-
êèì èçìåíåíèÿì óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ìåíåäæåðû, ïðè-
âûêøèå ê ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè, äîëæíû òåïåðü áûñòðî è ïîñòî-
ÿííî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ÷ðåçâû÷àéíî äèíàìè÷íîé âíåøíåé ñðåäå.
Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè êðàéíå ñëîæíî ðàçðàáîòàòü îáîñíîâàííóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âóçà, çàâèñÿùóþ îò ñèòóàöèè â ñòðàíå, îò-
ðàñëè è ðåãèîíå, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü îáúåêòèâíóþ îãðàíè÷åí-
íîñòü ñâîáîäû ìàíåâðà, ñâÿçàííóþ ïðåæäå âñåãî ñ îñòðîé íå-
õâàòêîé ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ è òåì áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóå-
ìûõ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèÿõ îòå÷åñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïîêà íåëüçÿ. Ðå÷ü ìîæåò èäòè ñêîðåå î íåêîòîðûõ èäåàëüíûõ
ñòðàòåãèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êàæäóþ èç êîòîðûõ â �÷èñòîì� âèäå,
áûòü ìîæåò, íå èñïîëüçóåò íè îäèí èç ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Åñëè ïðåäâàðèòåëüíî íå ñôîðìèðîâàòü îïèñàíèå íàèáîëåå òè-
ïè÷íûõ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé, òî ïðîáëåìàòè÷íûì ñòàíîâèòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ âóçîâ äëÿ ìîíîãðàôè÷åñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì áûëè áû ïðåäñòàâëåíû âñå âàðèàíòû ðàç-
âèòèÿ. Ïîäõîä, ïðè êîòîðîì â âûáîðêó áóäóò âêëþ÷åíû âóçû ñ ðàç-
ëè÷íûìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàêæå ìàëîïåðñïåêòèâåí. Â
ýòîì ñëó÷àå íàäî ó÷åñòü òàêèå âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, êàê èõ
îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ðûíî÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáðàçîâà-
íèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ è äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèî-
íå, ïîëîæåíèå âóçà è ò.ä. Ýòî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî
àíàëèçèðóåìûõ îáúåêòîâ, íî â òî æå âðåìÿ íå ãàðàíòèðóåò îõâàò âñåõ
âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé èõ äåÿòåëüíîñòè â ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ìîæåò îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå
äåéñòâèÿ êîíêðåòíîãî âóçà â îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, õîçÿéñòâåí-
íîé, ôèíàíñîâîé è ïðî÷èõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî âûñòðîèòü
çàâèñèìîñòü ìåæäó ýòèìè äåéñòâèÿìè è ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ëþáûå
âûâîäû ìîãóò áûòü îïðîâåðãíóòû ïðè âêëþ÷åíèè â ñîñòàâ àíàëèçè-
ðóåìûõ îáúåêòîâ äàæå òîëüêî åùå îäíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ðàçðàáîòàíà ñëåäóþùàÿ ñõåìà èññëåäî-
âàíèÿ.
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Ýòàï 1. Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé

àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ

Öåëüþ äàííîãî ýòàïà áûëà ðàçðàáîòêà íàèáîëåå
òèïè÷íûõ, óçíàâàåìûõ ìîäåëåé àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ.
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ýòè ìîäåëè íîñÿò íåêèé èäåàëüíûé õàðàê-
òåð â òîì ïëàíå, ÷òî â �÷èñòîì âèäå� èõ íå ïðèìåíÿåò íè îäèí èç
ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëåé àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé îòå÷åñòâåí-
íûõ âóçîâ ýêñïåðòû, ó÷àñòâóþùèå â ïðîåêòå, èñïîëüçîâàëè ìåòîä
Äåëüôè. Âíà÷àëå áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü îá îñíîâíûõ òðå-
áîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðàçðàáàòûâàåìûì ìîäåëÿì:

÷èñëî ìîäåëåé êàæäîãî ó÷àñòíèêà äîëæíî áûòü íå ìåíåå ïÿòè;
ìîäåëè äîëæíû áûòü âåðáàëüíûìè;
îïèñàíèÿ äîëæíû áûòü êàê ìîæíî áîëåå ñòàíäàðòèçîâàííûìè

è ýìîöèîíàëüíî íå îêðàøåííûìè;
êàæäàÿ ìîäåëü äîëæíà èìåòü ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîå íàçâà-

íèå;
êàæäàÿ èç ìîäåëåé äîëæíà áûòü âíóòðåííå íåïðîòèâîðå÷èâîé;
ìîäåëè êàæäîãî ýêñïåðòà äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî íå ïîõî-

æèìè äðóã íà äðóãà;
ñîâîêóïíîñòü ìîäåëåé äîëæíà äîñòàòî÷íî õîðîøî ïîêðûâàòü âñå

âîçìîæíûå ðåàëüíûå ñèòóàöèè;
êàæäûé ðàçðàáîò÷èê äîëæåí óìåòü ïðèâåñòè ïðèìåðû ðåàëüíûõ

âóçîâ, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, èñïîëüçóþùèõ êàæäóþ èç ïðåäëàãàåìûõ
èì ñòðàòåãèé, ÷òî ôàêòè÷åñêè ÿâëÿëîñü ñïîñîáîì óïðîùåííîé ïðî-
âåðêè àäåêâàòíîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìîäåëåé.

Çàòåì ðàçðàáîòàííûå êàæäûì èç ýêñïåðòîâ âåðáàëüíûå ìîäåëè
ñòðàòåãèé áûëè ðàçìíîæåíû è ïðåäñòàâëåíû âñåé èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ãðóïïå. Èõ àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå áàçî-
âûå ñïåöèàëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíîé ðàáîòû, à òàêæå îñî-
áåííîñòè èõ àäìèíèñòðàòèâíîãî è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî îïûòà, ïå-
ðå÷íè âàðèàíòîâ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ âî ìíîãîì ñîâïà-
äàëè. Òàêèì îáðàçîì, áûë ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü íàèáîëåå òèïè÷íûõ
âàðèàíòîâ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ.

Ïîñëå ýòîãî áûëè ðàçðàáîòàíû ìîäåëè àäàïòàöèîííûõ ñòðàòå-
ãèé âóçîâ, ïðèâåäåííûå íèæå. Ïðè âûäåëåíèè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ êàæäóþ èç ìîäåëåé, èñïîëüçîâàëàñü ñëåäóþùàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ:
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äåÿòåëüíîñòü âóçà ìîæíî ðàçäåëèòü íà îñíîâíóþ (ïðåæäå âñå-
ãî ó÷åáíóþ) è âñïîìîãàòåëüíóþ;

ðàçâèòèå âóçà ìîæåò íîñèòü êàê èíòåíñèâíûé, òàê è ýêñòåí-
ñèâíûé õàðàêòåð;

îñíîâíûìè öåëÿìè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ÿâëÿòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè, ñ
äðóãîé � åå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâûå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïîäõîäîì ìîäåëè ñòðàòåãèé áûëè ðàçðà-
áîòàíû íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ (îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñ-
òèê): êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ (Ê) � èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âóçîì
ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
äîõîäû âóçà (Ä) � åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ñêëàäûâàþùååñÿ èç
ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå ðå-
çóëüòàòîâ âàæíåéøèõ ôîðì ñîáñòâåííîé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
(ó÷åáíîé è íàó÷íîé); ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Í) �
èíòåíñèâíîñòü âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâ-
íîé; èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè (Ì) � õàðàêòåðèñòèêà ñòå-
ïåíè ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ âóçà.

Êðîìå òîãî, èñõîäíî ñòàâèëàñü çàäà÷à îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðàçëè÷íûõ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ. Áûë ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü
òåõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ (ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè).

Ïðåèìóùåñòâîì ïîäîáíîãî ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ ñòðà-
òåãèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, êàêóþ (èëè êà-
êèå) èç àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé â îñíîâíîì èñïîëüçóåò êàæäûé
âóç. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííûìè ìîäåëÿìè ðîññèéñêèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ óäàëîñü ðàçáèòü íà îïðåäåëåííûå ãðóïïû.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ
àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ ïîçâîëèëî ïðîèçâåñòè èõ êëàñòå-
ðèçàöèþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü, êàêèå âóçû
èñïîëüçóþò òå èëè èíûå ñòðàòåãèè è êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ �òè-
ïè÷íûìè� ïðåäñòàâèòåëÿìè êàæäîé èç âûäåëåíííûõ ñòðàòåãèé.

Ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì â âûáðàííîì ñïîñîáå îïèñà-
íèÿ ìîäåëåé ñòðàòåãèé âóçîâ áûëî òî, ÷òî îí îáåñïå÷èâàë ïîë-
íîå ïîêðûòèå ìíîæåñòâà âñòðå÷àþùèõñÿ ñèòóàöèé. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî â ðåçóëüòàòå ïîñëåäóþùåãî ìîäåëèðîâàíèÿ íå ìîãëè âîçíèê-
íóòü ñèòóàöèè, êîãäà îòíîñèòåëüíî êàêîãî-ëèáî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ íåëüçÿ áûëî ñêàçàòü, êàêóþ àäàïòàöèîííóþ ñòðàòåãèþ (ñòðà-
òåãèè) îí ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçóåò.
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Òàê êàê ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íîñèëè
äîñòàòî÷íî óìîçðèòåëüíûé õàðàêòåð, à ñ äðóãîé � èíôîðìàöèÿ,
èñïîëüçîâàâøàÿñÿ ïðè ìîäåëèðîâàíèè, íîñèëà íåïîëíûé è íå-
òî÷íûé õàðàêòåð, çàðàíåå áûëè ïðåäóñìîòðåíû ïðîöåäóðû ïðî-
âåðêè èõ àäåêâàòíîñòè, êîòîðûå áóäóò îïèñàíû íèæå.

Ýòàï 2. Îïðåäåëåíèå ñïîñîáà ðàñ÷åòà

îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê

Öåëüþ âòîðîãî ýòàïà ÿâëÿëîñü îïðåäåëåíèå êðóãà
èíôîðìàöèè î âóçå è ñïîñîáà åå îáðàáîòêè, ÷òî ïîçâîëèëî áû
îäíîçíà÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü âóç ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçóå-
ìîé èì àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé öåëè îñóùåñòâëÿëàñü â ñëåäóþùåé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè.

Ñíà÷àëà áûë ñôîðìèðîâàí ìàêñèìàëüíî ïîëíûé è ïîäðîáíûé
ïåðå÷åíü êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, èñïîëüçóåìûõ ðàçëè÷íûìè âóçàìè
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, êîíñóëüòàöè-
îííîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé è ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (Ïðèëîæåíèå 1 ê ãë. 3). Áûëè äîñòàòî÷íî
ïîäðîáíî îïèñàíû âñå ýëåìåíòû, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ ëþáàÿ
ñòðàòåãèÿ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê èç óïîìÿíóòîãî ðà-
íåå ïåðå÷íÿ áûëè îòîáðàíû íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûå ïîêàçàòåëè.
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàëàñü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èç ñóùåñòâóþùèõ èñ-
òî÷íèêîâ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî òî÷íûõ èõ çíà-
÷åíèé. Íåó÷òåííóþ èíôîðìàöèþ, íîñÿùóþ êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð,
ïëàíèðîâàëîñü ñîáðàòü â õîäå ïîñëåäóþùåãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ.

Îáîáùàþùèå õàðàêòåðèñòèêè áðàëèñü â âèäå ñóììû îòîáðàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåæäå âñåãî, êàæäûé ïîêàçàòåëü äîëæåí áûòü
ïðîíîðìèðîâàí, ò.å. ïîäåëåí íà ìàêñèìàëüíóþ ïî âñåé ñîâîêóïíîñ-
òè (âûáîðêå) âóçîâ âåëè÷èíó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Íîðìèðîâêà ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî âñå èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè, èñõîäíî èìåþùèå
ðàçíûå âåëè÷èíû è äàæå åäèíèöû èçìåðåíèÿ (äîëè, ïðîöåíòû, àá-
ñîëþòíûå âåëè÷èíû), ìîãóò ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ òîëüêî îò 0 äî 1.
Óäåëüíûå âåñà, ïîêàçûâàþùèå îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü êàæäîãî èç
ïîêàçàòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè, ïðè ñóì-
ìèðîâàíèè â ÿâíîì âèäå íå èñïîëüçîâàëèñü. Îäíàêî åñëè â íàáî-
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ðå ïîêàçàòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îäíîé è òîé æå îáîáùàþùåé
õàðàêòåðèñòèêè âûäåëèòü òå èç íèõ, êîòîðûå èìåþò áëèçêîå ïî
ñìûñëó ñîäåðæàíèå, òî èõ äîëÿ ïîêàçûâàåò èõ âàæíîñòü, ò.å. óäåëü-
íûé âåñ.

Áûëè îïðåäåëåíû øêàëû äëÿ êàæäîé èç îáîáùàþùèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ïîçâîëÿþùèå èíòåðïðåòèðîâàòü åå çíà÷åíèå êàê íèçêîå
(�1), ñðåäíåå (0) èëè âûñîêîå (+1). Äåòàëüíûé àëãîðèòì ðàçðàáîòêè
øêàë ïðåäñòàâëåí íèæå.

Ýòàï 3. Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû

Öåëüþ äàííîãî ýòàïà áûëî ñîçäàíèå ïðîãðàìì-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé âóçîâ
è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè, à òàêæå àêêóìóëÿöèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ
ýòîãî ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
ñïåöèàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äàí-
íûé ïðîåêò îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èí-
ôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ (ó÷åáíîé, íàó÷íîé, ôèíàíñîâîé, õîçÿéñòâåííîé è ò.ä.).
Äåéñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è âåäîìñòâåí-
íàÿ ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ íå ïîçâîëÿþò àíàëèçè-
ðîâàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ âóçîâ.

Íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â ðàçðîçíåííûõ
ôîðìàõ 3íê Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ çà 1992�1999 ãã., áûëà
ñîçäàíà áàçà äàííûõ ïî âóçàì Ðîññèè. Ïðè åå íàïîëíåíèè èñ-
ïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðíûå ñëîâàðè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíîâ,
îáëàñòåé, ìèíèñòåðñòâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðîâ.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íå òîëüêî ïåðâè÷íóþ, íî è
àãðåãèðîâàííóþ (ò.å. îòñîðòèðîâàííóþ, ñãðóïïèðîâàííóþ è ïðîñóì-
ìèðîâàííóþ) èíôîðìàöèþ.

Ýòàï 4. Îòíåñåíèå âóçîâ
ê àäàïòàöèîííûì ñòðàòåãèÿì

Îñíîâíîé öåëüþ ýòîãî ýòàïà ÿâëÿëàñü ðàçðàáîò-
êà òèïîëîãèè âóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçóåìûõ àäàïòàöèîí-
íûõ ìîäåëåé, äëÿ ÷åãî áûëè ðåøåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è.
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Ðàçáèåíèå âóçîâ íà ãðóïïû (êëàñòåðèçàöèÿ) â çàâèñèìîñòè îò
äîìèíèðóþùåé àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè. Íà áàçå èìåâøåéñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè áûëî îïðåäåëåíî, êàêàÿ ñòðàòåãèÿ íàè-
áîëåå òèïè÷íà äëÿ âóçà. Â ðåçóëüòàòå äëÿ êàæäîé èç îïèñàííûõ
ñòðàòåãèé îòáèðàþòñÿ âñå âóçû, èñïîëüçóþùèå åå.

Ïðîâåðêà àäåêâàòíîñòè ïðåäëîæåííîãî ñïîñîáà îòíåñåíèÿ âóçîâ ê
îïðåäåëåííîé àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè è, â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ êàæäîé èç ñòðàòåãèé.
Ê âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ïîäîáíîé ïðîâåðêè îòíîñÿòñÿ:

âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ àëãîðèòìîâ è ìî-
äåëåé ê ðåàëüíûì îáúåêòàì, â òîì ÷èñëå âûÿâëåíèå ÿâíûõ, íå
çàìå÷åííûõ ðàíåå îøèáîê â ëîãèêå ðàññóæäåíèé;

àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòàííîãî ïåðå÷íÿ ñòðàòåãèé, ò.å. ïðîâåðêà
òîãî, íåò ëè â íåì òàêèõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå íå èñïîëüçóåò íè îäèí
èç âóçîâ;

÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ êîìáèíèðîâàííûõ ñòðà-
òåãèé, îçíà÷àþùèõ îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ áà-
çîâûõ;

ïðàâèëüíîñòü âûáîðà âòîðîãî ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðà, îïðåäå-
ëÿþùåãî êàæäóþ èç ñòðàòåãèé. Òàêàÿ ïðîâåðêà ìîæåò áûòü îñóùå-
ñòâëåíà íà îñíîâàíèè ñòàòèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ âóçàìè òàê íàçûâà-
åìûõ óùåðáíûõ ñòðàòåãèé. Â ñëó÷àå, åñëè ÷èñëî âóçîâ ñ �óùåðá-
íîé� ñòðàòåãèåé áóäåò ïðåâûøàòü ÷èñëî âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ
ñîîòâåòñòâóþùóþ îñíîâíóþ ñòðàòåãèþ, âòîðîå ïî çíà÷èìîñòè
óñëîâèå â ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè ñòðàòåãèè äîëæíî áûòü
èçìåíåíî íà äðóãîå, à èìåííî: ��1� íà �0� è íàîáîðîò;

íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé ìåæäó êëàñòåðàìè êàê ïî êà÷å-
ñòâåííîìó ñîñòàâó îòíåñåííûõ ê íèì âóçîâ, òàê è ïî ðåçóëüòàòàì
äåÿòåëüíîñòè ýòèõ âóçîâ;

îöåíêà âåðíîñòè îòíåñåíèÿ âóçîâ ê òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè ñ
ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ íåôîðìàëüíûõ ýêñïåðòíûõ çíàíèé î âóçàõ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî â öåëîì èñ-
ïîëüçóåìûé ïîäõîä, è ïðåæäå âñåãî ìîäåëè àäàïòàöèîííûõ ñòðà-
òåãèé, âåðåí. Íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ â êà÷åñòâå ïðîâåäåííîé êëàñ-
òåðèçàöèè âûçâàëî òî, ÷òî ïîëîæåíèå ïî÷òè ïîëîâèíû âóçîâ
áûëî èíòåðïðåòèðîâàíî êàê õîðîøåå. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç îò-
íîñèòåëüíî óñïåøíûõ âóçîâ ïîêàçàë, ÷òî íàðÿäó ñ ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, ÷üÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê �ýëèòå� íå âûçûâàåò ñîìíå-
íèé, â íåé ïðèñóòñòâóþò è òå, êîòîðûå çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ
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íåñêîëüêî õóæå. Îòñþäà íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ âûçâàëà ïðàâèëü-
íîñòü ïîñòðîåíèÿ øêàë äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ îáîáùàþùèõ
õàðàêòåðèñòèê. Íåîáõîäèìîñòü èõ êîððåêòèðîâêè ìîãëî ïîäòâåð-
äèòü èëè îïðîâåðãíóòü ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå âóçîâ,
ïðåäíàçíà÷åííîå íå òîëüêî äëÿ äåòàëüíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
ðÿäà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïðîâåðêè âåðíîñòè èõ îòíåñåíèÿ ê
îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè, íî è äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïîëîæåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå â öåëîì.

Ñîñòàâëåíèå �ïîðòðåòîâ� ñòðàòåãèé. Äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà áûë
ðàçðàáîòàí êà÷åñòâåííûé �ïîðòðåò� âõîäÿùèõ â íåãî îáúåêòîâ, ïî-
çâîëÿþùèé íà îñíîâàíèè àíàëèçà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê âû-
äåëèòü îáùèå ÷åðòû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ïåðå÷åíü êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå: ðåãèîí, â êîòîðîì ðàñïîëîæåí
âóç (ñòîëèöà, êðóïíûé ãîðîä ñ ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ è íàó-
êîé, íåáîëüøîé ãîðîä è ò.ä.); ïðîôèëü âóçà (óíèâåðñèòåò, òåõíè÷åñ-
êèé, ïåäàãîãè÷åñêèé, õóäîæåñòâåííûé âóç è ò.ä.); èçâåñòíîñòü âóçà,
åãî âåäóùåå ïîëîæåíèå; óíèêàëüíîñòü âóçà. Êðîìå òîãî, áûëà îïðå-
äåëåíà ñðåäíÿÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòðàòåãèé â ñìûñëå âûáðàííûõ ðå-
çóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé.

Âûáîð âóçîâ � êàíäèäàòîâ íà ìîíîãðàôè÷åñêîå ñîöèîëîãè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå. Ê èõ ÷èñëó, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíû áûëè áûòü
îòíåñåíû íàèáîëåå òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, èñïîëüçóþùèõ òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ. Íàèáîëåå �òè-
ïè÷íûìè� äëÿ êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè ñ÷èòàëèñü òå âóçû, ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íàèáîëåå áëèçêè ê ñðåäíèì äëÿ ñòðà-
òåãèè â öåëîì. Íå ìåíüøèé èíòåðåñ äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò �íåòèïè÷íûå� ïðåäñòàâèòåëè ñòðàòåãèé,
ñóìåâøèå äîñòè÷ü ïðè îäèíàêîâûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåí-
íî ëó÷øèõ (èëè, íàîáîðîò, õóäøèõ) ðåçóëüòàòîâ.

Ýòàï 5. Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ âóçîâ

Öåëüþ äàííîãî ýòàïà ÿâëÿëñÿ ñáîð èíôîðìà-
öèè, êàñàþùåéñÿ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ âóçîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ èì ðåàëèçîâûâàòü òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ, à òàêæå
ðàçðàáîòêà íà åå îñíîâå äåòàëüíûõ îïèñàíèé èìåþùèõñÿ ñòðàòå-
ãèé. Òàêèì îáðàçîì, åñëè íà ýòàïå ìîäåëèðîâàíèÿ òèïîëîãèÿ âóçîâ
áûëà ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå îïðåäåëåííîãî îáúåìà ñòàòèñòè÷åñ-
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êîé èíôîðìàöèè ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ðîññèéñêèì âóçàì, òî
ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå áûëî ïðèçâàíî äîïîëíèòü è ñó-
ùåñòâåííî óòî÷íèòü �ïîðòðåòû� àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé ñ ïî-
ìîùüþ àíàëèçà êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè íåáîëü-
øîãî ÷èñëà ñïåöèàëüíûì îáðàçîì îòîáðàííûõ îáúåêòîâ.

Êðîìå òîãî, äåòàëüíîå îáñëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî-
çâîëèëî ïðîâåðèòü âåðíîñòü èõ îòíåñåíèÿ ê òîé èëè èíîé ñòðàòå-
ãèè, à òàêæå ïîäòâåðäèòü èëè, íàîáîðîò, îïðîâåðãíóòü àäåêâàò-
íîñòü ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñöåíàðèåâ èíòåðâüþ áûëè èñïîëüçîâàíû ñëå-
äóþùèå òðè îñíîâíûõ ïðèíöèïà.

Ñîïîñòàâèìîñòü ñîáèðàåìîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Âíå
çàâèñèìîñòè îò òîãî, ê êàêîé ñòðàòåãèè, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
ïðîâåäåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, áûëî îòíåñåíî âûñøåå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, â ñöåíàðèÿõ èíòåðâüþ, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ âñåõ íèõ,
ìîæíî âûäåëèòü åäèíûå ìîìåíòû:

îáùèå íàïðàâëåíèÿ ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå
ïîëîæåíèå âóçà, ïðè÷èíû è ïðåäïîñûëêè ýòîãî ïîëîæåíèÿ, äè-
íàìèêà è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è
ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè, ñòèëü è òåõíîëîãèè óï-
ðàâëåíèÿ;

êàòåãîðèè ðåñïîíäåíòîâ: ðåêòîð âóçà, ïðîðåêòîð ïî ó÷åá-
íîé ðàáîòå, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå, ïðîðåêòîð ïî ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòå, äåêàíû (òðàäèöèîííûõ è íå-
òðàäèöèîííûõ ôàêóëüòåòîâ);

òåìû, îáñóæäàåìûå ñ òåìè èëè èíûìè êàòåãîðèÿìè ðåñïîí-
äåíòîâ, íàïðèìåð, �Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðèåìà â âóç�, �Ìàñ-
øòàáû ïðèåìà â âóç� è ò.ä.

Äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äëèòåëüíîñòü
ïðîâåäåíèÿ èíòåðâüþ îáúåêòèâíî îãðàíè÷åíà è íàðóøåíèå ðåã-
ëàìåíòà íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé èíôîðìàöèè, îáñóæäàåìûå òåìû áûëè ðàñïðåäåëåíû
ìåæäó îòäåëüíûìè êàòåãîðèÿìè ðåñïîíäåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
êðóãîì èõ îáÿçàííîñòåé.

Àäàïòàöèÿ ñöåíàðèåâ èíòåðâüþ ê îñîáåííîñòÿì âûäåëåííûõ ñòðà-
òåãèé, êîòîðàÿ áûëà îñóùåñòâëåíà äëÿ êàæäîé èç âûäåëåííûõ
ñòðàòåãèé ñëåäóþùèìè ñïîñîáàìè.

1. Èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ íàïðàâëåíèé ñáîðà èíôîð-
ìàöèè:
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äëÿ ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� âûÿâëÿëèñü êîíê-
ðåòíûå ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, õàðàêòåð âçàèìíîãî âëèÿíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòè âóçà (íàó÷-
íîé, ôèíàíñîâîé, õîçÿéñòâåííîé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è
ò.ä.) íà åãî ïîëîæåíèå â öåëîì;

äëÿ âóçîâ, îòíåñåííûõ ê ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó-
÷èå�, äîïîëíèòåëüíî âûÿâëÿëèñü ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ è èõ ñòðóêòóðà, âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâà-
íèÿ ïîëó÷àåìûõ ñðåäñòâ è âëèÿíèå èìåþùåãîñÿ îáúåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íà äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè âóçà è åãî ïî-
ëîæåíèå â öåëîì;

â ðàìêàõ ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôèêàöèÿ� ìàêñèìàëüíûé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿëè âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè,
îöåíêà èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâà-
íèÿ ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå âëèÿíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà äðóãèå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè è ïîëîæåíèå âóçà â öåëîì;

â âóçàõ, îòíåñåííûõ ê ñòðàòåãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ�, äîïîëíè-
òåëüíî èññëåäîâàëèñü ìîìåíòû, ñâÿçàííûå ñ îñíîâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâûå
ðåçóëüòàòû ãëîáàëèçàöèè, âëèÿíèå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè íà äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè âóçà è åãî ïîëî-
æåíèå â öåëîì;

äëÿ �Êîíñåðâàòèâíîé� ñòðàòåãèè èññëåäîâàëèñü íàïðàâëåíèÿ,
ïî êîòîðûì âíåäðÿþòñÿ íîâàöèè, à òàêæå ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ
äîñòèãíóòîãî ïîëîæåíèÿ;

â ðàìêàõ ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ� ìàêñèìàëüíûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿëè íàèáîëåå è íàèìåíåå ïðîáëåìíûå çîíû, à òàêæå âëèÿ-
íèå óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ âóçà íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå åãî
äåÿòåëüíîñòè (îáðàçîâàòåëüíóþ, íàó÷íóþ, õîçÿéñòâåííóþ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ è ò.ä.).

2. Ðàçëè÷íàÿ ïîäðîáíîñòü ðàñêðûòèÿ òåì èíòåðâüþ, çàâèñÿùàÿ
îò âàæíîñòè äàííîé òåìû äëÿ êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè.

3. Ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðàñêðûòèè
òåìû �Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðèåìà â âóç� äëÿ ñòðàòåãèè �Ìàê-
ñèìàëüíîå êà÷åñòâî� â ñöåíàðèé èíòåðâüþ âêëþ÷åíû âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Â ÷àñòíîñòè, ýòî îòíîñèëîñü ê ôîðìàì äîâóçîâñêîé ðàáîòû è ê èõ
âëèÿíèþ íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ, ôîðìàì è ñî-
äåðæàíèþ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. Äëÿ ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå
áëàãîïîëó÷èå� ìàêñèìàëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿëè âîïðîñû î
êîììåð÷åñêèõ àñïåêòàõ ïîñòóïëåíèÿ è ò.ä. Ïðèìåðû ñöåíàðèÿ èí-
òåðâüþ ïðèâåäåíû â Ïðèëîæåíèÿõ 1�5 ê ãë. 4.

Ýòàï 6. Ðàçðàáîòêà ñîöèîëîãè÷åñêèõ

�ïîðòðåòîâ� ñòðàòåãèé

Öåëüþ äàííîãî ýòàïà áûëî ïîñòðîåíèå íà îñíî-
âå îáðàáîòêè ïðîâåäåííûõ èíòåðâüþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî �ïîðò-
ðåòà� êàæäîé ñòðàòåãèè � êàê �÷èñòîé�, òàê è êîìáèíèðîâàí-
íîé.

Áûë ïðîàíàëèçèðîâàí âåñü ñîáðàííûé â ïðîöåññå ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ìàòåðèàë è ïî åäèíîé ñõåìå äàíû ñîöèîëîãè-
÷åñêèå �ïîðòðåòû� âóçîâ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ òîé èëè èíîé ñòðàòå-
ãèè èëè èõ êîìáèíàöèé. Ïðè àíàëèçå ðàññìàòðèâàëèñü êàê ñõîäíûå
÷åðòû, òàê è îòëè÷èÿ, îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàìêàõ âûäåëåííîé ñòðàòåãèè.

Ýòàï 7. Àíàëèç ìåíåäæìåíòà âóçîâ.
Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïîëèòèêè

Öåëüþ äàííîãî ýòàïà áûë àíàëèç óðîâíÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êóëüòóðû, õàðàêòåðíîé äëÿ âóçîâ, ïðèäåðæèâàþùèõ-
ñÿ îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ýòîãî ýòàïà ñîñòîÿëà â îïðåäåëåíèè òîãî, ÷òî â
äåÿòåëüíîñòè âóçà çàâèñèò îò îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, à ÷òî � îò
ñóáúåêòèâíûõ, è êàê ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû âëèÿþò íà åãî ïîëîæå-
íèå. Â ýòîé ñâÿçè áûëà ñîïîñòàâëåíà ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà,
ðåàëèçóþùåãî �Êîíñåðâàòèâíóþ� ñòðàòåãèþ, è ïåäàãîãè÷åñêèõ âó-
çîâ, ðåàëèçóþùèõ ñòðàòåãèþ �Ñòàãíàöèÿ�. Íà ýòîé îñíîâå áûëè âû-
ÿâëåíû îñîáåííîñòè îáùåãî è ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà âóçîâ, îï-
ðåäåëèâøèå ïðè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîì ñîâïàäåíèè õàðàêòåðèñòèê âíåø-
íåé ñðåäû ðàçëè÷èÿ â êîíå÷íûõ ïîçèöèÿõ âóçîâ è âîçìîæíîñòè èõ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ýòîò àíàëèç ñòàë áàçîé ôîðìèðîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé äëÿ
ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ê ñîæàëåíèþ, ó ìèíèñòåðñòâà è åãî ïîäðàçäå-
ëåíèé îòñóòñòâóåò ñåëåêòèâíûé ïîäõîä ê âóçàì, ñîîòâåòñòâåííî
ïðàêòè÷åñêè íåò äèôôåðåíöèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïîëèòèêè, ñâÿçàííîé ñ ïîäãîòîâêîé ñïå-
öèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôèëåé.

Ýòàï 8. Ïðîãíîç àäàïòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è ïðåäëîæåíèÿ
ïî ìåðàì èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

Öåëüþ äàííîãî ýòàïà ÿâëÿëîñü ïðîãíîçèðîâà-
íèå àäàïòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â çàâèñèìîñòè îò èçìå-
íåíèé ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè ýòîì
óäåëÿëîñü äèíàìèêå êàê ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, òàê è ïðàâî-
âûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
à òàêæå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîòîðûå äîëæíû îêà-
çàòü ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïîëîæåíèå âóçîâ â áëèæàéøåé
ïåðñïåêòèâå.

Îïèñàíèå ìîäåëè
àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé
âóçîâ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â îñíîâó ðàçáèåíèÿ âóçîâ ïî ñïîñî-
áàì èõ àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì êðèçèñà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ çàëîæåíà ìàêñèìàëüíî ôîðìàëèçîâàííàÿ ìîäåëü, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ïîëíîå ïîêðûòèå ìíîæåñòâà âñòðå÷àþùèõñÿ ñèòóàöèé è
áàçèðóþùàÿñÿ íà óíèâåðñàëüíîì ìåòîäå îïèñàíèÿ ñ ïîìîùüþ
ñèñòåìû îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïîä îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ïîíèìàåòñÿ íåêèé êîí-
ñòðóêò, ò.å. âåëè÷èíà, ðàññ÷èòàííàÿ íà îñíîâàíèè öåëîãî ðÿäà
äðóãèõ âåëè÷èí, èçâåñòíûõ, íàïðèìåð, ïî èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè-
êå, è îïèñûâàþùàÿ íàèáîëåå âàæíûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ. Ê ÷èñëó òàêèõ õàðàêòåðèñòèê áûëè îòíåñåíû êà÷åñòâî îáó÷å-
íèÿ (Ê), ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå (èëè äîõîäû) âóçà (Ä), ìàñø-
òàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Í) è èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ
äåÿòåëüíîñòè (Ì).

3.2
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Êàæäàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê ìî-
æåò ïðèíèìàòü òðè çíà÷åíèÿ: ��1�, �0�, �+1�. Äëÿ ïåðâûõ òðåõ
õàðàêòåðèñòèê îíè îçíà÷àþò ñîîòâåòñòâåííî óõóäøåíèå, îòñóò-
ñòâèå èçìåíåíèé èëè íåçíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå, çíà÷èòåëüíîå
óëó÷øåíèå. Äëÿ ïîñëåäíåé õàðàêòåðèñòèêè � óìåíüøåíèå, ñî-
õðàíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè èëè èõ íåêîòîðûé ðîñò, à
òàêæå ñóùåñòâåííûé ðîñò.

Íà îñíîâå îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê áûëî ïðåäëîæåíî
ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé (ñì. òàáë. 3.2),
ñîñòàâëåííîå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êàæäîå âûñøåå ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå áûëî îòíåñåíî ê îäíîé è òîëüêî îäíîé ñòðàòåãèè.

Óðîâåíü îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê áûëî ïðåäëîæåíî îï-
ðåäåëÿòü èñõîäÿ èç ðÿäà ïîêàçàòåëåé. Îòáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ îáîá-
ùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè áûë îáóñëîâëåí èõ âàæíîñòüþ. Ïðè îï-
ðåäåëåíèè ñïèñêà ïîêàçàòåëåé ó÷èòûâàëàñü âîçìîæíîñòü ïîëó÷å-
íèÿ èõ îòíîñèòåëüíî òî÷íûõ çíà÷åíèé èç ñóùåñòâóþùèõ èñòî÷-
íèêîâ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè èëè ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ. Òàê,
èç-çà íåâîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îáúåêòèâíûå è òî÷íûå îòâåòû íà
îïðåäåëåííûå âîïðîñû èç ðàññìîòðåíèÿ áûë èñêëþ÷åí ðÿä íå-
ñîìíåííî âàæíûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ îáîáùàþùåé õà-
ðàêòåðèñòèêè �Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ� áûëî áû ïîëåçíî âûÿñíèòü
äîëþ îáíîâëåííûõ (èëè åùå ëó÷øå � ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðî-
âûì ñòàíäàðòàì) êóðñîâ, îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ âóçà è ò.ä. Ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ è
òî÷íóþ èíôîðìàöèþ ïî òàêîãî ðîäà âîïðîñàì áåç ñïåöèàëüíûõ
øèðîêîìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó òðåáî-
âàíèå íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, îáÿ-
çàòåëüíîå äëÿ äàííîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ, êðàéíå îãðàíè÷èâàëî
ñïèñîê ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîé èç îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê áûëè
èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ:
äîëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ) ñ ó÷å-

íîé ñòåïåíüþ êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê;
äîëÿ ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ýòîãî

ñîñòàâà;
äîëÿ ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþ-

ùèõ â âóçå íà ïîëíîé ñòàâêå;
÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé íà îäíîãî ñòóäåíòà (ïî âñåì ôîðìàì

îáó÷åíèÿ);
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ïëîùàäü ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ñòó-
äåíòà î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçà:
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà îäíîãî ñòóäåíòà (áåñ-

ïëàòíîãî) î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ;
âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî ïðåïîäà-

âàòåëÿ (øòàòíîãî).
Íåïðîôèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü:
äîëÿ ïëîùàäåé îáùåæèòèé, ñäàííûõ â àðåíäó;
äîëÿ æèëîé ïëîùàäè â îáùåæèòèÿõ, íå çàíÿòîé ñòóäåíòàìè

âóçà î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ;
äîëÿ ïëîùàäåé (âñåõ), ñäàííûõ â àðåíäó.
Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã.):
èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ;
èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âñåõ ôîðì îáó÷åíèÿ;
èçìåíåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ;
èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ, ðàáîòàþùèõ íà ïîëíîé ñòàâêå;
èçìåíåíèå ÷èñëà ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïî ñðàâíå-

íèþ ñ 1995 ã.
Çàòåì, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïðîâîäèëàñü íîðìèðîâêà êàæ-

äîãî èç èñïîëüçóåìûõ â àíàëèçå ïîêàçàòåëåé.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû êàæäîé îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòè-

êè ïðîíîðìèðîâàííûå âåëè÷èíû õàðàêòåðèçóþùèõ åå ïîêàçàòå-
ëåé ñêëàäûâàþòñÿ. Ñîîòâåòñòâåííî åå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå
çíà÷åíèå ðàâíî ÷èñëó îïðåäåëÿþùèõ åå ïîêàçàòåëåé.

Óäåëüíûå âåñà, ïîêàçûâàþùèå îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü êàæ-
äîãî èç ïîêàçàòåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñ-
òèêè, ïðè ñóììèðîâàíèè â ÿâíîì âèäå íå èñïîëüçîâàëèñü. Îäíà-
êî åñëè â îáùåì íàáîðå ïîêàçàòåëåé äëÿ îäíîé è òîé æå îáîáùà-
þùåé õàðàêòåðèñòèêè âûäåëèòü òå èç íèõ, êîòîðûå èìåþò áëèç-
êîå ïî ñìûñëó ñîäåðæàíèå, òî èõ äîëÿ ïîêàçûâàåò èõ âàæíîñòü,
ò.å. óäåëüíûé âåñ. Ïðèâåäåì ïîÿñíÿþùèé ïðèìåð. Ïðè îïðåäåëå-
íèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ èç 11 ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷åííûõ â ðàñ-
ñìîòðåíèå, 5 îòíîñÿòñÿ ê õàðàêòåðèñòèêå ÏÏÑ. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåÿâíî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êà÷åñòâî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ, ïîýòîìó ñóììàðíûé óäåëüíûé âåñ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïî-
÷òè ðàâíÿåòñÿ 0,5 (ïîëîâèíå).

Íà îñíîâå óïîìÿíóòûõ âûøå ÷åòûðåõ îáîáùàþùèõ õàðàêòå-
ðèñòèê áûëî ðàçðàáîòàíî ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå âîçìîæ-
íûõ ñòðàòåãèé àäàïòàöèè âóçîâ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì èõ
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (òàáë. 3.2). Â íåì ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå áà-
çîâûå ñòðàòåãèè (ñòðàòåãèè 1�4), õàðàêòåðèçóåìûå ïðåæäå âñåãî
âûñîêèì óðîâíåì (+1) îäíîé èç îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê.
Êðîìå òîãî, äîëæíî âûïîëíÿòüñÿ åùå îäíî óñëîâèå, êîòîðîå
äàëåå íàçûâàåòñÿ (ðàññìàòðèâàåòñÿ) âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè. Íà-
ïðèìåð, â ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� èì ÿâëÿåòñÿ òðå-
áîâàíèå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �äîõîäû�
âóçà. Îñòàëüíûå îáîáùàþùèå õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå
áàçîâóþ ñòðàòåãèþ, ìîãóò èìåòü ëþáîé óðîâåíü, êðîìå âûñî-
êîãî.

Òàáëèöà 3.2. Âîçìîæíûå ñòðàòåãèè àäàïòàöèè âóçîâ

1 Màêñèìàëüíîå +1 0 ∀* ∀ 4
êà÷åñòâî

2 Ôèíàíñîâîå ∀ +1 ∀ 0 4
áëàãîïîëó÷èå

3 Äèâåðñèôèêà- �1 ∀ +1 ∀ 4
öèÿ

4 Ãëîáàëèçàöèÿ ∀ ∀ 0 +1 5
5 Êîíñåðâàòèâ- ∀ ∀ ∀ ∀ Çíà÷åíèé õàðàêòå- 11

íàÿ ðèñòèê �0� íå
ìåíåå 3

6 Ñòàãíàöèÿ ∀ ∀ ∀ ∀ Çíà÷åíèé õàðàêòå- 4
ðèñòèê �0� ìåíåå 3

7 Êîìáèíèðîâàí- Çíà÷åíèé õàðàêòå- 33
íûå ñòðàòåãèè ðèñòèê �+1� îò 2
(èç 1¼4 ñòðàòå- äî 4
ãèé)

8 �Óùåðáíûå� Ñòðàòåãèè 1¼4, 16
ñòðàòåãèè äëÿ êîìáèíàöèè

íå âûïîëíÿåòñÿ
âòîðîå ïî âàæíîñòè
óñëîâèå

ÈÒÎÃÎ 81

* Ñèìâîë ∀  îçíà÷àåò, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííîé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèå êàê ��1�, òàê è �0�.

×èñëî
âàðèàíòîâ

¹ Ñòðàòåãèÿ   Ê     Ä    Í    Ì Äîïîëíèòåëüíîå
óñëîâèå
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Áàçîâûå ñòðàòåãèè, äîïîëíåííûå ñòðàòåãèÿìè, óñëîâíî íà-
çâàííûìè �Êîíñåðâàòèâíàÿ� è �Ñòàãíàöèÿ�, áóäóò â äàëüíåé-
øåì àíàëèçå èìåíîâàòüñÿ �÷èñòûìè�. Ïîñëåäíèå äâå ñòðàòåãèè
îïðåäåëÿþòñÿ îòñóòñòâèåì âûñîêîãî óðîâíÿ õîòÿ áû îäíîé îáîá-
ùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè è ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà
îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê, èìåþùèõ ñðåäíèé óðîâåíü.

Ê êîìáèíèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì îòíîñÿòñÿ òàêèå, â êîòîðûõ
îäíîâðåìåííî ðåàëèçóþòñÿ íåñêîëüêî áàçîâûõ ñòðàòåãèé, ò.å. âû-
ñîêèé óðîâåíü èìåþò íåñêîëüêî îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê. Óùåð-
áíîé ïî îòíîøåíèþ ê êàêîé-ëèáî áàçîâîé ñòðàòåãèè ñ÷èòàåòñÿ òà
ñòðàòåãèÿ, ó êîòîðîé íå âûïîëíÿåòñÿ âòîðîå ïî çíà÷èìîñòè óñ-
ëîâèå â ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè.

Äëÿ îöåíêè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé áûëî ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ðÿä âûõîäíûõ, èëè
ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ãðóïïû:

êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè;
óñïåøíîñòü êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ âóçà.
Âûáîð êîíêðåòíûõ âûõîäíûõ (ðåçóëüòèðóþùèõ) ïîêàçàòåëåé

áûë òàêæå âî ìíîãîì îáóñëîâëåí íàëè÷èåì ñîîòâåòñòâóþùåé ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè âóçîâ:

êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç, ò.å. îòíîøåíèå ÷èñëà çàÿâ-
ëåíèé àáèòóðèåíòîâ, ïîäàííûõ íà î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ, ê
÷èñëó ïðèíÿòûõ ñòóäåíòîâ;

äîëÿ êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ íà î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ;
ñðåäíèé âîçðàñò ÏÏÑ;
âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî øòàòíîãî ïðå-

ïîäàâàòåëÿ;
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî ñòóäåíòà.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå âûõîäíûå ïîêàçàòåëè

(áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà) èñïîëüçóþòñÿ è ïðè îï-
ðåäåëåíèè îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê. Íà íàø âçãëÿä, â ýòîì
íåò ëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, à ëèøü äåìîíñòðèðóåòñÿ íåâîç-
ìîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ �Âõîäà� è �Âûõîäà� äëÿ ïîäîáíûõ ñëîæ-
íûõ ñèñòåì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçëè÷íûì ôèíàí-
ñîâûì ïîêàçàòåëÿì, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþò
âîçìîæíîñòü âûáîðà âóçîì êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, à ñ
äðóãîé � ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì åå ðåàëèçàöèè.
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Ìîäåëèðîâàíèå ñòðàòåãèé
âóçîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ

Îïèñàíèå âûáîðêè è ñîñòàâà
àíàëèçèðóåìîé èíôîðìàöèè

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
áàçû äàííûõ (Ïðèëîæåíèå 2 ê ãë. 3), êîòîðàÿ ñîäåðæèò ñâåäåí-
íóþ ïî ãîäàì èíôîðìàöèþ èç ôîðìû 3íê ãîñóäàðñòâåííîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà 1992�2000 ãã. è èíôîðìàöèþ ïî áþä-
æåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ çà 1998�2000 ãã. âóçîâ, ïîäâåäîìñòâåí-
íûõ Ìèíîáðàçîâàíèþ Ðîññèè, à òàêæå ïî îáúåìàì ïîëó÷åííûõ
èìè â ýòîò ïåðèîä âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îòíåñåíèå âóçà ê òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè
áàçèðóåòñÿ íà ÷åòûðåõ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèêàõ, ìîäåëü
ìîãëà áûòü ïðèìåíåíà òîëüêî ê òåì îáúåêòàì, îòíîñèòåëüíî
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ èìåëñÿ âåñü îáúåì íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî ïðîöåäóðå êëàñòåðèçàöèè áûëè ïîäâåð-
ãíóòû 313 âóçîâ èç 607, èëè 51,6%. Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîêà-
çàë, ÷òî íèêàêèõ ñäâèãîâ âûáîðêè â ñìûñëå ãåîãðàôè÷åñêîãî
ðàñïîëîæåíèÿ èëè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè íå áûëî. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî äàííóþ âûáîðêó ìîæíî ñ÷èòàòü ðåïðåçåíòà-
òèâíîé.

Ðàçðàáîòêà øêàë äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê

Øêàëà äëÿ îöåíêè óðîâíÿ çíà÷åíèÿ (íàïðèìåð,
íèçêèé ��1�, ñðåäíèé �0�, âûñîêèé �+1�) êàæäîé èç îáîáùà-
þùèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà òîëüêî ïîñëå èçó÷å-
íèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ åå âåëè÷èí äëÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè âóçîâ âû-
áîðêè. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ñîäåðæèò âàæíóþ, òðóäíî ôîðìàëè-
çóåìóþ èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ îïðåäåëèòü, êàêèå äèàïà-
çîíû çíà÷åíèé õàðàêòåðèñòèêè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäå-
ëåííûõ óðîâíåé øêàëû.

Ðàññìîòðèì ðàñ÷åòû, ïðîâåäåííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ øêàë êàæ-
äîé èç îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 3.3).

3.3
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Çíà÷åíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ�
äëÿ êàæäîãî èç 313 âóçîâ âûáîðêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1 (Ïðè-
ëîæåíèå 3  ê ãë. 3).

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ïî âûáîðêå ðàâíî
1,95 è ïîïàäàåò â 9-þ ãðóïïó, â êà÷åñòâå äèàïàçîíà äëÿ ñðåäíåãî
óðîâíÿ øêàëû áûëè âûáðàíû ãðóïïû ñ 8-é ïî 10-þ (âûäåëåíû æèð-
íûì øðèôòîì â òàáë. 3.3), íà êîòîðûå â îáùåé ñëîæíîñòè ïðèõîäèò-
ñÿ 40,9% âñåõ âóçîâ. Ñîîòâåòñòâåííî âóçû, çíà÷åíèå îáîáùàþùåéñÿ
õàðàêòåðèñòèêè �Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ� êîòîðûõ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê
íèçêèé óðîâåíü, ñîñòàâëÿþò 27,5%, âûñîêèé � 31,6% (òàáë. 3.4).

Òàáëèöà 3.3. À) Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ

0 1 0,3 0,3
1 1 0,3 0,6
3 4 1,3 1,9
4 5 1,6 3,5
5 13 4,2 7,7
6 18 5,8 13,4
7 44 14,1 27,5
8 37 11,8 39,3
9 40 12,8 52,1
10 51 16,3 68,4
11 27 8,6 77,0
12 35 11,2 88,2
13 29 9,3 97,4
14 6 1,9 99,4
15 1 0,3 99,7
18 1 0,3 100,0
Èòîãî 313 100,0 100,0

Òàáëèöà 3.4. Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ: ðàñ÷åò

�1 86 27,5 27,5
  0 128 40,9 68,4

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò
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1 99 31,6 100,0
Èòîãî 313 100,0 100,0

Òàáëèöà 3.5. Á) Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçà

0 11 3,5 3,5
1 2 0,6 4,2
2 3 1,0 5,1
3 6 1,9 7,1
4 11 3,5 10,6
5 25 8,0 18,6
6 31 10,0 28,6
7 33 10,6 39,2
8 33 10,6 49,8
9 34 10,9 60,8
10 18 5,8 66,6
11 20 6,4 73,0
12 18 5,8 78,8
13 15 4,8 83,6
14 15 4,8 88,4
15 8 2,6 91,0
16 6 1,9 92,9
17 3 1,0 93,9
19 1 0,3 94,2
20 3 1,0 95,2
21 3 1,0 96,1
22 3 1,0 97,1
23 2 0,6 97,7
24 3 1,0 98,7
27 1 0,3 99,0
31 2 0,6 99,7
33 1 0,3 100,0
Èòîãî 311 100,0 100,0

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò

Îêîí÷àíèå òàáë. 3.4

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò
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Çíà÷åíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �Ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå âóçà� äëÿ âóçîâ âûáîðêè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2 (Ïðèëî-
æåíèå 3 ê ãë. 3). Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äâà èç íèõ ðåçêî îòëè÷àþòñÿ îò
îñòàëüíûõ (òî÷êè, ïðèáëèæåííî ðàâíûå 1,5 è 2), îíè áûëè èñ-
êëþ÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîé
îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè ïî âñåé âûáîðêå ðàâíî 0,1 è ïîïà-
äàåò â 9-þ ãðóïïó, â êà÷åñòâå äèàïàçîíà äëÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ
øêàëû áûëè âûáðàíû ãðóïïû ñ 7-é ïî 13-þ (âûäåëåíû æèðíûì
øðèôòîì â òàáë. 3.5), íà êîòîðûå â îáùåé ñëîæíîñòè ïðèõîäèòñÿ
44,4% âñåõ âóçîâ. Ñîîòâåòñòâåííî âóçû, çíà÷åíèå îáîáùàþùåé
õàðàêòåðèñòèêè �Äîõîäû� êîòîðûõ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê íèç-
êèé óðîâåíü, ñîñòàâëÿþò 28,4%, âûñîêèé � 26,8% (òàáë. 3.6).

Òàáëèöà 3.6. Äîõîäû: ðàñ÷åò

�1 89 28,6 28,6
  0 138 44,4 73,0
  1 84 27,0 100,0
Èòîãî 311 100,0 100,0

Çíà÷åíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �Ìàñøòàáû íåïðî-
ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè� äëÿ âóçîâ âûáîðêè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.
3 (Ïðèëîæåíèå 3 ê ãë. 3).

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîé
îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêè ïî âñåé âûáîðêå ðàâíî ñîñòàâëÿåò
0,407 è ïîïàäàåò â 4-þ ãðóïïó, â êà÷åñòâå äèàïàçîíà äëÿ ñðåäíåãî
óðîâíÿ øêàëû áûëè âûáðàíû ãðóïïû ñî 2-é ïî 6-þ (âûäåëåíû
æèðíûì øðèôòîì â òàáë. 3.7), íà êîòîðûå â îáùåé ñëîæíîñòè
ïðèõîäèòñÿ 38,3% âñåõ âóçîâ.

Ñîîòâåòñòâåííî âóçû, çíà÷åíèå îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòè-
êè �Ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè� êîòîðûõ èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ êàê íèçêèé óðîâåíü, ñîñòàâëÿþò 42,2%, âûñîêèé � 19,5%
(òàáë. 3.8).

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò
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Òàáëèöà 3.7. Â) Ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè

0 78 24,9 24,9
1 54 17,3 42,2
2 28 8,9 51,1
3 36 11,5 62,6
4 25 8,0 70,6
5 17 5,4 76,0
6 14 4,5 80,5
7 6 1,9 82,4
8 5 1,6 84,0
9 11 3,5 87,5
10 18 5,8 93,3
11 6 1,9 95,2
12 5 1,6 96,8
13 2 0,6 97,4
14 1 0,3 97,8
15 1 0,3 98,1
17 2 0,6 98,7
18 2 0,6 99,4
20 2 0,6 100,0
Èòîãî 313 100,0 100,0

Òàáëèöà 3.8. Ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

ðàñ÷åò

�1 132 42,2 42,2
  0 120 38,3 80,5
  1 61 19,5 100,0
Èòîãî 313 100,0 100,0

Çíà÷åíèÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �Èçìåíåíèå ìàñø-
òàáîâ äåÿòåëüíîñòè� ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 4 (Ïðèëîæåíèå 3 ê ãë. 3).

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò
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Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äâà èç íèõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëü-
íûõ (òî÷êè, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ïðèìåðíî ðàâíû �2,3 è 3,4),
îíè áûëè èñêëþ÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýòîé
îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè ïî âñåé âûáîðêå ñîñòàâëÿåò 0,243 è
ïîïàäàåò âî 2-þ ãðóïïó, â êà÷åñòâå äèàïàçîíà äëÿ ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ øêàëû áûëè âûáðàíû ãðóïïû ñ 1-é ïî 3-þ (âûäåëåíû æèð-
íûì øðèôòîì â òàáë. 3.9), íà êîòîðûå â îáùåé ñëîæíîñòè ïðè-
õîäèòñÿ 44,7% âñåõ âóçîâ (òàáë. 3.9).

Òàáëèöà 3.9. Ã) Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè

�10 1 0,3 0,3
�9 1 0,3 0,6
�8 1 0,3 1,0
�7 1 0,3 1,3
�6 2 0,6 1,9
�5 2 0,6 2,6
�4 3 1,0 3,5
�3 5 1,6 5,1
�2 5 1,6 6,8
�1 21 6,8 13,5
  0 54 17,4 30,9
  1 64 20,6 51,4
  2 47 15,1 66,6
  3 28 9,0 75,6
  4 24 7,7 83,3
  5 17 5,5 88,7
  6 9 2,9 91,6
  7 5 1,6 93,2
  8 5 1,6 94,9
  9 4 1,3 96,1
  10 4 1,3 97,4
  11 2 0,6 98,1
  12 1 0,3 98,4
  13 2 0,6 99,0
  14 2 0,6 99,7
  19 1 0,3 100,0
Èòîãî 311 100,0 100,0

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò
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Ñîîòâåòñòâåííî âóçû, çíà÷åíèå îáîáùàþùåéñÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè �Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè� êîòîðûõ èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ êàê íèçêèé óðîâåíü, ñîñòàâëÿþò 30,9%, âûñîêèé � 24,4
(òàáë. 3.10).

Òàáëèöà 3.10. Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè: ðàñ÷åò

�1 96 30,9 30,9
  0 139 44,7 75,6
  1 76 24,4 100,0
Èòîãî 311 100,0 100,0

Ðåçóëüòàòîì äàííîãî ýòàïà ðàñ÷åòîâ ñòàëè øêàëû äëÿ êàæäîé
èç îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò èçìåðèòü èõ ðàññ÷èòàííûå äëÿ êàæäîãî èç âóçîâ çíà÷åíèÿ ïî
3-áàëëüíîé øêàëå è â çàâèñèìîñòè îò ñî÷åòàíèé ýòèõ çíà÷åíèé
îòíåñòè êàæäóþ èç òî÷åê âûáîðêè ê îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè.

Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè âûäåëåíèÿ
áàçîâûõ ñòðàòåãèé

Ìîäåëèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå íà îñíîâàíèè
èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â áàçå äàííûõ, ïîêàçàëî, ÷òî ñòðà-
òåãèè ïðîàíàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè 309 âóçîâ (íàïîìíèì,
÷òî 4 âóçà áûëè èñêëþ÷åíû èç ðàññìîòðåíèÿ) ðàñïðåäåëèëèñü
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì. òàáë. 3.11).

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâî-
äû. Èíôîðìàöèè, îïðîâåðãàþùåé âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè, íà ýòîì ýòàïå ïîëó÷åíî íå áûëî, òàê êàê
íåò íè îäíîé ñòðàòåãèè, êîòîðóþ âóçû ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëü-
çîâàëè áû. Áîëåå òîãî, ñîîòíîøåíèå ÷èñëà âóçîâ, îòíåñåííûõ ê
òîìó èëè èíîìó êëàñòåðó, ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèÿì ýêñïåð-
òîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â Ïðîåêòå. Òàê, â àíàëèçèðóåìîé âûáîðêå
îêàçàëîñü ìåíüøå âñåãî âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ áàçîâûå ñòðàòåãèè
�Äèâåðñèôèêàöèÿ� (2,6%) è �Ãëîáàëèçàöèÿ� (3,9%), ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò èíòóèòèâíûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá îáúåêòèâíîé îãðàíè-

Íàêîïèòåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî âóçîâ Ïðîöåíò
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÷åííîñòè âîçìîæíîñòè òàêîãî ðîäà ðàçâèòèÿ. Äîëÿ âóçîâ, óëó÷-
øàþùèõ ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, òàêæå ìàëà (4,2%). Ñóùå-
ñòâåííî áîëüøå âóçîâ, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû ñòðàòåãèè �Ìàê-
ñèìàëüíîå êà÷åñòâî� (8,4%), �Êîíñåðâàòèâíàÿ� (13,9%) è �âû-
íóæäåííàÿ� ñòðàòåãèÿ �Ñòàãíàöèÿ� (22,7%).

Òàáëèöà 3.11. Ðàñïðåäåëåíèå âóçîâ
ïî âûäåëåííûì ñòðàòåãèÿì

1 Màêñèìàëüíîå êà÷åñòâî 26 8,4
2 Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå 13 4,2
3 Äèâåðñèôèêàöèÿ 8 2,6
4 Ãëîáàëèçàöèÿ 12 3,9
5 Êîíñåðâàòèâíàÿ 43 13,9
6 Ñòàãíàöèÿ 70 22,7
7 Êîìáèíèðîâàííûå (èç ñòð. 1�4) 99 32,0
8 �Óùåðáíûå� 38 12,3

ÈÒÎÃÎ 309 100

Ïðîâåðêà âåðíîñòè ôîðìàëèçîâàííûõ
îïèñàíèé áàçîâûõ ñòðàòåãèé

Èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ ñóììàðíîé äîëè áàçîâûõ
ñòðàòåãèé � 19,1% è ïðîöåíòà �óùåðáíûõ� ñòðàòåãèé (ò.å. ñòðàòå-
ãèé, ó êîòîðûõ âòîðîå ïî çíà÷èìîñòè óñëîâèå íå ñîîòâåòñòâóåò
èìåþùåìóñÿ â áàçîâîé ñòðàòåãèè) � 12,3%, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
â îñíîâíîì âòîðûå ïî çíà÷èìîñòè ïðèçíàêè ñòðàòåãèé áûëè
âûáðàíû âåðíî. Äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîâåðêà âåðíîñòè âûäåëåíèÿ âòî-
ðîãî ïî âàæíîñòè óñëîâèÿ ïðè ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè áàçî-
âûõ ñòðàòåãèé îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîìîùüþ àíàëèçà êîìáèíèðîâàí-
íûõ ñòðàòåãèé.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âîçìîæíî 11 âàðèàíòîâ êîìáèíèðîâàí-
íûõ ñòðàòåãèé (1∪2; 1∪3; 1∪4; 2∪3; 2∪4; 3∪4; 1∪2∪3; 1∪2∪4;
1∪3∪4; 2∪3∪4, 1∪2∪3∪4), à èõ ñóììàðíûé ïðîöåíò ñîñòàâëÿåò
32, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî âûäåëÿòü èõ â îòäåëüíûå ñòðàòåãèè íå
èìååò ñìûñëà. Â õîäå äàëüíåéøåãî àíàëèçà âûäåëåíû íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå ñî÷åòàíèÿ ñòðàòåãèé (òàáë. 3.12).

¹ Ñòðàòåãèÿ ×èñëî âóçîâ % âóçîâ
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Òàáëèöà 3.12. Ñî÷åòàíèå ñòðàòåãèé

11 5 1,6 5,1 5,1
101 15 4,8 15,2 20,2
110 8 2,6 8,1 28,3
111 3 1,0 3,0 31,3
1001 14 4,5 14,1 45,5
1010 17 5,4 17,2 62,6
1011 3 1,0 3,0 65,7
1100 20 6,4 20,2 85,9
1101 2 0,6 2,0 87,9
1110 11 3,5 11,1 99,0
1111 1 0,3 1,0 100,0
Íåâû÷. 214 68,4 68,4 100,0
Èòîãî 313 100,0 100,0 100,0

Â ïåðâîì ñòîëáöå äàííîé òàáëèöû ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ
î êàæäîé èç êîìáèíàöèé ñòðàòåãèé. Åäèíèöà, ïðîñòàâëåííàÿ â
îïðåäåëåííîé ïîçèöèè, îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîé êîìáèíàöèè áûëà
èñïîëüçîâàíà áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ, íîìåð êîòîðîé ñîâïàäàåò ñ íî-
ìåðîì ýòîé ïîçèöèè (ñòðàòåãèÿ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� èìååò
íîìåð 1, �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� � 2, �Äèâåðñèôèêàöèÿ� �
3, �Ãëîáàëèçàöèÿ� � 4). Íîëü (èëè ïðîïóñê ïåðâûõ ïîçèöèé)
îçíà÷àåò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðàòåãèÿ â êîìáèíàöèè íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ. Íàïðèìåð, çàïèñü �101� îçíà÷àåò, ÷òî ýòî êîìáèíà-
öèÿ ñòðàòåãèé �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� è �Ãëîáàëèçàöèÿ�.

Ïîñëåäóþùèå ñòîëáöû ïîêàçûâàþò, ñêîëüêî ñëó÷àåâ êàæ-
äîé èç êîìáèíàöèé áûëî â âûáîðêå, êàêîé ïðîöåíò îò âñåé
âûáîðêè îíè ñîñòàâëÿþò è êàêîâ ïðîöåíò ðàññìàòðèâàåìîé êîì-
áèíàöèè â îáùåì ÷èñëå âñòðåòèâøèõñÿ êîìáèíàöèé.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè áûëè ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ
ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò â îá-
ùåé ñëîæíîñòè 68,6% âñåõ ñëó÷àåâ ñî÷åòàíèé. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýòîé âåëè÷èíû áûëè ïðîñóììèðîâàíû ïðîöåíòû âñåõ òåõ êîì-
áèíàöèé, â êîòîðûõ èñïîëüçîâàëàñü ýòà áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Äëÿ

Ïðîöåíò Íàêîïè-
òåëüíûé
ïðîöåíò

Çíà÷åíèå ×èñëî
âóçîâ

Ïðîöåíò
(ñ ó÷åòîì

íåâû÷. çíà÷.)
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ñðàâíåíèÿ: ñòðàòåãèÿ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� êîìáèíèðóåò-
ñÿ ñ äðóãèìè â 60,6% ñëó÷àåâ, �Äèâåðñèôèêàöèÿ� � â 48,5%,
�Ãëîáàëèçàöèÿ� � â 43,4%. Ýòî îçíà÷àåò, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ñòðà-
òåãèÿ ìàêñèìàëüíîãî êà÷åñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðåáóåò äëÿ
ñâîåãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ,
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâûõ, à ñ äðóãîé � åå ïðîâåäåíèå äàåò
âóçó âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêè â ëþ-
áîì íàïðàâëåíèè.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ êîìáèíàöèè ñòðà-
òåãèé.

1. Ñòðàòåãèÿ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� ÷àùå âñåãî êîìáèíè-
ðóåòñÿ ñî ñòðàòåãèåé �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�. Èìååòñÿ 20 ñëó-
÷àåâ êîìáèíàöèè ýòèõ äâóõ ñòðàòåãèé, îïèñàííîé â ïåðâîì ñòîë-
áöå òàáë. 3.12 êàê �1100� (20,2% âñåõ âóçîâ, ó÷òåííûõ â ðàìêàõ
êîìáèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé). Åñëè æå äîïîëíèòåëüíî ó÷åñòü èõ
ñî÷åòàíèÿ ñ îñòàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè, íàïðèìåð, êîìáèíàöèè
�1101�, �1110� è �1111�, òî ïðîöåíò ñëó÷àåâ, â êîòîðûõ èñïîëüçî-
âàëèñü ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ñòðàòåãèé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�
è �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, ñîñòàâëÿåò 34,3 îò âñåõ êîìáèíè-
ðîâàííûõ ñòðàòåãèé. ×àñòîå ñî÷åòàíèå ýòèõ ñòðàòåãèé ãîâîðèò î
çíà÷èòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó íèìè è, â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðæäàåò
âåðíîñòü âòîðîãî ïî âàæíîñòè óñëîâèÿ â ôîðìàëèçîâàííîì îïè-
ñàíèè ñòðàòåãèè ìàêñèìàëüíîãî êà÷åñòâà � óñëîâèÿ òàêîé îáîá-
ùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè, êàê �Äîõîäû�.

2. Ñòðàòåãèÿ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� (çà èñêëþ÷åíèåì ðàñ-
ñìîòðåííîãî âûøå ñî÷åòàíèÿ ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ)
÷àùå âñåãî êîìáèíèðóåòñÿ ñî ñòðàòåãèåé �Ãëîáàëèçàöèÿ� � íà
ýòó êîìáèíàöèþ ïðèõîäèòñÿ 15,2% ñëó÷àåâ îò âñåõ ñëó÷àåâ êîì-
áèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé. Åñëè æå ó÷åñòü åùå è òå êîìáèíàöèè, â
êîòîðûå, ïîìèìî äàííûõ äâóõ ñòðàòåãèé, âîøëè è äðóãèå áàçî-
âûå ñòðàòåãèè, òî îíè ñî÷åòàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì â 20% ñëó÷àåâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, âûäåëåíèå â êà÷åñòâå âòîðîãî ïî çíà÷èìîñòè óñ-
ëîâèÿ â ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè äàííîé ñòðàòåãèè îáîáùà-
þùåé õàðàêòåðèñòèêè �Ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè� áûëî òàêæå
âåðíûì.

3, Ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñèôèêàöèÿ� ÷àùå âñåãî êîìáèíèðóåòñÿ
ñî ñòðàòåãèåé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, ïðîöåíò òàêîãî ðîäà
ñî÷åòàíèé îò îáùåãî ÷èñëà êîìáèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé ñîñòàâ-
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ëÿåò 17,2, à ñ ó÷åòîì êîìáèíàöèé, âêëþ÷àþùèõ åùå è äðóãèå
áàçîâûå ñòðàòåãèè � 32,2. Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíèå â êà÷åñòâå
âòîðîãî ïî çíà÷èìîñòè ïîêàçàòåëÿ äàííîé ñòðàòåãèè (íî ñ îòðè-
öàòåëüíûì çíàêîì!) îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �Óðîâåíü êà-
÷åñòâà� ìîæíî ñ÷èòàòü âåðíûì.

4. Ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ� ÷àùå âñåãî êîìáèíèðóåòñÿ ñî
ñòðàòåãèåé �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� � 15,2% ñëó÷àåâ, à ñ
ó÷åòîì êîìáèíàöèé ñ äðóãèìè ñòðàòåãèÿìè � â 21,2% ñëó÷àåâ.
Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíèå â êà÷åñòâå âòîðîãî ïî âàæíîñòè óñëî-
âèÿ â ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè äàííîé ñòðàòåãèè îêàçàëîñü
íåâåðíûì. Âìåñòî òðåáîâàíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ îáîáùàþùåé õà-
ðàêòåðèñòèêè �Ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè� íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü òðåáîâàíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ âóçîâ.
Ïðè ñîöèîëîãè÷åñêîì îïðîñå ñîîòâåòñòâóþùèõ âóçîâ íåîáõîäè-
ìî ïðîâåðèòü ãèïîòåçû î òîì, ÷òî âàæíåéøåé öåëüþ ãëîáàëèçà-
öèè è åå ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ âóçà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ âóçà ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîé ñòðàòåãèè
âûâåäåíà èç �òåíè�.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ïðåäëî-
æèòü îòêîððåêòèðîâàííûé âàðèàíò ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ
ñòðàòåãèé (òàáë. 3.13).

Òàáëèöà 3.13. Îòêîððåêòèðîâàííûé âàðèàíò
ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ ñòðàòåãèé

1 Màêñèìàëüíîå +1 0 ∀ * ∀ 4
êà÷åñòâî

2 Ôèíàíñîâîå ∀ +1 ∀ 0 4
áëàãîïîëó÷èå

3 Äèâåðñèôèêà- �1 ∀ +1 ∀ 4
öèÿ

4 Ãëîáàëèçàöèÿ ∀ 0 ∀ +1 5
5 Êîíñåðâàòèâ- ∀ ∀ ∀ ∀ Çíà÷åíèé õàðàêòå- 11

íàÿ ðèñòèê �0� íå
ìåíåå 3

×èñëî
âàðèàíòîâ

¹ Ñòðàòåãèÿ   Ê     Ä    Í    Ì Äîïîëíèòåëüíîå
óñëîâèå
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6 Ñòàãíàöèÿ ∀ ∀ ∀ ∀ Çíà÷åíèé õàðàêòå- 4
ðèñòèê �0� ìåíåå 3

7 Êîìáèíèðî- Çíà÷åíèé õàðàêòå- 33
âàííûå (èç ðèñòèê �+1� îò 2
1¼4 ñòð.) äî 4

8 �Óùåðáíûå� Ñòðàòåãèè 1¼4, äëÿ 16
êîìáèíàöèè íå âû-
ïîëíÿåòñÿ âòîðîå
ïî âàæíîñòè óñëî-
âèå

ÈÒÎÃÎ 81

Ñèìâîë ∀  îçíà÷àåò, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé ñòðàòåãèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííîé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ìîæåò ïðèíèìàòü êàê çíà÷åíèå ��1�, òàê è �0�.

Äðóãèìè ñëîâàìè, èçìåíåíèÿì â ôîðìàëèçîâàííîì îïèñà-
íèè ñòðàòåãèé ïîäâåðãëàñü òîëüêî ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ�. Îñ-
òàëüíûå ñòðàòåãèè ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëè îïèñàíû ïðàâèëüíî.

Ñðåäíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñòðàòåãèé

Äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè àäàïòàöèîííûõ
ñòðàòåãèé âóçîâ áûëè îïðåäåëåíû ñðåäíèå âåëè÷èíû âûõîäíûõ
ïîêàçàòåëåé ïî ñòðàòåãèÿì, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçî-
âàíû íîìåðà èç òàáë. 3.1 è 3.11. Îòìåòèì, ÷òî â ðàìêàõ ýòîé ãëàâû
ñòðàòåãèè 7 è 8 (�Êîìáèíèðîâàííûå� è �Óùåðáíûå�) ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ íå áóäóò, òàê êàê îíè îáúåäèíÿþò  ïðèíöèïèàëüíî
ðàçíûå ñòðàòåãèè è óñðåäíåíèå íå èìååò ñìûñëà

1. Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî øòàòíîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ (òàáë. 3.14).

Íàèâûñøåå çíà÷åíèå ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèíèìàåò äëÿ ñòðà-
òåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, ïðè÷åì ñ áîëüøèì îòðû-
âîì. Ó âñåõ îñòàëüíûõ ñòðàòåãèé âåëè÷èíû ýòîãî ïîêàçàòåëÿ î÷åíü
áëèçêè. Ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñèôèêàöèÿ�, îðèåíòèðîâàííàÿ íà êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, çàíÿëà òðåòüå

×èñëî
âàðèàíòîâ

¹ Ñòðàòåãèÿ   Ê     Ä    Í    Ì Äîïîëíèòåëüíîå
óñëîâèå

Îêîí÷àíèå òàáë. 3.13
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Òàáëèöà 3.14. Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà

1 35486,3351
2 138658,1740
3 35282,9255
4 28542,3767
5 38778,0646
6 33322,6074
Îáùåå ñðåäíåå 60691,4298

ìåñòî ñ êîíöà è ìåíüøå ïðåäûäóùåé ïî÷òè â 4 ðàçà. Äëÿ îáúÿñ-
íåíèÿ ýòîãî, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïàðàäîêñàëüíîãî ôàêòà ìîãóò
áûòü âûäâèíóòû ñëåäóþùèå ãèïîòåçû, íóæäàþùèåñÿ â ïðîâåðêå
ïðè ñîöèîëîãè÷åñêîì îáñëåäîâàíèè âóçîâ:

îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêîé, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðîé
îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ �Äèâåðñèôèêàöèÿ�, ÿâëÿåòñÿ �Ìàñøòàáû
íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè�. Îíà, êàê ýòî áûëî ïîêàçàíî ðà-
íåå, ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëåé, èìåþùèõ íåäå-
íåæíûé õàðàêòåð (äîëÿ ïëîùàäåé îáùåæèòèé, ñäàííûõ â àðåí-
äó; äîëÿ æèëîé ïëîùàäè â îáùåæèòèÿõ, íå çàíÿòîé ñòóäåíòàìè
âóçà äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ; äîëÿ âñåõ ïëîùàäåé âóçà, ñäàí-
íûõ â àðåíäó). Â òàêîì ñëó÷àå âûñîêèå ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ îôèöèàëüíî íèçêèì îáúåìîì ïîëó-
÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î âîâëå-
÷åííîñòè âóçîâ â òåíåâóþ ýêîíîìèêó;

ó âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó-
÷èå�, íåò ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ êîììåðöèàëèçèðîâàòü ñâîþ íå-
ïðîôèëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è óâîäèòü åå â òåíü; ñòåïåíü óõîäà â
òåíü ïðè ïðîâåäåíèè ñâîåé íåêîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó âñåõ
îñòàëüíûõ ãðóïï âóçîâ äîñòàòî÷íî áëèçêà.

Ñàìîå íèçøåå ñðåäíåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèõîäèò-
ñÿ íà ñòðàòåãèþ �Ñòàãíàöèÿ�.

2. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà îäíîãî ñòóäåíòà, îáó-
÷àþùåãîñÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå (òàáë. 3.15).

Ñðåäíåå çíà÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ

Íîìåð ñòðàòåãèè
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Òàáëèöà 3.15. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà

1 4926,4819
2 6896,0450
3 3318,9382
4 4961,5507
5 4437,9857
6 3274,4318
Îáùåå ñðåäíåå 4900,9101

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, çíà÷èòåëüíî ïðå-
âûøàþùåå âñå îñòàëüíûå, ïðèõîäèòñÿ íà âóçû, èñïîëüçóþùèå
ñòðàòåãèþ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�. Â äàëüíåéøåì äëÿ âóçîâ,
èñïîëüçóþùèõ ýòó ñòðàòåãèþ, ìîæíî íà îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå òîãî, êàê
ñîîòíîñÿòñÿ äëÿ íèõ äâà îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêà: áþä-
æåòíîå è âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷åíèþ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íàõîäÿòñÿ
âóçû, óâåëè÷èâàþùèå ìàñøòàáû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Íà íàø
âçãëÿä, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òàêèõ âóçîâ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èõ ðîñòà, ñ äðóãîé � ìîæåò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü îá èõ óìåíèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé âàæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðèâëå-
êàòü ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà.

Ê ñòðàòåãèÿì, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîå çíà÷å-
íèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, îòíîñÿòñÿ ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ� è �Äè-
âåðñèôèêàöèÿ�.

3. Êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè, ò.å. îòíîøåíèå ÷èñëà çàÿâëåíèé,
ïîäàííûõ íà î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ, ê ÷èñëó ïðèíÿòûõ ñòóäåíòîâ
(òàáë. 3.16).

Íàèâûñøåå ñðåäíåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèõîäèòñÿ
íà ñòðàòåãèþ �Ãëîáàëèçàöèÿ�, ÷òî, âèäèìî, óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
ðàçìåðû âóçà îêàçûâàþò âåñüìà âàæíîå âëèÿíèå íà åãî èçâåñò-
íîñòü è ïîïóëÿðíîñòü è ïðè áîëüøèõ ïðèåìàõ îíè òåì íå ìåíåå
èìåþò âûñîêèé êîíêóðñ. Íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäèòñÿ ñòðàòåãèÿ
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�. Íàèõóäøèå ïîêàçàòåëè èìåþò ñòðàòå-
ãèè �Äèâåðñèôèêàöèÿ� è �Ñòàãíàöèÿ�.

Ñðåäíåå çíà÷åíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
íà îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ

Íîìåð ñòðàòåãèè
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Òàáëèöà 3.16. Êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè

1 2,3534
2 2,1704
3 1,9814
4 2,6829
5 2,1517
6 2,1331
Îáùåå ñðåäíåå 2,2525

4. Äîëÿ êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ íà î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ (òàáë.
3.17).

Òàáëèöà 3.17. Äîëÿ êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ

1 0,1101
2 0,1948
3 0,1511
4 0,1898
5 0,1565
6 0,1333
Îáùåå ñðåäíåå 0,1581

Ìàêñèìàëüíîå ñðåäíåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ âñòðåòè-
ëîñü ó ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�. Âèäèìî, çäåñü èìå-
åòñÿ îáðàòíàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü, ò.å. ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå âóçà
âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé äîëåé êîììåð÷åñêèõ ñòóäåí-
òîâ. Íà âòîðîì ìåñòå èäåò ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ�, ÷òî, êàê è â
ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, îáúÿñíÿåòñÿ ïðèòÿãàòåëüíîñòüþ áîëüøèõ âó-
çîâ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé àáèòóðèåíòîâ, â òîì ÷èñëå è ïëàòíûõ.

Èíòåðåñíî òî, ÷òî â ñðåäíåì âóçû, îðèåíòèðóþùèåñÿ íà
ñòðàòåãèþ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, íàèìåíåå ïðèâëåêàòåëü-
íû äëÿ ñòóäåíòîâ, îïëà÷èâàþùèõ ñâîå îáðàçîâàíèå. Òî åñòü íå-

ÊîíêóðñÍîìåð ñòðàòåãèè

Ñðåäíåå çíà÷åíèå äîëè
êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ

Íîìåð ñòðàòåãèè
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ïîñòóïëåíèå â èíñòèòóò íà áþäæåòíîé îñíîâå ãîâîðèò î íåäî-
ñòàòî÷íîì óðîâíå ïîäãîòîâêè òàêèõ àáèòóðèåíòîâ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî èõ íå ïðèâëåêàåò îáó÷åíèå â �ñëîæíûõ� âóçàõ. Ñòðàòåãèè
�Ñòàãíàöèÿ� è �Äèâåðñèôèêàöèÿ� òàêæå ïðèâëåêàþò îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøîé ïðîöåíò ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ. Âïðî÷åì, çäåñü
ìîæåò èìåòü ìåñòî ýôôåêò �ñíåæíîãî êîìà�, êîãäà îòñóòñòâèå
êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé, åùå áîëüøå óõóäøàåò è áåç òîãî ïëîõîå
ïîëîæåíèå âóçîâ.

5. Ñðåäíèé âîçðàñò ÏÏÑ (òàáë. 3.18).

Òàáëèöà 3.18. Âîçðàñò ÏÏÑ

1 49,4868
2 45,2387
3 43,1562
4 44,7503
5 45,7224
6 44,8097
Îáùåå ñðåäíåå 46,6551

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, äîñòàòî÷íî
áëèçêè. Ñàìîå áîëüøîå ñðåäíåå çíà÷åíèå îí ïðèíèìàåò â ñòðàòå-
ãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
òàêèå âóçû ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçóþò �ñòàðóþ ãâàðäèþ� ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Â äàëüíåéøåì ïðè ñîõðàíåíèè ýòîé òåíäåíöèè ó íèõ
ìîãóò âîçíèêíóòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì â ñâÿçè ñ åãî ïîñòåïåííûì âûáûòèåì ïî
åñòåñòâåííûì ïðè÷èíàì. Çàòåì ñëåäóþò �Êîíñåðâàòèâíàÿ� ñòðà-
òåãèÿ è ñòðàòåãèÿ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�.

Íàèìåíüøåå ñðåäíåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ó ñòðàòåãèè
�Ãëîáàëèçàöèÿ�. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñ÷åòàìè ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ èçìåíåíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà ÏÏÑ çà ãîä. Îíè
ïîêàçàëè, ÷òî åäèíñòâåííîé êàòåãîðèåé âóçîâ, â êîòîðûõ çà ïîñ-
ëåäíèé ãîä ïðîèçîøëî îìîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,

Ñðåäíèé âîçðàñò ÏÏÑÍîìåð ñòðàòåãèè
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áûëè áóðíî ðàñòóùèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ñòðàòå-
ãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ�.

Êàê ýòî íè ñòðàííî, ñòðàòåãèÿ �Ñòàãíàöèÿ�, äëÿ êîòîðîé
ìîæíî áûëî áû æäàòü �âûìûâàíèÿ� ìîëîäåæè èç ñîñòàâà ÏÏÑ,
õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèì çíà÷åíèåì ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïîêàçàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ñðåäíèõ ïî êëàñòåðàì
çíà÷åíèé âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, âûãëÿäÿò äîñòàòî÷íî ëîãè÷íî, ñ äðóãîé � â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé êëàññèôè-
êàöèè àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé, ïîñêîëüêó íàáîðû ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé îò ñòðàòåãèè ê ñòðàòåãèè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ.

Íà íàø âçãëÿä, î òîì æå ñâèäåòåëüñòâóåò è òî, ÷òî ñðåäíèå
çíà÷åíèÿ âûõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ� ïðè-
íÿëè ñàìûå íèçøèå îöåíêè.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ âóçîâ
ïî îñíîâíûì ñòðàòåãèÿì
è âûáîð îáúåêòîâ äëÿ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî
îáñëåäîâàíèÿ

Âíà÷àëå ïðîàíàëèçèðóåì êàæäóþ èç áàçîâûõ ñòðàòåãèé (ñ 1
ïî 4) äëÿ òåõ âóçîâ, êîòîðûå áûëè ê íèì îòíåñåíû. Êðîìå òîãî,
â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ñïèñêà áóäóò äîáàâëåíû òå âóçû,
êîòîðûå â ïðîöåññå ñâîåé àäàïòàöèè èñïîëüçóþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå �óùåðáíûå� ñòðàòåãèè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè êàæäîé èç ñòðàòåãèé èñïîëüçîâàëàñü ñëå-
äóþùàÿ ëîãèêà. Âíà÷àëå, èñõîäÿ èç ðàñ÷åòîâ, ïðîâåäåííûõ ïî
èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â áàçå äàííûõ, áûë ïîëó÷åí ñïèñîê
âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ äàííóþ ñòðàòåãèþ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, íàèáîëåå �òèïè÷íûìè� äëÿ êîíêðåò-
íîé ñòðàòåãèè ñ÷èòàëèñü òå âóçû, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ íàèáîëåå áëèçêè ê ñðåäíèì äëÿ ñòðàòåãèè â öåëîì. Äëÿ îöåí-
êè îòêëîíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî âóçà îò èõ
ñðåäíèõ çíà÷åíèé èñïîëüçóåòñÿ åâêëèäîâà ìåòðèêà. Òàêèì îáðà-

3.4



3. Ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ

130

çîì, ðàññòîÿíèå äëÿ âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé âóçà îïðåäåëÿëîñü êàê
ñóììà êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé êàæäîãî èç âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé
îò ñîîòâåòñòâóþùåãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî êëàñòåðó.

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ âûäåëåíèÿ òèïè÷íûõ îáúåêòîâ âûõîä-
íûõ ïîêàçàòåëåé îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè, â îòëè÷èå îò îáîá-
ùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿâëÿþòñÿ íå äèñêðåòíûìè êîíñòðóêòà-
ìè, ïðèíèìàþùèìè âñåãî òðè çíà÷åíèÿ, à íåïðåðûâíûìè âåëè-
÷èíàìè, ðàññ÷èòàííûìè íà îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñïèñîê âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ îïðåäåëåí-
íóþ ñòðàòåãèþ, ðàíæèðóåòñÿ â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ñòåïåíè �òè-
ïè÷íîñòè� ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
äëÿ êàæäîãî èç êëàñòåðîâ ñâîèõ �òèïè÷íûõ� ïðåäñòàâèòåëåé.

Êðîìå òîãî, äëÿ êàæäîãî êëàñòåðà áûë ðàçðàáîòàí êà÷åñòâåí-
íûé �ïîðòðåò� âõîäÿùèõ â íåãî îáúåêòîâ, ïîçâîëÿþùèé âûäå-
ëèòü �íåòèïè÷íûõ� ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàòåãèé, ñóìåâøèõ äîñòè÷ü
ïðè îäèíàêîâûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííî ëó÷øèõ (èëè,
íàîáîðîò, õóäøèõ) ðåçóëüòàòîâ. Â ïåðå÷åíü êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå:

ðåãèîí, â êîòîðîì ðàñïîëîæåí âóç (ñòîëèöà, êðóïíûé ãîðîä
ñ ðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ è íàóêîé, íåáîëüøîé ãîðîä è ò.ä.);

ïðîôèëü âóçà (óíèâåðñèòåò, òåõíè÷åñêèé, ïåäàãîãè÷åñêèé,
õóäîæåñòâåííûé âóç è ò.ä.);

èçâåñòíîñòü âóçà, åãî âåäóùåå ïîëîæåíèå;
óíèêàëüíîñòü âóçà.

Ñòðàòåãèÿ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè �Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ� è ñðåä-
íèì óðîâíåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ âóçà. Íà óðîâíè îñòàëüíûõ
äâóõ õàðàêòåðèñòèê (ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èç-
ìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè) íàêëàäûâàåòñÿ åäèíñòâåííîå
îãðàíè÷åíèå � îíè íå äîëæíû áûòü âûñîêèìè. Òàêèì îáðàçîì,
ýòî ñòðàòåãèÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâ-
ëåííàÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Äëÿ
ïðèìåðà ïðèâåäåì âóçû, îòíåñåííûå â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâà-
íèÿ ê äàííîé àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè (òàáë. 3.19).
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Òàáëèöà 3.19. Âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ñòðàòåãèè
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

1 Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èì. àêàäåìèêà Ñ.Ï. Êîðîëåâà

2 Ðûáèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àâèàöèîííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
àêàäåìèÿ

3 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðèêëàäíîé áèîòåõíî-
ëîãèè

4 Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
ã. Åêàòåðèíáóðã

5 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
6 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
7 Âîðîíåæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
8 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ðàñòèòåëüíûõ ïîëèìåðîâ
9 Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
10 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò òî÷íîé ìåõàíèêè è îïòèêè
11 Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
12 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ãåîëîãîðàçâåäî÷íàÿ àêàäåìèÿ
13 Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Â.È. Óëüÿíîâà-Ëåíèíà
14 Êàçàíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ
15 Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåð-

ñèòåò
16 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ ëåñîòåõíè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
17 Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
18 Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
19 Ðÿçàíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
20 Âîðîíåæñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
21 ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
22 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè
23 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ëåñà, ã. Ìûòèùè
24 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÌÀÌÈ)
25 Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåð-

ñèòåò
26 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïå÷àòè

Ê âóçàì, èñïîëüçóþùèì �óùåðáíóþ� ñòðàòåãèþ, îòíîñÿòñÿ
âóçû ïðèâåäåííûå â òàáë. 3.20.

Âóçû¹
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Òàáëèöà 3.20. Âóçû, îòíåñåííûå ê �óùåðáíîé� ñòðàòåãèè

1 Áðÿíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
2 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îòêðûòûé óíèâåðñèòåò
3 Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Òàêèì îáðàçîì, ê ýòîìó êëàñòåðó îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì:
à) óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå, â ðÿäå ñëó÷àåâ óíèêàëüíûå, áîëü-

øåé ÷àñòüþ ñòîëè÷íûå (ìîñêîâñêèå è ñ.-ïåòåðáóðãñêèå) âóçû, ïðî-
ôèëü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ íå èìååò ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè;

á) ïåðèôåðèéíûå òåõíè÷åñêèå âóçû è óíèâåðñèòåòû ñî ñòà-
ðûìè òðàäèöèÿìè.

Ê íàèáîëåå òèïè÷íûì îáúåêòàì ìîæíî îòíåñòè âóçû, ðàñ-
ïîëîæåííûå â ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ñòðîêàõ òàáë. 3.19. Ê íåòèïè÷-
íûì âóçàì ìîæíî îòíåñòè âóçû èç òàáë. 3.201 . Êðîìå òîãî, ñ íà-
øåé òî÷êè çðåíèÿ, ê íèì ìîæíî îòíåñòè òàêèå âóçû, êàê Êàçàí-
ñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ è Ñà-
ðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò, âûïàäàþùèå èç îáùåé ëîãèêè êëàñòåðà.

Ñòðàòåãèÿ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�

Ýòî ñòðàòåãèÿ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ âóçà. Îíà
íàöåëåíà íà ìàêñèìèçàöèþ òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ åãî
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âåëèêà åå êîððå-
ëÿöèÿ ñ óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè. Ìàñøòàáû íåïðî-
ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ñòðàòåãèè íå îêàçûâàþò ñèëüíî-
ãî âëèÿíèÿ.

Â âûáîðêó ïîïàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü óíèâåðñèòåòû è òåõíè-
÷åñêèå âóçû, íàõîäÿùèåñÿ â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ñ
íåïëîõèì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, ê ýòîé ñòðàòåãèè
áûëè îòíåñåíû ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû �âòîðîãî ýøåëîíà�,
êàê ïðàâèëî, ñòîëè÷íûå, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ è èç êðóïíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ öåíòðîâ (òàáë. 3.21).

Âóçû¹

1 Ýòà æå ëîãèêà áóäåò èñïîëüçîâàíà ïðè îïðåäåëåíèè �òèïè÷íûõ� è �íåòèïè÷-
íûõ� ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñòðàòåãèé.
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Òàáëèöà 3.21. Íàèáîëåå òèïè÷íûå âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ
ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�

1 Áðàòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
2 Êðàñíîÿðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
3 Ïåòðîçàâîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
4 Îáíèíñêèé èíñòèòóò àòîìíîé ýíåðãåòèêè
5 Õàáàðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
6 Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ëèíãâèñòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
7 Ìóðìàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò
8 Êðàñíîÿðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ öâåòíûõ ìåòàëëîâ è

çîëîòà
9 Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
10 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè, ñòàòèñòè-

êè è èíôîðìàòèêè

Ìàêñèìàëüíûé èíòåðåñ âûçûâàþò ñëåäóþùèå íåòèïè÷íûå
âóçû: Îáíèíñêèé èíñòèòóò àòîìíîé ýíåðãåòèêè (íåáîëüøîé ãî-
ðîä, óçêàÿ, î÷åíü ñâîåîáðàçíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ âóçà), Èðêóòñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ëèíãâèñòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ìóðìàíñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò (â êëàñòåðå, êðîìå íåãî,
íåò ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ).

Ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñèôèêàöèÿ�

Ýòî ñòðàòåãèÿ, ïðè êîòîðîé â ñèëó ðàçëè÷íûõ
ïðè÷èí íà÷èíàåò ïðåâàëèðîâàòü íåïðîôèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà.
Â äàííûé êëàñòåð â îñíîâíîì âîøëè ïåðèôåðèéíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå âóçû.

Ê âóçàì, ïðèäåðæèâàþùèìñÿ ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôèêàöèÿ�
â ñî÷åòàíèè ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè
�Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ�, îòíîñÿòñÿ: Ãîñóäàðñòâåííàÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, ã. Êîâðîâ, Ëèïåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãî-
ãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò è Ñàìàðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóð-
íî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ.

Âóçû¹



3. Ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ âóçîâ

134

Ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ�

�Ãëîáàëèçàöèÿ� � ñòðàòåãèÿ êîëè÷åñòâåííîãî
ðîñòà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ýòîé ñòðàòåãèè â îñíîâíîì ïðèäåðæèâàþòñÿ êëàññè÷åñêèå
óíèâåðñèòåòû è òåõíè÷åñêèå âóçû èç êðóïíûõ è íå î÷åíü êðóï-
íûõ ãîðîäîâ, à òàêæå ïåðèôåðèéíûå âóçû àðõèòåêòóðíî-ñòðî-
èòåëüíîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (òàáë. 3.22).

Òàáëèöà 3.22. Íàèáîëåå òèïè÷íûå âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ
ñòðàòåãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ�

1 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
ã. Åêàòåðèíáóðã

2 Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì. Ãîðüêîãî
3 Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
4 Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
5 Ìàðèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Éîøêàð-Îëà
6 Íîâãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßðîñëàâà

Ìóäðîãî
7 Èðêóòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
8 Óäìóðòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
9 Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
10 Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñòðàòåãèÿ �Êîíñåðâàòèâíàÿ�

Äàííûé êëàñòåð ìîæåò áûòü îïèñàí êàê ñîñòîÿ-
ùèé â ïåðâóþ î÷åðåäü èç õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ âóçîâ
(óíèâåðñèòåòîâ, òåõíè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñòðîèòåëüíî-àð-
õèòåêòóðíûõ âóçîâ) êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ
(òàáë. 3.23).

Âóçû¹
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Òàáëèöà 3.23. Íàèáîëåå òèïè÷íûå âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ
ñòðàòåãèè �Êîíñåðâàòèâíàÿ�

1 Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
2 Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
3 Áàðíàóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
4 Âîðîíåæñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ëåñîòåõíè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
5 ßðîñëàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
6 Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû
7 Ïåíçåíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ
8 Âÿòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
9 Ëèïåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
10 Òàìáîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ñòðàòåãèÿ �Ñòàãíàöèÿ�

Ïðè òîì, ÷òî ê äàííîé ñòðàòåãèè â ðåçóëüòàòå
ìîäåëèðîâàíèÿ áûëî îòíåñåíî 70 âóçîâ, èõ ñîñòàâ ïîðàçèòåëüíî
ðîâåí, ïîñêîëüêó ñîäåðæèò ïðàêòè÷åñêè òîëüêî ïåðèôåðèéíûå
ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû. Êðîìå òîãî, â ýòîò ñîñòàâ âîøëè óäàëåííûå
ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, à òàêæå ðÿä ïåðèôåðèéíûõ èí-
ñòèòóòîâ ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè (ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñåðâèñà, þðèäè÷åñêèõ) è àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå âóçû.

Êîìáèíèðîâàííûå ñòðàòåãèè

Ðàíåå îòìå÷àëîñü, ÷òî ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñèôè-
êàöèÿ� ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñâîåîáðàçíîé. Â ÷àñòíîñòè, âîçíèêëà ãè-
ïîòåçà î òîì, ÷òî ýòà ñòðàòåãèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò ïðèâîäèòü ê
âîâëå÷åíèþ âóçà â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èíîãäà ïðîòè-
âîðå÷àùóþ åãî îáðàçîâàòåëüíûì öåëÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì êðàéíèé
èíòåðåñ âûçûâàþò åå ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè, è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñî ñòðàòåãèåé �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�.

Ñî÷åòàíèå ýòîé ñòðàòåãèè, íîñÿùåé îïðåäåëåííûé ïîçèòèâ-
íî-íåãàòèâíûé îòòåíîê, ñ äðóãèìè ñòðàòåãèÿìè òàêæå âûçûâàåò
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî èìååò ñìûñë âûäåëèòü êîìáèíàöèè ñòðàòåãèè
�Äèâåðñèôèêàöèÿ� ñî âñåìè îñòàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè â îòäåëüíûé
ñïèñîê, ãäå âñå âóçû ìîæíî ñ÷èòàòü íåòèïè÷íûìè (òàáë. 3.24).
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Òàáëèöà 3.24. Íåòèïè÷íûå âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ
êîìáèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé

1 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÌÊ,Ã
ã. Åêàòåðèíáóðã

2 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
3 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,

èì. À.È. Ãåðöåíà ÔÁ,Ä
4 Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ä,Ã
5 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìîðñêîé òåõíè÷åñêèé ÌÊ,ÔÁ

óíèâåðñèòåò
6 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ

òåõíîëîãèè è äèçàéíà
7 Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
8 Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ëåñîòåõíè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, ÌÊ,Ä

ã. Åêàòåðèíáóðã
9 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íåôòè è ãàçà ÌÊ,ÔÁ

èì. àêàäåìèêà È.Ì. Ãóáêèíà
10 Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
11 Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ðàäèîòåõíèêè, ýëåêòðîíèêè ÌÊ,Ä

è àâòîìàòèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
12 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ
13 Ìàãíèòîãîðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- Ä,Ã

ñèòåò
14 Ìîñêîâñêèé àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò (ãîñóäàðñòâåííàÿ ÌÊ,ÔÁ

àêàäåìèÿ)
15 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé ÌÊ,Ä

èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
16 Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåð- Ä,Ã

ñèòåò
17 Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ
18 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÌÊ,

è èíôîðìàòèêè ÔÁ,Ä
19 Êîìñîìîëüñêèé-íà-Àìóðå òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ä
20 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ òîíêîé õèìè- ÌÊ,

÷åñêîé òåõíîëîãèè èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà ÔÁ,Ä
21 Ñûêòûâêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ä
22 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,

ÔÁ,Ã
23 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ ÌÊ,Ä

ïðîèçâîäñòâ
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24 Íîâîñèáèðñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäî- ÔÁ,Ä
æåñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

25 Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåí- ÌÊ,ÔÁ
íàÿ àêàäåìèÿ, ã. Åêàòåðèíáóðã

26 Ðîñòîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñåëüñêîõîçÿéñò- ÌÊ,Ä
âåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ

27 Cî÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òóðèçìà è Ä,Ã
êóðîðòíîãî äåëà

28 Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé ÌÊ,
óíèâåðñèòåò) ÔÁ,Ä

29 Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
30 Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé ÌÊ,

óíèâåðñèòåò) ÔÁ,Ä
31 Þæíîðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé ÔÁ,Ä,Ã

óíèâåðñèòåò, ã. Íîâî÷åðêàññê Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
32 Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,Ã

èì. Í.Ã. ×åðíûøåâñêîãî
33 Òàãàíðîãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíè- ÌÊ,Ã

âåðñèòåò
34 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,Ä

ñèòåò èì. Â.È. Ëåíèíà
35 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ýëåêòðîíèêè ÌÊ,Ä

è ìàòåìàòèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
36 Ðîññèéñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ

èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà
37 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,Ã

ñèòåò
38 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåêñòèëüíàÿ àêàäåìèÿ ÌÊ,

èì. À.Í. Êîñûãèíà ÔÁ,Ä
39 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî- ÌÊ,Ä

ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò
40 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÌÊ,Ã
41 Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,Ä,Ã

èì. À.Í. Òóïîëåâà
42 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,ÔÁ

ñèòåò, ã. Êðàñíîäàð
43 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ
44 Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò Äðóæáû íàðîäîâ ÌÊ,Ã

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.24
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45 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíèâåð- ÌÊ,ÔÁ
ñèòåò (ÌÈÑÈ)

46 Áðÿíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ÌÊ,Ä
àêàäåìèÿ

47 Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,Ã
ñèòåò

48 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Åêàòåðèíáóðã ÔÁ,Ã
49 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îòêðûòûé ïåäàãîãè÷åñêèé ÌÊ,Ä

óíèâåðñèòåò
50 Èâàíîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåêñòèëüíàÿ àêàäåìèÿ ÌÊ,Ã
51 Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ãîñóäàðñò- ÌÊ,ÔÁ

âåííûé óíèâåðñèòåò)
52 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåð- ÔÁ,Ä

ñèòåò �Ñòàíêèí�
53 Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ÔÁ,Ã

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � Àðõàíãåëüñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

54 Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñèñòåì óïðàâ- ÌÊ,
ëåíèÿ è ðàäèîýëåêòðîíèêè ÔÁ,Ä,Ã

55 Àêàäåìèÿ ñëàâÿíñêîé êóëüòóðû ÔÁ,Ä,Ã
56 Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,Ã
57 Ñèáèðñêàÿ àýðîêîñìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ ÔÁ,Ã
58 Èíãóøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò Ä,Ã
59 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè- ÌÊ,Ä,Ã

÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Ä.Ô. Óñòèíîâà
60 Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé ÌÊ,Ã

óíèâåðñèòåò
61 ÌÀÒÈ � Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ÌÊ,

óíèâåðñèòåò èì. Ê.Ý. Öèîëêîâñêîãî ÔÁ,Ä
62 Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé ÌÊ,Ã

óíèâåðñèòåò
63 Äîíñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÌÊ,Ã

ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó
64 Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ÌÊ,Ä

è ñòðîèòåëüñòâà
65 Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè- ÔÁ,Ã

âåðñèòåò
66 Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.24
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67 Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò àýðîêîñìè÷åñêîãî ÌÊ,
ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÔÁ,Ä

68 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ ÌÊ,Ä
69 Ìåæãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñ- ÔÁ,Ã

øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � Ñåâåðíûé ìåæäó-
íàðîäíûé óíèâåðñèòåò

70 Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. ÌÊ,
ÔÁ,Ä

71 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé ÌÊ,ÔÁ
èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

72 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ ÌÊ,Ã
(ÌÃÇÈÏÏ)

73 Ãîñóäàðñòâåííàÿ åâðåéñêàÿ àêàäåìèÿ èì. Ì. Ìàéìîíèäà ÔÁ,Ä
74 Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà ÌÊ,ÔÁ
75 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé èíñòèòóò ÌÊ,ÔÁ

(òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)
76 Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ñòàëè è ñïëàâîâ (òåõíîëîãè÷åñêèé ÌÊ,

óíèâåðñèòåò) ÔÁ,Ä
77 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ýëåêòðîííîé ÌÊ,

òåõíèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò) ÔÁ,Ã
78 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ

èì. Í.Ý. Áàóìàíà
79 Ëèòåðàòóðíûé èíñòèòóò èì. À.Ì. Ãîðüêîãî ÌÊ,

ÔÁ,Ä
80 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé âå÷åðíèé ìåòàëëóðãè- ÌÊ,Ä,Ã

÷åñêèé èíñòèòóò
81 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíæåíåðíî- ÌÊ,Ä

ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
82 Þæíîóðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
83 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåð- ÌÊ,Ä

ñèòåò
84 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñ.óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ ÌÊ,ÔÁ
85 Êàì÷àòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÔÁ,Ä
86 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èíæåíåðíîé ÌÊ,Ä

ýêîëîãèè
87 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ä
88 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ õîëîäà ÌÊ,Ä

è ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.24

Âóçû¹ Ñòðàòå-
ãèè
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89 Ìàéêîïñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò Ä,Ã
90 Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
91 Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ èì. Ñ. Îðäæî- ÌÊ,ÔÁ

íèêèäçå
92 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÌÊ,ÔÁ

ã. Åêàòåðèíáóðã
93 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êðàñíîäàð ÔÁ,Ã
94 Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
95 Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,Ã

ñèòåò
96 Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ÌÊ,ÔÁ
97 Íîðèëüñêèé èíäóñòðèàëüíûé èíñòèòóò ÔÁ,Ä
98 Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè (ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò) ÔÁ,Ã
99 Âñåðîññèéñêèé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ÌÊ,Ä

èíñòèòóò

Îñòàëüíûå âóçû, èñïîëüçóþùèå ïðè ñâîåé àäàïòàöèè ðàç-
ëè÷íûå êîìáèíàöèè îñòàâøèõñÿ ñòðàòåãèé (�Ìàêñèìàëüíîå êà÷å-
ñòâî�, �Ãëîáàëèçàöèÿ� è �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�), â êàêîì-
òî ñìûñëå ìîæíî ñ÷èòàòü ýëèòîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû.
Ñðåäè íèõ ìàêñèìàëüíûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò
òå èç íèõ, êîòîðûå èñïîëüçóþò íàèáîëåå ñëîæíóþ êîìáèíèðî-
âàííóþ ñòðàòåãèþ, ò.å. ñîñòîÿùóþ èç òðåõ áàçîâûõ, íàïðèìåð,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò (òàáë. 3.25).

Òàáëèöà 3.25. Âóçû, èñïîëüçóþùèå íàèáîëåå ñëîæíóþ

êîìáèíèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ

1 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,Ã
ñèòåò, ã. Åêàòåðèíáóðã

2 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
3 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìîðñêîé ÌÊ,ÔÁ

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Âóçû¹ Ñòðàòåãèè

Âóçû¹ Ñòðàòå-
ãèè
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4 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ
òåõíîëîãèè è äèçàéíà

5 Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- ÔÁ,Ã
ñèòåò

6 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íåôòè ÌÊ,ÔÁ
è ãàçà èì. àêàäåìèêà È.Ì. Ãóáêèíà

7 Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
8 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé ÌÊ,ÔÁ

óíèâåðñèòåò
9 Ìîñêîâñêèé àðõèòåêòóðíûé èíñòèòóò (ãîñóäàðñò- ÌÊ,ÔÁ

âåííàÿ àêàäåìèÿ)
10 Âîëîãîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,ÔÁ

ñèòåò
11 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ,Ã
12 Óðàëüñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñò- ÌÊ,ÔÁ

âåííàÿ àêàäåìèÿ, ã. Åêàòåðèíáóðã
13 Òîìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
14 Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,Ã

èì. Í.Ã. ×åðíûøåâñêîãî
15 Òàãàíðîãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé ÌÊ,Ã

óíèâåðñèòåò
16 Ðîññèéñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ

èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà
17 Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé ÌÊ,Ã

óíèâåðñèòåò
18 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÌÊ,Ã
19 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ÌÊ,ÔÁ

óíèâåðñèòåò, ã. Êðàñíîäàð
20 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ
21 Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò Äðóæáû íàðîäîâ ÌÊ,Ã
22 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíè- ÌÊ,ÔÁ

âåðñèòåò (ÌÈÑÈ)
23 Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè- ÌÊ,Ã

âåðñèòåò
24 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÔÁ,Ã

ã. Åêàòåðèíáóðã
25 Èâàíîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåêñòèëüíàÿ àêàäåìèÿ ÌÊ,Ã
26 Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ãîñó- ÌÊ,ÔÁ

äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò)

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.25

Âóçû¹ Ñòðàòåãèè
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27 Ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûñ- ÔÁ,Ã
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ � Àðõàí-
ãåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

28 Òóëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,Ã
29 Ñèáèðñêàÿ àýðîêîñìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ ÔÁ,Ã
30 Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëü- ÌÊ,Ã

íûé óíèâåðñèòåò
31 Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé òåõíè- ÌÊ,Ã

÷åñêèé óíèâåðñèòåò
32 Äîíñêîé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ÌÊ,Ã

ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó
33 Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé ÔÁ,Ã

óíèâåðñèòåò
34 Äàëüíåâîñòî÷íûé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
35 Ìåæãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ÔÁ,Ã

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ �
Ñåâåðíûé ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò

36 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíæåíåðíî-ôèçè÷åñ- ÌÊ,ÔÁ
êèé èíñòèòóò (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

37 Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ÌÊ,Ã
àêàäåìèÿ (ÌÃÇÈÏÏ)

38 Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ ÌÊ,ÔÁ
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

39 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé èíñòèòóò ÌÊ,ÔÁ
(òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

40 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ýëåêòðîííîé ÌÊ,ÔÁ,Ã
òåõíèêè (òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)

41 Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,ÔÁ
ñèòåò èì. Í.Ý. Áàóìàíà

42 Þæíîóðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
43 Ñ.-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÌÊ,ÔÁ

ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ
44 Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòåãàçîâûé óíèâåð- ÔÁ,Ã

ñèòåò
45 Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ ÌÊ,ÔÁ

èì. Ñ. Îðäæîíèêèäçå
46 Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåð- ÌÊ,ÔÁ

ñèòåò, ã. Åêàòåðèíáóðã

Âóçû¹ Ñòðàòåãèè

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3.25
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47 Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êðàñíîäàð ÔÁ,Ã
48 Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÔÁ,Ã
49 Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíè- ÌÊ,Ã

âåðñèòåò
50 Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ÌÊ,ÔÁ
51 Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè (ãîñóäàðñòâåííûé ÔÁ,Ã

óíèâåðñèòåò)

Âóçû¹ Ñòðàòåãèè
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ÀÄÀÏÒÀÖÈÎÍÍÛÅ
ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ
ÂÓÇÎÂ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîëîãèçàöèåé âóçîâ ïî ñòðà-
òåãèÿì äåÿòåëüíîñòè â õîäå ìîíîãðàôè÷åñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû ãëóáèííûå èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäè-
òåëÿìè 25 ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðèäåð-
æèâàþùèõñÿ êàê îñíîâíûõ ñòðàòåãèé (�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�,
�Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, �Äèâåðñèôèêàöèÿ�, �Ãëîáàëèçà-
öèÿ�, �Êîíñåðâàòèâíàÿ�, �Ñòàãíàöèÿ�), òàê è �êîìáèíèðîâàí-
íûõ� (ñì. Ïðèëîæåíèÿ 1�5 ê ãë. 4).

Â êàæäîì èç âûäåëåííûõ êëàñòåðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îï-
ðåäåëåííîé �÷èñòîé� ñòðàòåãèåé, áûëî âûáðàíî ïî òðè âóçà. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâèëà ìàëîðàñïðîñòðàíåííàÿ ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñè-
ôèêàöèÿ�1, ãäå áûëî âûáðàíî òîëüêî äâà âóçà.

Îáñëåäîâàíèå òðåõ âóçîâ ïî êàæäîé ñòðàòåãèè îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ êàê íàèáîëåå
òèïè÷íûå ïðåäñòàâèòåëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èñïîëüçóþùèõ
òó èëè èíóþ ñòðàòåãèþ, òàê è ïðèíöèïèàëüíî íåïîõîæèå íà äðóãèõ
âóçû. Ïîýòîìó â ÷èñëå âóçîâ, îòîáðàííûõ äëÿ ïîäðîáíîãî àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè, ïðèñóòñòâîâàëè:

òèïè÷íûå âóçû (íàõîäÿòñÿ íà îïðåäåëåííîì ðàññòîÿíèè îò
öåíòðà êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî âóçû, îòíåñåííûå ê ðàññìàòðèâà-
åìîé ñòðàòåãèè);

âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ñòðàòåãèè â íàèáîëåå �÷èñòîé� ôîðìå
(ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïîïàâøèå â ñåðåäèíó âûáîðêè);

âóçû, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ îò îñíîâíûõ âóçîâ êëàñòåðà è
îòíîñÿùèåñÿ ê ñòðàòåãèè ñ îïðåäåëåííîé óñëîâíîñòüþ (íàõîäÿòñÿ
íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè îò öåíòðà êëàñòåðà).

4

1 Èç ðàññìîòðåííûõ 313 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê äàííîé ñòðàòåãèè áûëî
îòíåñåíî âñåãî 8 âóçîâ.
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Â ïðîöåññå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ âñåì âóçàì, ïðè-
íÿâøèì â íåì ó÷àñòèå, áûëà ãàðàíòèðîâàíà àíîíèìíîñòü. Ïîýòî-
ìó â îïèñàíèè ðåçóëüòàòîâ ïî êàæäîé ñòðàòåãèè èì äàíû óñëîâ-
íûå íàçâàíèÿ, êîòîðûå â òî æå âðåìÿ õàðàêòåðèçóþò ïðîôèëü èõ
äåÿòåëüíîñòè.

Âíà÷àëå ðàññìîòðèì îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ñåìíàäöàòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðè-
äåðæèâàþùèõñÿ îñíîâíûõ ñòðàòåãèé, à çàòåì â ðàáîòå áóäóò ïðè-
âåäåíû äàííûå î âîñüìè âóçàõ, èìåþùèõ �êîìáèíèðîâàííûå�
ñòðàòåãèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âóçîâ,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ �÷èñòûõ�
ñòðàòåãèé

Ðàíåå îòìå÷àëîñü, ÷òî ñôîðìèðîâàííûå ìîäåëè
ñòðàòåãèé ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíûìè â òîì ïëàíå, ÷òî íè îäèí âóç íå
èñïîëüçóåò èõ â ÷èñòîì âèäå. Äàæå âóçû, îòíåñåííûå ê îñíîâíûì
ñòðàòåãèÿì, ìîãóò èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî íå-
õàðàêòåðíûõ ýëåìåíòîâ. Åùå â áîëüøåé ñòåïåíè òàêîãî ðîäà
�ñìåñü� ïðèñóòñòâóåò â äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ
�êîìáèíèðîâàííûõ� ñòðàòåãèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ îäíîâðåìåí-
íî ðåàëèçóåòñÿ íåñêîëüêî áàçîâûõ ñòðàòåãèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíîé ñòàíîâèòñÿ íåêîòîðàÿ ñõîæåñòü �ïîðò-
ðåòîâ� ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿâíî äóáëèðóþùèå
äðóã äðóãà ôðàãìåíòû îïèñàíèÿ �ïîðòðåòîâ� ðàçëè÷íûõ ñòðàòå-
ãèé áûëè îïóùåíû.

Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îòíåñåííûå ê ñòðà-
òåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, ïðåäîñòàâëÿþò âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå â òðàäèöèîííî ïîíèìàåìîì ñìûñëå, èìåÿ ïðè
ýòîì ñðåäíåå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ïîâåäåíèå òàêèõ âóçîâ íà
ðûíêå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàáèëüíî. Ìàñøòàáû íåïðîôèëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåâûñîêè.

4.1
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Â õîäå îáñëåäîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì çàäàâàëèñü âîïðîñû,
îòâåòû íà êîòîðûå äîëæíû áûëè äàòü âîçìîæíîñòü áîëåå ïîä-
ðîáíîãî îïèñàíèÿ îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ, îò-
íåñåííûõ ê äàííîé ñòðàòåãèè.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû òðè ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçà:

ãåîëîãè÷åñêèé âóç. Îí ðàñïîëîæåí ïðàêòè÷åñêè â öåíòðå êëà-
ñòåðà, âêëþ÷àþùåãî âóçû, îòíåñåííûå ê äàííîé ñòðàòåãèè. Åãî
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âóç, ïðèäåðæèâàþùèéñÿ ñòðàòåãèè
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� â íàèáîëåå ÷èñòîì âèäå;

òåõíè÷åñêèé âóç. Ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå íàõîäèòñÿ íà îïðåäå-
ëåííîì ðàññòîÿíèè îò öåíòðà è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âïîë-
íå òèïè÷íûé âóç, îòíîñÿùèéñÿ ê ýòîé ñòðàòåãèè;

òåõíîëîãè÷åñêèé âóç. Äàííûé âóç íàõîäèòñÿ íà áîëüøîì ðàñ-
ñòîÿíèè îò öåíòðà êëàñòåðà è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îòíîñÿùèéñÿ ê ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� ñ
îïðåäåëåííîé óñëîâíîñòüþ.

Ïðèåì â âóç

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë

Âî âñåõ òðåõ îáñëåäîâàííûõ âóçàõ êîíêóðñ â
ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ. Ðåêòîðû îòìå÷àþò ðîñò
êîíêóðñà â èõ âóçû êàê óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ïîñëåäíèõ ëåò.
Çíà÷èòåëüíî âûðîñ ïðîõîäíîé áàëë â ãåîëîãè÷åñêîì è òåõíîëîãè-
÷åñêîì âóçàõ. Òàêèì îáðàçîì, äîëãîâðåìåííàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðè-
åíòàöèÿ íà âûñîêîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïîäîáíûõ âóçîâ.

Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ àáèòóðèåíòàìè âî âñåõ
òðåõ âóçàõ ñòðîèòñÿ íà óðîâíå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â öåëîì. Êà-
êèõ-ëèáî îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé èëè ïðîãðàìì íà óðîâíå ôà-
êóëüòåòîâ âñå øåñòü îïðîøåííûõ äåêàíîâ íå îòìåòèëè. Ïî-âèäè-
ìîìó, õîðîøî ïîñòàâëåííàÿ ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè ÿâëÿåòñÿ
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êàê îäíîé èç ïðè÷èí ñòàáèëüíîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðñà âî âñåõ
òðåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, òàê è ïðåäïîñûëêîé äëÿ ðåàëèçàöèè
äàííîé ñòðàòåãèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ âóçàõ
ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè ïîñòàâëåíà íàñòîëüêî ìàñøòàáíî, ÷òî
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî íå òîëüêî ïîñòóïèâøèõ, íî äàæå è ïîñòó-
ïàþùèõ ñîñòàâëÿþò àáèòóðèåíòû, çàíèìàâøèåñÿ â îäíîé èç ôîðì
äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè. Ïî ñëîâàì ðåêòîðà òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà,
òîëüêî 6% àáèòóðèåíòîâ íå ó÷èëèñü íà êóðñàõ äàííîãî âóçà èëè â
ñïåöêëàññàõ.

Åñëè ãîâîðèòü îá èñïîëüçóåìûõ ôîðìàõ ðàáîòû ñ àáèòóðè-
åíòàìè, òî îíè âïîëíå òðàäèöèîííû:

ó÷åáíûå êóðñû, ðàññ÷èòàííûå íà øêîëüíèêîâ âûïóñêíûõ
êëàññîâ (äåâÿòèìåñÿ÷íûå, øåñòèìåñÿ÷íûå, òðåõìåñÿ÷íûå);

øêîëû, ñ êîòîðûìè âóçû çàêëþ÷àþò äîãîâîðû è â êîòîðûõ
âåäóò ó÷åáíóþ è ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó;

îëèìïèàäû, êîíêóðñû, ïðîâîäèìûå â ïîäøåôíûõ øêîëàõ.
Ìîæíî îòìåòèòü è íåêîòîðûå íåòèïè÷íûå ôîðìû. Òàê, â

òåõíîëîãè÷åñêîì âóçå ôîðìèðóþòñÿ áîëåå òåñíûå ñâÿçè ñî ñðåä-
íèìè ñïåöèàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè � ñ êîëëåäæàìè è
òåõíèêóìàìè � äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èõ âûïóñêíèêîâ â êà÷åñòâå àáè-
òóðèåíòîâ. Òàêèå æå ôîðìû ïðàêòèêóþòñÿ è â ãåîëîãè÷åñêîì âóçå.
Â òåõíè÷åñêîì âóçå ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ïîòîêè äîâóçîâñêîé ïîä-
ãîòîâêè, îðèåíòèðîâàííûå íà îáó÷åíèå àáèòóðèåíòîâ, ïðîøåä-
øèõ ñðî÷íóþ ñëóæáó â àðìèè.

Çàáîòÿñü î âåëè÷èíå êîíêóðñà, ðåêòîðû òåõíè÷åñêîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî âóçîâ îòìå÷àþò, ÷òî ó íèõ âåäåòñÿ ðàáîòà ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè àáèòóðèåíòàìè, ïðîæèâàþùèìè â ñîñåäíèõ îáëàñ-
òÿõ. Ðóêîâîäñòâî æå ãåîëîãè÷åñêîãî âóçà ïîøëî ïî �îòðàñëåâîìó�
ðàçðåçó. Íà âñåõ îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ ðà-
áîòàþò åãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûå ïóí-
êòû, ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû, ãäå ó÷àò ãîòîâèòü áóäóùèõ ñòó-
äåíòîâ ïî òåì ïðîãðàììàì, êîòîðûå åñòü â âóçå.

Ãîâîðÿ î ìåòîäàõ îòáîðà �ýëèòíûõ� àáèòóðèåíòîâ, ðåêòîðû
âñåõ âóçîâ îòìå÷àëè, ÷òî ó íèõ ïðàêòèêóþòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
îëèìïèàäû è òâîð÷åñêèå êîíêóðñû. Íî ïîñêîëüêó ýòè ôîðìû íå
äàþò ìàññîâîãî ïðèòîêà àáèòóðèåíòîâ, òî è ðàáîòà ïî íèì âå-
äåòñÿ íå î÷åíü àêòèâíî.
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Èçìåíåíèÿ â ôîðìàòå è ñîäåðæàíèè
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé

Â áëèæàéøèå ãîäû îïðîøåííûå ðåêòîðû íå ñî-
áèðàþòñÿ âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ôîðìàò è ñîäåðæàíèå âñòóïè-
òåëüíûõ èñïûòàíèé. Òàê, ðåêòîð òåõíè÷åñêîãî âóçà îòðèöàòåëüíî
âûñêàçàëñÿ î âîçìîæíîñòè ââåäåíèÿ òåñòîâîãî è ïèñüìåííîãî
ôîðìàòîâ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. Âñå ðåêòîðû îòñòàèâàþò óñò-
íóþ ôîðìó âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ êàê íåêîòîðóþ ãàðàíòèþ
îòáîðà íàèáîëåå ñèëüíûõ àáèòóðèåíòîâ. Áîëåå òîãî, ðåêòîð òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî âóçà îòìåòèë, ÷òî â ñëó÷àå ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷å-
íèÿ êîíêóðñà âîçìîæíî óñëîæíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ýêçàìåíîâ è
ââîä äîïîëíèòåëüíîãî ýêçàìåíà (ïî èíôîðìàòèêå) íà ñàìûå ïðå-
ñòèæíûå ñïåöèàëüíîñòè.

Îöåíêà èäåè ïðèåìà â âóç ïî
ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ

Ðåêòîð ãåîëîãè÷åñêîãî âóçà ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèåì
àáèòóðèåíòîâ ïî ðåçóëüòàòàì åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà
(ÅÃÝ) äëÿ åãî âóçà êðàéíå íåæåëàòåëåí, òàê êàê íå áóäóò ó÷èòû-
âàòüñÿ ïðîôîðèåíòàöèÿ áóäóùèõ ñòóäåíòîâ, æåëàíèå ðàáîòàòü â
îòðàñëè. Ïðèíèìàòü ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ íå õîòÿò è â òåõíè÷åñêîì
âóçå, òàê êàê ñ÷èòàþò ââåäåíèå òåñòîâ ïðåæäåâðåìåííûì, ïîñêîëü-
êó, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, �ïî òåñòàì ìîæåò áûòü ìíîãî ñóáúåê-
òèâíûõ âåùåé, êîòîðûå âóç íå ìîæåò ó÷åñòü âîîáùå�. Ïî ìíåíèþ
ðåêòîðà òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà, ÅÃÝ ââîäèòü ìîæíî, åñëè åãî ðå-
çóëüòàòû áóäóò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ÅÃÝ îñíîâûâàåòñÿ íà ñîìíåíèÿõ îïðî-
øåííûõ îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè îòáîðà (ïðè ïðîâåäåíèè ýê-
çàìåíîâ ïî äàííîé òåõíîëîãèè) íàèáîëåå ñèëüíûõ àáèòóðèåíòîâ,
ñïîñîáíûõ ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Ïëàíèðóåìîå óâåëè÷åíèå íàáîðîâ

Ãîâîðÿ î ïëàíàõ óâåëè÷åíèÿ íàáîðà ñòóäåíòîâ,
ðåêòîðû âñåõ âóçîâ îòìå÷àëè, ÷òî îíè íå îæèäàþò óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà  áþäæåòíîãî íàáîðà, íî âñå ïëàíèðóþò óâåëè÷åíèå êîì-
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ìåð÷åñêîãî íàáîðà. Îãðàíè÷åíèåì çäåñü âûñòóïàþò ëèøü íåäîñòà-
òî÷íûå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè âóçîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî âóçîâ (ïðåæäå âñåãî
òåõíè÷åñêîãî) âåäåò ðàáîòó ïî îòñëåæèâàíèþ ñïðîñà è òðóäîóñò-
ðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Èìåííî ýòè ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè ïðè îáñóæäåíèè ïëàíîâ íàáîðà.

Îáùàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà âóçîâ: íå ïðîâîäèòü óâåëè÷å-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî íàáîðà, óâåëè÷èâàòü êîììåð÷åñêèé íàáîð,
ïðîâîäèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ íàáîðà íà ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíî-
ñòè ïðè ôèêñèðîâàííûõ îáùèõ öèôðàõ íàáîðà.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â âóçå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
êðèòåðèåì åãî îòíåñåíèÿ ê äàííîé ñòðàòåãèè. Åãî âûñîêèé óðî-
âåíü ïîçâîëÿåò ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ïîääåðæèâàòü âûñîêèé ðåé-
òèíã, ïðèâëåêàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èâàòü ðàç-
ìåð âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â öåëîì ðóêîâîäñòâî âóçîâ óäîâëåòâîðåíî äîñòèãíóòûì óðîâ-
íåì îáó÷åíèÿ. Ýòà óäîâëåòâîðåííîñòü îñíîâûâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íà ëè÷íûõ îùóùåíèÿõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âóçû ðàáîòàþò
íàä âíóòðåííèìè ñèñòåìàìè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Ïî ñëîâàì ïåð-
âîãî ïðîðåêòîðà ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû òåõíè÷åñêîãî
âóçà, â åãî ó÷åáíîì çàâåäåíèè êàæäûé ñåìåñòð ïðîâîäèòñÿ ñàìî-
àòòåñòàöèÿ, ò.å. ïðîâåðÿþòñÿ çíàíèÿ ñòóäåíòîâ ïî èòîãàì ó÷åáû.

Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû êóðñîâ

Îòâåòû ðóêîâîäèòåëåé, îòâå÷àþùèõ çà ó÷åáíóþ
ðàáîòó â âóçàõ, ïîêàçàëè, ÷òî ó÷åáíûå ïëàíû äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíû. Áîëåå òîãî, âóçû ñòàðàþòñÿ íå âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ó÷åá-
íûå ïëàíû áåç êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè. Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò
ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò äèñöèïëèí �ïî âûáîðó�.

Ãîâîðÿ î ñòðóêòóðå ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ðóêîâîäñòâî âñåõ âóçîâ
ïîä÷åðêèâàëî âàæíîñòü ñîáëþäåíèÿ ñòàíäàðòîâ ïðè èõ ñîñòàâëå-
íèè. Äåêàíû îáñëåäîâàííûõ âóçîâ ãîâîðèëè, ÷òî â ðàìêàõ äåé-
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ñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ôàêóëüòåòû äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíû â
ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Ôóíêöèÿ ðóêîâîäñòâà âóçà ñî-
ñòîèò â êîíòðîëå çà ñîáëþäåíèåì ñòàíäàðòîâ. Âñÿ æå èíèöèàòèâà
è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè èçìåíåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðèíàäëå-
æàò ôàêóëüòåòàì.

Áîëüøîå âíèìàíèå â âóçàõ óäåëÿåòñÿ îöåíêå êà÷åñòâà ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì. Â îáñëåäîâàííûõ âóçàõ âñå ðóêîâîäèòåëè, îòâå÷à-
þùèå çà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî
êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿþò êàôåäðû, ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû, ó÷åíûå ñîâåòû. Ñðàâíèâàÿ ïðîãðàììû
ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ïðîãðàììàìè äðóãèõ âóçîâ, ðóêîâî-
äèòåëè ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî èõ ïðîãðàììû íå õóæå.

Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ïðîãðàìì ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí, äå-
êàíû âñåõ îáñëåäîâàííûõ âóçîâ îòìå÷àëè, ÷òî êðèòåðèåì äëÿ íèõ
âûñòóïàåò ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè, âîñòðåáîâàííîñòè êîíêðåòíîãî
êóðñà ïðàêòèêîé. Äåêàí òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Ìû ïðîâîäèì ïðàê-
òè÷åñêè åæåãîäíî àíîíèìíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé î êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ. È åñëè
âûÿâëÿþòñÿ êàêèå-ëèáî íåäîñòàòêè, òî ìû îáÿçàòåëüíî â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ïûòàåìñÿ èõ èñïðàâèòü�. Äåêàí ãåîëîãè÷åñêîãî âóçà
ãîâîðèë î òîì, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ
ó÷èòûâàþòñÿ âóçîì ïðè ñîñòàâëåíèè êàê ó÷åáíûõ ïëàíîâ, òàê è
ïëàíà íàó÷íûõ ðàáîò.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ó÷åò âóçàìè çàïðîñîâ ïðàêòèêè, âíèìà-
íèå ê ïîòðåáíîñòÿì òåõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ êîòîðûõ
âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, êîíòðîëü êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ �
èìåííî ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè, êëþ÷åâûìè â
ñòðàòåãèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííûõ âóçîâ.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âóçà
(îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ,
ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé)

Ðàáîòà ïî îòêðûòèþ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è
ñïåöèàëèçàöèé â àíàëèçèðóåìûõ âóçàõ âåäåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâ-
íî. Òàê, â òåõíîëîãè÷åñêîì âóçå çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà áûëî îòêðûòî
12 íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è 7 ñïåöèàëèçàöèé â ðàìêàõ óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ñïåöèàëüíîñòåé.
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Ðåêòîðû âñåõ âóçîâ ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî âîïðîñ îá îòêðûòèè
íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé ðåøàåòñÿ íà çàñåäàíèè
ó÷åíûõ ñîâåòîâ èñõîäÿ èç çàïðîñîâ ïðàêòèêè ïî èíèöèàòèâå âû-
ïóñêàþùèõ êàôåäð. Èíèöèàòèâà ýòà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè
êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè � ïîòåíöè-
àëüíûìè çàêàç÷èêàìè, ñ ïðåäúÿâëÿåìûì èìè ñïðîñîì íà ñïåöè-
àëèñòîâ � âûïóñêíèêîâ âóçà. Î÷åâèäíî, ÷òî îòêðûòèå íîâîé ñïå-
öèàëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò òàêæå ó÷åò ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, åãî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, òðåáóþùåé,
êàê ïðàâèëî, äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìåòîäè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ îñíîâíûì êðèòåðèåì êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî âíîâü îòêðûâàåìûì ñïåöèàëüíîñòÿì âûñ-
òóïàþò îöåíêè îðãàíèçàöèé, ïðèíèìàþùèõ âûïóñêíèêîâ íà
ðàáîòó. Ðåêòîð òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Ìû ãîòîâèì êîìïëåêñíûå çà-
äàíèÿ, ò.å. ðàçðàáàòûâàåì ñâîè òåñòû, äëÿ ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóð-
ñîâ. Ýòè çàäàíèÿ ñîãëàñóþòñÿ ñ ïðåäïðèÿòèåì è óòâåðæäàþòñÿ â
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì óïðàâëåíèè (ÓÌÓ). Åñëè ñòóäåíò î÷åíü
õîðîøî ðåøàåò ýòè êîìïëåêñíûå çàäàíèÿ, íå îòîðâàííûå îò
ïðîèçâîäñòâà, òî ýòî è åñòü êà÷åñòâî�.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó, ñòèëþ
è ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ

Íîâûå ôîðìû ïðåïîäàâàíèÿ

Íèêàêèõ îñîáûõ ìíåíèé î íîâûõ ìåòîäàõ îáðà-
çîâàíèÿ ðåêòîðû âóçîâ íå âûñêàçàëè. Ðàçóìååòñÿ, âñå îòìå÷àþò
øèðîêîå ââåäåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè,
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îäíàêî êîãäà ðå÷ü çàõîäèëà îá îáùèõ ïîä-
õîäàõ ê ïðåïîäàâàíèþ, òî ïîêàçàòåëüíî âûñêàçûâàíèå ðåêòîðà
òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà: �¾�òðåáîâàíèå îäíî � óâåëè÷èòü äîëþ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòà�.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòå÷íîé áàçû

Óïîð íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ñòóäåíòîâ ïîä-
ðàçóìåâàåò íàëè÷èå õîðîøåé áèáëèîòåêè. Îöåíêè äåêàíàìè ôà-
êóëüòåòîâ îáñëåäîâàííûõ âóçîâ èìåþùåéñÿ áèáëèîòå÷íîé áàçû
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âåñüìà ðàçëè÷íû. Òàê, äåêàíû ãåîëîãè÷åñêîãî âóçà âûñîêî îöåíè-
âàþò òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå áèáëèîòåêè è óêîìïëåêòîâàííîñòü
ëèòåðàòóðîé. Â òî æå âðåìÿ äåêàíû òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî âóçîâ íå óäîâëåòâîðåíû ñîñòîÿíèåì áèáëèîòåêè, ñ÷èòàÿ, ÷òî
ïðè÷èíà êðîåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî ìíåíèå ðóêîâîäñòâà âóçîâ,
îòâå÷àþùåãî çà ðàáîòó áèáëèîòåêè, è ìíåíèå äåêàíîâ, íà ãëàçàõ
ó êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ðåàëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé ñ áèáëèîòåêîé, ïîä÷àñ ñóùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ. Ê ïðèìåðó,
ïðîðåêòîð ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà òåõíîëîãè÷åñêîãî
âóçà äîâîëåí ñîñòîÿíèåì áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Ìíåíèå æå äåêà-
íà òîãî æå âóçà ñóùåñòâåííî èíîå: èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ áèáëèîòå÷íàÿ áàçà íå ïîïîëíÿåòñÿ â íåîáõîäèìûõ
îáúåìàõ.

Âîçìîæíî, ðàçëè÷íàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòåêè ðóêî-
âîäñòâîì âóçà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îäíè â ñâîåé îöåíêå îðèåí-
òèðîâàëèñü íà ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ âóçîì òðåáîâàíèé Ìèíîáðà-
çîâàíèÿ, òîãäà êàê äðóãèå � íà ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà è íà åñòåñòâåííîå æåëàíèå �ïðèâëå÷ü� äîïîëíèòåëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå. Ïî ñëîâàì ïåðâîãî ïðîðåêòîðà ïî îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîé ðàáîòû òåõíè÷åñêîãî âóçà, â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðè ìå-
òîäè÷åñêîì ñîâåòå ðàáîòàåò ñïåöèàëüíàÿ ñåêöèÿ, êîòîðàÿ ñëåäèò
çà äîñòàòî÷íîñòüþ ôîíäîâ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè âóç ñàì âûïóñêà-
åò ó÷åáíûå ìàòåðèàëû. Â ðåçóëüòàòå óäàåòñÿ âûïîëíÿòü âñå òðåáî-
âàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò Ìèíîáðàçîâàíèå. Äåêàí æå ñ÷èòàåò,
÷òî ñîñòîÿíèå áèáëèîòåêè óäîâëåòâîðèòåëüíîå, íî åé äàëåêî äî
èäåàëà: �Â áèáëèîòåêå ìàëî ëèòåðàòóðû, íî ìû ïðîñòî íå ìîæåì
êóïèòü âñå, ÷òî íóæíî�.

Âóçû � �îðèåíòèðû�

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì �ïëàíêó
ïðèòÿçàíèé� âóçà, ÿâëÿåòñÿ òî, íà óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ êàêèõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ îðèåíòèðóåòñÿ ðóêîâîäñòâî.
Ðóêîâîäèòåëè òåõíè÷åñêîãî âóçà â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ íàçûâàþò
ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà, ÌÀÈ. Ðåêòîð òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà óêàçàë â
êà÷åñòâå îáðàçöîâ íà ìåñòíûé óíèâåðñèòåò è òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò. Ðóêîâîäèòåëü æå ãåîëîãè÷åñêîãî âóçà íàçâàë ëèøü ãîëîâ-
íîé âóç â Ìîñêâå.
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Â öåëîì ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî êàêèõ-òî ÿðêî âûðàæåí-
íûõ àâòîðèòåòîâ ñðåäè âóçîâ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ, âóçîâ, íà
êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàâíÿòüñÿ, ó ðåêòîðîâ íåò: ��¾â îñíîâíîì
âóçû ñòîÿò íà îäíîì óðîâíå� (ðåêòîð òåõíè÷åñêîãî âóçà). Áîëåå
òîãî, ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî âñå âóçû ïðèìåðíî îäèíàêî-
âûå, òàê êàê ìåòîäû ðàáîòû ñõîæè, ðàçëè÷èÿ åñòü òîëüêî â ìàñ-
øòàáàõ äåÿòåëüíîñòè è îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè (ðåêòîð ãåîëî-
ãè÷åñêîãî âóçà). Âïðî÷åì, òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî
ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó îáñëåäîâàííûå âóçû âî ìíîãîì ñàìè ÿâëÿ-
þòñÿ �çàêîíîäàòåëÿìè ìîäû� â ñâîåé îáëàñòè.

Ðàáîòà ñ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì
(ÏÏÑ)

Îöåíêà êà÷åñòâà ÏÏÑ

Îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà íåèçìåííî î÷åíü âûñîêèå. Îäíàêî ïðè÷èíû ýòîãî
âûñîêîãî êà÷åñòâà â òðåõ ðàññìîòðåííûõ âóçàõ ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àþòñÿ. Òàê, äåêàíû òåõíè÷åñêîãî âóçà óêàçûâàþò íà ìîëîäîñòü
è âûñîêèé ïîòåíöèàë ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà. Äåêàíû òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêèâàþò âûñîêóþ �îñòå-
ïåíåííîñòü� ïðåïîäàâàòåëåé, èõ òåñíóþ ñâÿçü ñ ïðîèçâîäñòâîì:
�Ó íàñ ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè ïðîèçâîäñòâåííèêè�. Äåêàíû ãåî-
ëîãè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêèâàþò âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåæäå âñåãî ïî-
æèëûõ ïðåïîäàâàòåëåé, �ñòàðîé ãâàðäèè�.

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ

Ãîâîðÿ î ñïîñîáàõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëè âóçîâ
óêàçûâàþò íà:

íàó÷íûå ñòàæèðîâêè;
ñòàæèðîâêè íà ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;
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èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ (êóðñîâ) ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû
èñïîëüçóåòñÿ îáó÷åíèå íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ïðåïîäàâàòåëåé â
àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå.

Ïðàêòè÷åñêè âñå äåêàíû óêàçûâàþò, ÷òî ñóùåñòâåííûì ôàê-
òîðîì, çàìåäëÿþùèì ðîñò óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ, ÿâëÿåòñÿ
íèçêàÿ çàðïëàòà.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ

Ðóêîâîäèòåëè âñåõ âóçîâ îñîçíàþò âàæíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ â âóç êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îñíîâ-
íîå íàïðàâëåíèå ïðè ýòîì � ïîäãîòîâêà ìîëîäåæè. Ðåêòîð òåõ-
íè÷åñêîãî âóçà: �Ó íàñ åñòü åäèíàÿ ïîçèöèÿ � íàì íàäî ãîòîâèòü
ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî îñíîâà. Âîò î÷åíü ñïîñîáíûé ñòóäåíò,
äàëüøå îí � àñïèðàíò, ãäå åãî óæå ïðèâëåêàþò ê ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè�.

Ðåêòîðû îñîçíàþò, ÷òî â ðåãèîíå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðûíîê
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ïî ïðîôèëþ èõ âóçîâ ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò, à ñ äðóãîé � ó âóçîâ íåò âîçìîæíîñòåé
ïðèâëå÷åíèÿ, �ïåðåìàíèâàíèÿ� ïðåïîäàâàòåëåé èç äðóãèõ âóçîâ,
èç êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Âìåñòå ñ òåì ïðîáëåìà óõîäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ðåêòîðàì òðåõ âóçîâ íå êàæåòñÿ îñîáî îñòðîé. Ïðè÷åì,
ïî ñëîâàì ðåêòîðà òåõíè÷åñêîãî âóçà, åãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äàííàÿ
ïðîáëåìà âîîáùå íå êîñíóëàñü.

Èíòåðâüþ äåêàíîâ âóçîâ òàêæå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ â íèõ âåñüìà óñòîé÷èâ.
Äåêàí òåõíè÷åñêîãî âóçà: �¾îñíîâíîé ñîñòàâ ó íàñ áåç èçìåíå-
íèé�. Äåêàí ãåîëîãè÷åñêîãî âóçà: �Ôàêóëüòåò îäèí èç ñòàðåéøèõ,
è ¾ëþäè, ïðèõîäÿùèå ðàáîòàòü ñþäà, âæèâàþòñÿ â ýòîò êîëëåê-
òèâ, áîëåþò çà íåãî. È ýòî, íàâåðíîå, óäåðæèâàåò íàø ôàêóëüòåò
â öåëîì, êîëëåêòèâ íàøåãî ôàêóëüòåòà â íîðìàëüíîì ñîñòîÿ-
íèè�. Óñòîé÷èâûé êàäðîâûé ñîñòàâ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ, ïî-âèäèìî-
ìó, îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ âóçàì ñîñðåäî-
òî÷èòüñÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ.
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Îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà âóçà ê ðàáîòå
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó

Íèçêèå çàðïëàòû âûíóæäàþò ïðåïîäàâàòåëåé
�ïîäðàáàòûâàòü� â äðóãèõ ìåñòàõ. Â âóçàõ ýòî íå ïðèâåòñòâóåòñÿ,
íî êàêèõ-ëèáî ôîðìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé íå ñóùåñòâóåò. Ðåêòîð
òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà: �Â ðåêòîðàòå, ìåæäó ñîáîé, êîíå÷íî, ÷è-
ñòî ïñèõîëîãè÷åñêè, ìû ñîâìåñòèòåëüñòâî íå ïðèâåòñòâóåì. Ñòà-
ðàåìñÿ ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåïîäàâàòåëü ìîã ðåàëè-
çîâàòüñÿ â êàêèõ-òî ñòðóêòóðàõ âóçà�.

Òåì íå ìåíåå ðóêîâîäñòâî âóçîâ ïîíèìàåò, ÷òî óðîâåíü çàð-
ïëàòû ïî ñóòè äåëà âûíóæäàåò ïðåïîäàâàòåëåé èñêàòü äîïîëíè-
òåëüíûå çàðàáîòêè.

Íà ïðÿìîé âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ðàñïðîñòðàíåíî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâî è êàêîâ óðîâåíü äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ, ðåêòîðû
çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Îäíàêî îíè ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî â âóçàõ
âåäåòñÿ îòñëåæèâàíèå êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ, òàê êàê
äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðå-
ïîäàâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé �íà ñòîðîíå�,
íåñîìíåííî, äàåò åìó ñîâðåìåííûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò, ÷òî òàêæå
ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ÷èòàåìîãî ìàòåðèàëà.

Íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà

Ãîâîðÿ î íàïðàâëåíèÿõ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ðåêòîðû âñåõ âóçîâ áûëè ïî ñóòè äåëà åäèíîäóøíû: âûïóñêíèêè
äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ê ðàáîòå íà ïðîèçâîäñòâå, à äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó âóçîâ. Íî �óñèëå-
íèå� ìàòåðèàëüíîé áàçû îáñëåäîâàííîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà ïðî-
èñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû, ïî ìíå-
íèþ ðåêòîðîâ, äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ïîìîùü ñî ñòîðîíû îðãà-
íèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ � âûïóñêíèêîâ âóçà. Ãåî-
ëîãè÷åñêèé âóç ñòðåìèòñÿ çàêëþ÷àòü êîìïëåêñíûå äîãîâîðû î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè êàäðîâ íà òàêèõ óñëî-
âèÿõ, ÷òîáû ÷àñòü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ âçÿëè íà
ñåáÿ.
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Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà âóçîâ
ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è ïðîìûøëåííîñòè

Â óñëîâèÿõ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ìèíèñòåðñòâà âñå âóçû èùóò ïîìîùè ó ðåãèî-
íàëüíûõ (ìåñòíûõ) îðãàíîâ âëàñòè, ó ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåêòîðû îòìåòèëè ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ïîìîùè ñî ñòî-
ðîíû âëàñòè è ïðîìûøëåííîñòè: îñíàùåíèå ó÷åáíûõ ëàáîðàòî-
ðèé, áëàãîóñòðîéñòâî îáùåæèòèé, îðãàíèçàöèÿ îòäûõà ñòóäåí-
òîâ, ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ è îëèìïèàä äëÿ øêîëüíèêîâ è äð.

Ìóíèöèïàëèòåò ïîìîãàåò òåõíè÷åñêîìó âóçó ñîäåðæàòü æè-
ëîé äîì, ðåøàåò ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà â ñâÿçè ñ íàêî-
ïèâøèìèñÿ íåïëàòåæàìè è çàäîëæåííîñòÿìè çà ýíåðãîðåñóðñû è
ò. ä. Â òî æå âðåìÿ ãåîëîãè÷åñêèé âóç íèêàêîãî äîïîëíèòåëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ íå ïîëó÷àåò. Äîïîëíè-
òåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â áþäæåò âóçà ïîñòóïàþò îò îòðàñëå-
âûõ ïðåäïðèÿòèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â âûïóñêíèêàõ.

Äîëÿ ñïîíñîðñêîé ïîìîùè, îòðàæåííàÿ â áþäæåòå âóçîâ,
íåçíà÷èòåëüíà. Òàê, ðóêîâîäèòåëü ïëàíîâî-ôèíàíñîâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà îöåíèë ýòó ïîìîùü â ðàçìåðå 3�5%
îáùåãî îáúåìà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â áþäæåò ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ. Îäíàêî, ïî åãî ìíåíèþ, ôàêòè÷åñêè ïðåäîñòàâ-
ëÿåìàÿ âóçàì ïîìîùü ïî ñàìûì ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì è â
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ âåñüìà ñóùåñòâåííà.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Â îáñëåäîâàííûõ âóçàõ àêêóìóëèðîâàí ñèëüíûé
êîíòèíãåíò ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ. Ðóêîâîäèòåëè âñåõ
âóçîâ ãîâîðèëè î òîì, ÷òî îáúåìû íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ ðàçðà-
áîòîê àêòèâíî ðàñòóò, îñîáåííî ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. Òàê, â
ãåîëîãè÷åñêîì âóçå äîõîäû îò íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà âûðîñëè ïðèáëèçèòåëüíî â 3 ðàçà.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î êà÷åñòâå âûïîëíÿåìûõ â âóçàõ íàó÷íûõ
è ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê, ïðîðåêòîðû óêàçûâàëè íà èõ ôîð-
ìàëüíûå ïîêàçàòåëè: ñïåöèàëèñòû âóçîâ ïîëó÷àþò îêîëî 20%
ïàòåíòîâ åæåãîäíî.
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Âñå ðóêîâîäèòåëè íàó÷íîé ðàáîòû â âóçàõ ñ÷èòàþò, ÷òî ïðî-
âåäåíèå èññëåäîâàíèé � âàæíûé ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ. Ïî ñëîâàì ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ãåîëîãè-
÷åñêîãî âóçà, èññëåäîâàíèÿ çàñòàâëÿþò ïðåïîäàâàòåëåé ÷èòàòü ñïå-
öèàëüíóþ ëèòåðàòóðó, à îáùåíèå ñ çàêàç÷èêîì ïîçâîëÿåò ïðî-
÷óâñòâîâàòü ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé âíîñÿòñÿ â ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, ïðàêòèêóìû, ëåêöèîííûå
êóðñû.

Îäíàêî ìàñøòàáû íàó÷íîé ðàáîòû â âóçàõ ìåíüøå, ÷åì ìîãëè
áû áûòü. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû, çàòðóäíÿþùåé ðàñøèðå-
íèå íàó÷íîé ðàáîòû, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íàçûâàåòñÿ íèç-
êèé óðîâåíü çàðïëàò ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.
Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Íè÷òîæíàÿ
çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà çàñòàâëÿåò åãî ïîäðàáàòûâàòü. Ïî-
ýòîìó ïîëîâèíà ïðåïîäàâàòåëåé òî÷íî âûïàëà èç àêòèâíîé íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè�.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè âóçàìè

Âàæíîé ñòîðîíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîääåð-
æàíèå è ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ñ äðóãèìè âóçàìè. Òàêîãî ðîäà ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò íà ñîâðåìåííîì óðîâíå îñóùåñòâëÿòü ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðåêòîðû âñåõ òðåõ âóçîâ
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñî ñâîèìè êîëëåãàìè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âó-
çîâ:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì;
ïîäãîòîâêà ñîâìåñòíûõ èçäàíèé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-

ðàòóðû;
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ âñòðå÷, êîíôåðåíöèé è ò.ï.;
ó÷àñòèå â ðàáîòå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;
ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòàõ.
Ê ïðèìåðó, ãåîëîãè÷åñêèé âóç ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñàìûõ ðàçëè÷-

íûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé (ÓÌÎ): ãåîëîãè÷åñêèõ,
ãîðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, çåìëåóñòðîèòåëüíûõ. Â ðàìêàõ ýòèõ îáúå-
äèíåíèé íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå íàëàæèâàþòñÿ êîíòàêòû
ñ âóçàìè â òîé èëè èíîé îòðàñëè ïîäãîòîâêè.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà,
ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Ðåêòîð òåõíè-
÷åñêîãî âóçà ðàññêàçàë, ÷òî åãî ó÷åáíîå çàâåäåíèå âìåñòå ñ íå-
ñêîëüêèìè äðóãèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè çàêóïàåò
äîðîãîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ êàê â ó÷åáíîì ïðîöåññå, òàê è â õîäå íàó÷íûõ è ïðè-
êëàäíûõ ðàçðàáîòîê.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà � ýòî ñî-
òðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ. Ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçîâ ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè âóçàìè, íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè è ôèð-
ìàìè ðàçâèâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ:
òâîð÷åñêèå îáìåíû, êîíôåðåíöèè, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä êîíê-
ðåòíûìè ïðîåêòàìè. Ðåêòîð òåõíè÷åñêîãî âóçà îòìåòèë, ÷òî â ñôåðå
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè åãî ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñîòðóäíè÷àåò ñî ìíî-
ãèìè ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèìè è ìîñêîâñêèìè âóçàìè, à òàêæå ñ
âóçàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Èíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ
ñêëàäûâàåòñÿ â ãåîëîãè÷åñêîì âóçå. Ïî ìíåíèþ åãî ðóêîâîäñòâà,
èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ äàåò íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû â
ðàìêàõ íåñêîëüêèõ âóçîâ è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé: ��Ïîÿâèëàñü è
äîñòàòî÷íî õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ó÷åá-
íî-íàó÷íûõ öåíòðîâ, â êîòîðûå âõîäÿò íåñêîëüêî âóçîâ, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ýòè öåíòðû
âûïîëíÿþò ðàáîòû, ôèíàíñèðóåìûå èç áþäæåòà è äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ�.

Âñå òðè âóçà, îòíåñåííûå ê ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷å-
ñòâî îáó÷åíèÿ�, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè.
Òàê, â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà òåõíè÷åñêèé âóç ñîòðóäíè÷àåò ñ
íåìåöêèìè óíèâåðñèòåòàìè, êîòîðûå, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî,
ïëàòÿò ñòèïåíäèþ ëó÷øèì ñòóäåíòàì âóçà. Ìîëîäûå ïðåïîäàâàòå-
ëè óíèâåðñèòåòà ïðîõîäèëè ñòàæèðîâêó â ÿïîíñêèõ âóçàõ. Ñ ýòè-
ìè óíèâåðñèòåòàìè íàëàæåíû íàó÷íûå ñâÿçè. Ðåêòîð òåõíîëîãè-
÷åñêîãî âóçà îòìå÷àåò, ÷òî åãî ó÷åáíîå çàâåäåíèå èìååò 19 ïðî-
ãðàìì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íî âñå îíè â ñòàäèè �ïè-
ëîòíûõ ïðîðàáîòîê�, òàê êàê â ñèëó îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ
çàòðóäíåíèé ðåàëèçóþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðó-
áåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè, ýòî ñêàçûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà
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êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã âóçîâ, à íå íà èõ ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòÿõ. Ïî ñëîâàì ðåêòîðà òåõíîëîãè÷åñêîãî âóçà, ïðàêòè-
÷åñêè âñå ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà èäóò íà ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîåçäêàìè àñïèðàíòîâ.

Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè
�Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�

Ñòðàòåãèÿ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñî-
êèì óðîâíåì ôèíàíñîâûõ äîõîäîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàñøèðå-
íèåì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ � ñ
äðóãîé. ×òî æå êàñàåòñÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ è ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî îíè íå
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå âóçîâ,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ äàííîé ñòðàòåãèè.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íå ïðîñòî êîíñòàòàöèÿ âûñîêèõ
äîõîäîâ è ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, à âûäåëåíèå
îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåíèé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà. Êðîìå òîãî, ïðèîðèòåòíîé öåëüþ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ ÿâëÿëîñü îïðåäå-
ëåíèå òîãî, êàê îñîáåííîñòè äàííîé ñòðàòåãèè îòðàæàþòñÿ íà îñ-
íîâíîì íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ �
îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ òàêæå áûëè îòîáðàíû 3 âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿ:

òåõíè÷åñêèé âóç. Èñõîäÿ èç ðàñ÷åòîâ, îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãðóïïû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�;

îòðàñëåâîé âóç, íàõîäÿùèéñÿ ïðèáëèçèòåëüíî â ñåðåäèíå êëà-
ñòåðà, â õàðàêòåðèñòèêàõ äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ïðîÿâëÿþòñÿ âñå
îñíîâíûå ÷åðòû àíàëèçèðóåìîé ñòðàòåãèè;

ñòîëè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé âóç. Ðàññòîÿíèå îò öåíòðà êëàñòåðà
äëÿ äàííîãî âóçà áîëüøå, ÷åì ó ïðåäûäóùèõ îáúåêòîâ. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå íàõîäèòñÿ íà ïåðèôå-
ðèè êëàñòåðà è â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ íåòèïè÷íûì
äëÿ äàííîé ñòðàòåãèè.
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Îòìåòèì, ÷òî ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé ñòðàòåãèè äîìè-
íèðóþò óíèâåðñèòåòû è òåõíè÷åñêèå âóçû, íàõîäÿùèåñÿ â êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ñ íåïëîõèì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè.
Êðîìå òîãî, ê ýòîé ñòðàòåãèè áûëè îòíåñåíû ýêîíîìè÷åñêèå
âóçû áîëüøèõ ãîðîäîâ.

Ïðèåì â âóç

Äèíàìèêà íàáîðîâ

Âñå îïðîøåííûå ðåêòîðû çàÿâèëè, ÷òî âóçû
âåäóò àêòèâíûå êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ àáèòóðèåíòîâ. Â ðàáî-
òå ñ ïîòåíöèàëüíûìè àáèòóðèåíòàìè èñïîëüçóþòñÿ âïîëíå òðà-
äèöèîííûå ðåêëàìíûå ïðèåìû. Ïðîâîäÿòñÿ äíè îòêðûòûõ äâå-
ðåé, ïîñòîÿííî âåäåòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà â øêîëàõ ãîðîäà è íà
ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ. Â òåõíè÷åñêîì âóçå òàêæå îðãàíèçîâàíà
ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ íà áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíîé ïîëèòèêè ïðèåì â îáñëåäîâàííûå
âóçû â ïîñëåäíèå ãîäû áûë ñòàáèëåí. Îñîáíÿêîì çäåñü ñòîèò
ñòîëè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé âóç, â êîòîðîì çà ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ñóùåñòâåííî âûðîñëà, ïðåæäå âñåãî
çà ñ÷åò îòêðûòèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ðàçâèòèÿ
ôèëèàëîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî â ñòîëè÷íîì ýêîíîìè÷åñêîì âóçå äåéñòâóåò
ñïåöèàëüíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæáà. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà èçó-
÷åíèå òîãî, êàêèå ñïåöèàëèñòû äàííîãî ïðîôèëÿ âîñòðåáîâàíû
íà ðûíêå òðóäà. Ýòî ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó îïåðàòèâíî ïðèíè-
ìàòü ìåðû ïî êîððåêòèðîâêå ìàñøòàáîâ íàáîðà íà òå èëè èíûå
ñïåöèàëüíîñòè, ôàêóëüòåòû è ò.ï. Ìàðêåòèíã ðûíêà ïðîâîäèò è
òåõíè÷åñêèé âóç.

Â òî æå âðåìÿ âåëè÷èíà íàáîðà ñòóäåíòîâ íà áþäæåòíîé îñ-
íîâå æåñòêî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ,
ïîýòîìó âîçìîæíîñòü åãî ãèáêîãî óâåëè÷åíèÿ äëÿ ñïåöèàëüíîñ-
òåé, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì, ðåàëüíî îòñóòñòâóåò. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû âûéòè èç ýòîé ñèòóàöèè, ðóêîâîäèòåëè ýòèõ âóçîâ, êàê è
ðàññìîòðåííûõ âûøå âóçîâ ñî ñòðàòåãèåé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷å-
ñòâî�, èäóò ïî ïóòè óâåëè÷åíèÿ ïëàòíîãî íàáîðà. Îäíàêî íå ìåíü-
øå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ îòêðûòèþ íåòðàäèöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Â ðåçóëüòàòå (ïî ñëîâàì äåêàíà ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà)
íà áþäæåòíîé îñíîâå â íåì îáó÷àþòñÿ òîëüêî 13% ñòóäåíòîâ.
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Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Â ðàññìàòðèâàåìûõ âóçàõ áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ ðàáîòå â äîâóçîâñêîì öèêëå. Â íèõ ôóíêöèîíèðóåò øèðî-
êèé ñïåêòð ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ (3-ìåñÿ÷íûõ, 6-ìåñÿ÷íûõ
èëè 9-ìåñÿ÷íûõ), ðàáîòàþùèõ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Èñïîëü-
çóþòñÿ ñèñòåìû áàçîâûõ øêîë, ïðîôèëüíûõ êëàññîâ, çàî÷íàÿ
ôîðìà îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ. Âóçû ãîòîâÿò ñïåöèàëüíûå ìàòåðèà-
ëû, ó÷åáíèêè, çàäà÷íèêè, ðàáî÷èå òåòðàäè, âîïðîñû äëÿ ñàìî-
ïðîâåðêè, òåñòèðóþùèå ìàòåðèàëû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïî-
ñòóïàþùèõ èìåííî â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå àáèòóðèåíòîâ âî âñåõ âóçàõ âåäåòñÿ
öåíòðàëèçîâàííî. Ôàêóëüòåòû ó÷àñòâóþò â ýòîé ðàáîòå, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé, íî íå îðãàíèçàöèîííî.

Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû êóðñîâ

Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ âóçû ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòîì. Êàêèå-òî ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ñòàíäàðòíûå ïëàíû îáó÷åíèÿ âóçû âíîñèòü íå ïëà-
íèðóþò. Îäíàêî óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ìîäèôèêàöèè ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ äëÿ êîììåð÷åñêèõ ôîðì îáó÷åíèÿ. Ïðîðåêòîð ïî ó÷åá-
íîìó ïðîöåññó òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Ñæàòèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñíè-
æåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ ïðèâëåêàþò êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, è
ìû ýòî ó÷èòûâàåì�. Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, äàííûì âóçîì
ïðîâîäÿòñÿ ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, íà îñíîâå êî-
òîðûõ, íàïðèìåð, ïðåäëàãàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû îáó÷å-
íèÿ, à òàêæå âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà â íåáîëüøèõ ãðóïïàõ (äî 5�6
îáó÷àþùèõñÿ).

Ïî ñëîâàì ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå îòðàñëåâîãî âóçà,
ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì êóðñîâ êîììåð÷åñ-
êèå àñïåêòû, íåñîìíåííî, ó÷èòûâàþòñÿ. Íàïðèìåð, ñî ñòóäåíòà-
ìè çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû î âêëþ÷åíèè â îáó÷åíèå ðÿäà äèñöèï-
ëèí íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå, ðàçóìååòñÿ, ïëàòíîé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì êóðñîâ îñíîâ-
íàÿ èíèöèàòèâà èñõîäèò îò ôàêóëüòåòîâ, ïîñêîëüêó èìåííî íà
ýòîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î òðåáîâàíèÿõ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè,
âî âñåõ îáñëåäîâàííûõ âóçàõ ôàêóëüòåòû ïîä÷åðêèâàþò ñâîþ
ïðàêòè÷åñêè ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèè
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ìîäèôèêàöèé ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Ðàçóìååòñÿ, ó÷åáíûå
ïëàíû ïîäïèñûâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè âóçà, îäíàêî äåêàíû ýòî
ðàññìàòðèâàþò ñêîðåå êàê ôîðìàëüíîñòü. Êàôåäðû è ôàêóëüòåòû
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, çà èõ
ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Î÷åíü áîëüøîå
âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì êóðñîâ îáðàùàåòñÿ íà èõ
ïðàêòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ è âîñòðåáîâàííîñòü ðûíêîì, ÷òî êðàé-
íå íåîáõîäèìî â óñëîâèÿõ ðîñòà êîììåð÷åñêîãî íàáîðà.

Ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè ðó-
êîâîäèòåëè âóçîâ ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû èëè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îáÿçûâàëà áû ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèíèìàòü íà ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì ðóêîâîä-
ñòâî òåõíè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ
ïî âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ëåãêî ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïðàê-
òèêó, è ýòà ïðàêòèêà ïîâûøàåò ïðåñòèæ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîÿâèëàñü íåáîëüøàÿ
âîçìîæíîñòü âûïëàò ïðåäïðèÿòèÿì íà ïðîâåäåíèå íà èõ áàçå
ïðàêòèêè, íî ðàçìåð âûïëàò î÷åíü ìàë. Êîíòðîëü çà ïðîõîæäåíè-
åì ïðàêòèêè âî âñåõ âóçàõ âïîëíå òðàäèöèîíåí � âûïóñêàþùèå
êàôåäðû, ðóêîâîäèòåëè ïðàêòèêè îò êàôåäðû, äåêàíàòû.

Îöåíêà ñîñòàâà ñòóäåíòîâ

Îïðîøåííûå äåêàíû âûñîêî îöåíèâàþò ñòó-
äåíòîâ ñâîèõ ôàêóëüòåòîâ. Äåêàí òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Ñòóäåíòû
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â æèçíè ôàêóëüòåòà, çàíèìàþòñÿ íàóêîé,
ó÷àñòâóþò â êîíôåðåíöèÿõ, â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ¾�. Ó ñîâðå-
ìåííûõ ñòóäåíòîâ îòìå÷àåòñÿ áîëüøîå ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì,
æåëàíèå ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíèìóþ èíôîðìàöèþ, ïî-
òðåáíîñòü â íîâûõ ó÷åáíûõ êóðñàõ. Äåêàí ñòîëè÷íîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî âóçà: �Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñòóäåíòû íà÷èíàþò ïîíèìàòü,
÷òî ñåãîäíÿ íóæíû ïðîôåññèîíàëû. È ÷òîáû õîðîøî óñòðîèòüñÿ,
íàäî ìíîãî çíàòü�.

Ãîâîðÿ î êóëüòóðíîì óðîâíå ñòóäåíòîâ, äåêàíû áûëè íå
ñêëîííû âûñêàçûâàòüñÿ ñòîëü æå ïîëîæèòåëüíî. Ïîä÷åðêèâàëîñü,
÷òî çäåñü ñóùåñòâóåò áîëüøîé ðàçáðîñ. Òåì íå ìåíåå, îöåíèâàÿ



4.2. Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�

163

äèíàìèêó èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ñòóäåíòîâ,
ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå îòìå÷àþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû
ñèòóàöèÿ, íåñîìíåííî, ñóùåñòâåííî óëó÷øèëàñü è ïðîäîëæàåò
óëó÷øàòüñÿ.

Â öåëîì êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûñèëîñü.
Ïîñòåïåííî ðàñòåò ÷èñëî îòëè÷íèêîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
�êðàñíûõ� äèïëîìîâ.

Ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ëüãîò.
Ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ñòóäåíòîâ

Ïî ñâèäåòåëüñòâó ðóêîâîäèòåëåé ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ, äîëÿ ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþ-
ùèõ ñòèïåíäèè, âûðîñëà çà ïîñëåäíèå ãîäû è ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ
75�80%. Ðóêîâîäñòâî âñåõ âóçîâ àêòèâíî ñòèìóëèðóåò õîðîøóþ
ó÷åáó ñòóäåíòîâ, èñïîëüçóÿ ðàçíûå ôîðìû ïîîùðåíèÿ. Ðóêîâî-
äèòåëü ïëàíîâî-ôèíàíñîâîãî îòäåëà îòðàñëåâîãî âóçà ãîâîðèë î
òîì, ÷òî ñòóäåíòû ïîëó÷àþò: �¾ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà, ñòèïåí-
äèè, íîñÿùèå èìÿ âûäàþùèõñÿ ëþäåé, ïîâûøåííûå ñòèïåí-
äèè, îñîáûå ñòèïåíäèè, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ íà îïðåäåëåííîå
âðåìÿ, ïîîùðåíèÿ â âèäå ðàçîâûõ äîïîëíèòåëüíûõ ñòèïåíäèé çà
õîðîøóþ ó÷åáó�. Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ñòó-
äåíòîâ, êàê è îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèêè, äëÿ àíàëèçèðóåìûõ âóçîâ
ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèåì ðàñõîäîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, à íå èõ ïîëó÷åíèÿ.

Êîììåð÷åñêèì ñòóäåíòàì çà õîðîøóþ ó÷åáó â ðÿäå âóçîâ
ïðåäîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå ñêèäêè ïî îïëàòå. Êàê îòìå÷àþò ðóêî-
âîäèòåëè âóçîâ, ýòî äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó,
ñòèëþ è ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ

Îöåíêà èìåþùåãîñÿ êîìïüþòåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòå÷íîé
áàçû

Àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå êîìïüþòåðû. Çíà-
÷èòåëüíîå ÷èñëî êóðñîâ âî âñåõ âóçàõ îñíîâàíî íà èñïîëüçîâà-
íèè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. ÝÂÌ ïðèîáðåòàþòñÿ âóçàìè íà
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âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà èëè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñïîíñîðàìè. Êðîìå
ïðîñòîãî íàðàùèâàíèÿ ïàðêà êîìïüþòåðîâ, âóçû àêòèâíî ïðè-
îáðåòàþò è ðàçðàáàòûâàþò èíôîðìàöèîííûå áàçû, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ êàê â ó÷åáíîì ïðîöåññå, òàê è â íàó÷íîé ðàáîòå.

Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà êîìïüþòåðàìè â îáñëå-
äîâàííûõ âóçàõ äîñòàòî÷íî âûñîêà: îäèí êîìïüþòåð ïðèõîäèòñÿ
ïðèìåðíî íà 8�9 ñòóäåíòîâ. È åñëè ðóêîâîäñòâî òåõíè÷åñêîãî è
îòðàñëåâîãî âóçîâ ñòàâèò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ïàð-
êà êîìïüþòåðîâ, òî ðåêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ñ÷èòàåò, ÷òî êîì-
ïüþòåðîâ íà ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî è íóæíî äóìàòü îá èçìåíåíèè
ôîðì âêëþ÷åíèÿ ýëåêòðîííîé òåõíèêè â ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Âñå ðóêîâîäèòåëè âóçîâ ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî ïðîáëåìû áèá-
ëèîòåêè íàõîäÿòñÿ â çîíå èõ ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ. Ïðîðåêòîð
ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Ìû 4 ðàçà â ãîä ñëóøà-
åì îò÷åò î ñîñòîÿíèè áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ó
íàñ ðåçêî âîçðîñëè ðàñõîäû íà ïîïîëíåíèå áèáëèîòåêè. Óâåëè-
÷èëàñü â 2 ðàçà íîìåíêëàòóðà âûïèñûâàåìûõ æóðíàëîâ�. Ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî ïðîèñõîäèò ðîñò ôîíäîâ íå òîëüêî ó÷åáíîé, íî è
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, èçäàíèé íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âóçû, ôóíêöèîíèðóþùèå â ðàìêàõ ñòðàòåãèè
�Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâè-
òèþ áèáëèîòåê è íàïðàâëÿþò íà ýòî ñóùåñòâåííûå ñðåäñòâà. Ïðè-
îáðåòåíèå âñåõ âèäîâ ëèòåðàòóðû ïðîèñõîäèò íà âíåáþäæåòíûå
ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì âóçû îòìå÷àþò, ÷òî ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå
ëèòåðàòóðû, îñîáåííî íàó÷íîé, ñëåäóåò óâåëè÷èâàòü.

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Îöåíêà êà÷åñòâà ÏÏÑ

Ãîâîðÿ î êà÷åñòâå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ, äåêàíû âñåõ îáñëåäîâàííûõ âóçîâ õàðàêòåðèçîâàëè
åãî êàê âûñîêîå. Äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêèé ñïðîñ íà ðàáîòàþùèõ â ýòèõ âóçàõ ïðåïîäàâàòåëåé ñî
ñòîðîíû äðóãèõ âóçîâ ðåãèîíà, à òàêæå ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé
è ôèðì. Ïîñëåäíèé ôàêò ñîçäàåò äëÿ ðóêîâîäñòâà âóçà ïîñòîÿí-
íóþ ïðîáëåìó � îïàñíîñòü óõîäà íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ äàæå â íàèáîëåå ôèíàíñîâî îáåñïå÷åííûõ
âóçàõ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò äðóãèõ ñôåð.
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Ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ

Âî âñåõ âóçàõ åñòü ñâîè ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé.
Îðãàíèçóþòñÿ ñòàæèðîâêè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé çà ðóáåæîì.
Îäíàêî ìàñøòàáû òàêèõ ñòàæèðîâîê ïîêà âåñüìà ìàëû. Â îòðàñëå-
âîì âóçå ïîä÷åðêèâàëè ñâîå ó÷àñòèå è â îòå÷åñòâåííîé ïðîãðàììå
ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ è
óäåðæàíèÿ ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïîä-
ãîòîâêè äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé. Â ýòîé ñâÿçè
ïîñòîÿííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ àñïèðàíòó-
ðû è äîêòîðàíòóðû ïî çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó íîâûõ ñïåöèàëüíî-
ñòåé. Ïðè îáó÷åíèè â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå ïðåïîäàâàòåëè
îñâîáîæäàþòñÿ îò ó÷åáíîé ðàáîòû, ïðè ýòîì äîöåíòàì ñîõðàíÿ-
åòñÿ èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ

Ðóêîâîäñòâî âóçîâ âûðàçèëî îçàáî÷åííîñòü ôîð-
ìèðîâàíèåì êîðïóñà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé. Â ýêîíîìè÷åñêîì âóçå â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
âûäåëÿþò òîò ôàêò, ÷òî î÷åíü ìíîãî ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàþò íà
ïîëîâèíó èëè ÷åòâåðòü ñòàâêè, ÷òî ìåøàåò ôîðìèðîâàíèþ óñ-
òîé÷èâîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà.

Îäíàêî òåêó÷åñòü êàäðîâ íåâåëèêà. Ïðàêòè÷åñêè âåçäå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, óäàëîñü ñîõðàíèòü êîñòÿê ñòàðûõ êàäðîâ, à ñ äðóãîé �
èäåò ðîñò ÷èñëåííîñòè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ àñïèðàíòóð è äåÿòåëüíîñòè
ñîâåòîâ ïî çàùèòå äèññåðòàöèé. Îáñëåäîâàííûì âóçàì â öåëîì
óäàåòñÿ ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå êîëëåê-
òèâû êàôåäð è ôàêóëüòåòîâ, à òàêæå õîðîøóþ ìîðàëüíóþ è ïðî-
èçâîäñòâåííóþ àòìîñôåðó.

Óñëîâèÿ ðàáîòû ÏÏÑ

Âñå äåêàíû, ãîâîðÿ îá óñëîâèÿõ ðàáîòû ÏÏÑ,
ñ÷èòàþò, ÷òî â îñíîâíîì ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû áûòü óäîâëåòâî-
ðåíû ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèåé. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê âîïðîñàì ìàòå-
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ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è ê îáåñ-
ïå÷åííîñòè àóäèòîðíûì ôîíäîì, è ê ðàáîòå áèáëèîòåêè. Âûñî-
êèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñîòðóäíèêîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè îòëè÷àåò âóçû, îòíåñåííûå ê ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëà-
ãîïîëó÷èå�, îò äðóãèõ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî, î÷åâèäíî, òåì, ÷òî äàí-
íûå âóçû íàïðàâëÿþò äîñòàòî÷íî áîëüøèå ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû, íà óëó÷øåíèå óñëîâèé ðàáîòû è ó÷åáû.

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçà

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòðàòåãèÿ �Ôèíàíñîâîå
áëàãîïîëó÷èå� ïîäðàçóìåâàåò îðèåíòàöèþ íà ìàêñèìèçàöèþ ïî-
ñòóïàþùèõ â âóç ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, èõ äåÿòåëüíîñòü, êàê ýòî è
ïðåäïîëàãàëîñü ïðè ñîçäàíèè ôîðìàëèçîâàííîé ìîäåëè äàííîé
ñòðàòåãèè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîïðîâîæäàåòñÿ ýêñïàíñèåé
ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì. Èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñó-
ùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè:

îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé;
ðàñøèðåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü;
ïîääåðæàíèå è ðàñøèðåíèå ñåòè ôèëèàëîâ;
ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
óëó÷øåíèå ó÷åáíîé ìàòåðèàëüíîé áàçû, â ÷àñòíîñòè, âû-

÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.
Ñòîèò óïîìÿíóòü òàêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ, êàê ôèëèàëû.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå îáñëåäîâàííûå âóçû èìåþò îáøèðíóþ
ñåòü ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ ïî âñåé ñòðàíå. Óæå ñåãîäíÿ
ôèëèàëû ïðèíîñÿò öåíòðàëüíûì âóçàì çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñî-
âûå ñðåäñòâà.

Èíòåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî ðåêòîðû âñåõ òðåõ âóçîâ ïëàíèðóþò
ýíåðãè÷íîå ðàçâèòèå äèñòàíòíîãî (äèñòàíöèîííîãî) îáðàçîâà-
íèÿ. Â ýòîé ïðîãðàììå îíè âèäÿò ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ êàê âñåé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ñîáñòâåííîãî âóçà. Îíè
ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå ýòîìó íàïðàâëåíèþ è ñ ôèíàíñîâîé
òî÷êè çðåíèÿ, è ñ ñîäåðæàòåëüíîé. Òåõíè÷åñêèé âóç è ñòîëè÷íûé
ýêîíîìè÷åñêèé âóç óæå âåäóò ðàçíîîáðàçíûå ðàáîòû ïî ðàçâåðòû-
âàíèþ óêàçàííîé ôîðìû îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èå ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó-
÷èå� îò îñòàëüíûõ ñòðàòåãèé âóçîâ ñîñòîèò â îñíîâíîì íå â èñ-
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ïîëüçîâàíèè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ, à â áîëåå àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòíûõ.
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîñòåïåííîì �ïåðåõîäå êîëè÷åñòâà â
êà÷åñòâî�, ò.å. ðàñøèðåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó-
÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, äåëàåò íåîáõîäèìûì ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, à ñ äðóãîé � ïðåäîñòàâëÿåò òàêóþ âîçìîæíîñòü.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Äîõîäû âóçà

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â âóçû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà èäóò óæå íå òîëüêî íà âûïëàòó
çàðàáîòíîé ïëàòû è ñòèïåíäèé, íî è íà óäîâëåòâîðåíèå äðóãèõ
ïîòðåáíîñòåé âóçîâ.

Âìåñòå ñ òåì â áþäæåòàõ âñåõ âóçîâ âåëèêà äîëÿ âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî âàæíåéøåé öåëüþ ðàçâèòèÿ
âóçîâ, îòíåñåííûõ ê äàííîé ñòðàòåãèè, äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ
êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò èõ äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíî-
ñòè, îáðàçîâàòåëüíîé. Òàê, â ñòîëè÷íîì ýêîíîìè÷åñêîì âóçå äîëÿ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 70% îò áþäæåòà âóçà, â îòðàñ-
ëåâîì âóçå � îêîëî 50%, â òåõíè÷åñêîì âóçå � áîëåå 30%. Íåñìîò-
ðÿ íà ïîñòåïåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ðóêîâîäñòâî âñåõ îáñëåäîâàííûõ âóçîâ ñ÷èòàåò, ÷òî òåí-
äåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â áëèæàé-
øèå ãîäû ñîõðàíèòñÿ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ:
ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, â òîì ÷èñëå îáó÷åíèå ñòó-

äåíòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå ñ ÷àñòè÷íîé (ïðè öåëåâîé ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ) èëè ïîëíîé îïëàòîé îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åíèå
íà ïëàòíîé îñíîâå âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïëàòíîå îáó÷å-
íèå íà ïîäãîòîâèòåëüíîì îòäåëåíèè, ðàçëè÷íûõ êóðñàõ è ò.ä.;

íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå;
öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ

ïðîåêòîâ;
ïîëó÷åíèå ïëàòû çà ñäà÷ó ïîìåùåíèé â àðåíäó;
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îêàçàíèå íà ïëàòíîé îñíîâå ðàçëè÷íûõ óñëóã îáðàçîâàòåëü-
íîãî è íåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Âî âñåõ âóçàõ ÷àñòü ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ îò ïëàòíûõ ñòó-
äåíòîâ, â òîé èëè èíîé ôîðìå ïåðåäàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèå ôà-
êóëüòåòîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîíèìàíèè ðóêîâîäñòâîì íå-
îáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñòèìóëîâ. Â âóçàõ ñóùåñòâóåò
çàèíòåðåñîâàííîñòü îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé êàê â ðàñøèðåíèè
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â óâåëè÷åíèè íàáîðà ïëàòíûõ
ñòóäåíòîâ. Îäíàêî èç îòâåòîâ äåêàíîâ íå ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèÿ,
÷òî äîëÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì ñðåäñòâ èç öåíòðàëèçîâàííûõ èñ-
òî÷íèêîâ âåëèêà. Ñàìîñòîÿòåëüíî ôàêóëüòåòû ìîãóò ðåøàòü òîëü-
êî âåñüìà îãðàíè÷åííûå çàäà÷è. Â îñíîâíîì ïîêðûâàþòñÿ, äà è òî
íå â ïîëíîì îáúåìå, èõ òåêóùèå ïîòðåáíîñòè.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïðå-
âàëèðîâàíèå âî âíåáþäæåòíûõ äîõîäàõ ñðåäñòâ îò îñíîâíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ãîâîðÿ î íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåñïîí-
äåíòû èç âñåõ âóçîâ îòìå÷àëè, ÷òî ýòî íàïðàâëåíèå ðàçâèòî ñëàáî
ëèáî âîîáùå îòñóòñòâóåò, åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íå ïëàíèðóåò-
ñÿ. Âî âñåõ îáñëåäîâàííûõ âóçàõ ïîìåùåíèÿ ñäàþòñÿ â àðåíäó, íî
ìàñøòàáû ðàçëè÷íû. Òàê, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â îòðàñëåâîì
âóçå â àðåíäó ñäàåòñÿ ìíîãî ïîìåùåíèé, ÷òî ïðèíîñèò ñóùåñòâåí-
íûé äîõîä. Â îñòàëüíûõ îáñëåäîâàííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, ïî-
âèäèìîìó, ìàñøòàáû àðåíäû íåáîëüøèå. Îäíàêî òî÷íûõ öèôð ïî-
ñòóïëåíèé ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îò ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåíäó íå
íàçâàë íè îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ìåñòíûõ âëàñ-
òåé êðàéíå îãðàíè÷åíû, êàêàÿ-ëèáî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èç
ýòèõ èñòî÷íèêîâ íîñèò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð è íåçíà÷èòåëüíà
ïî ðàçìåðó.

Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
øèðîêî: âóçû â öåëîì, òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, îòäåëüíûå ïðå-
ïîäàâàòåëè âûèãðûâàþò ãðàíòû. Â ðåçóëüòàòå âóçû ïîëó÷àþò âîç-
ìîæíîñòü ïðîâîäèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ðàçâèâàòü
ìàòåðèàëüíóþ áàçó, ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ðàñõîäû âóçà

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ:
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çàðàáîòíàÿ ïëàòà è åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã;
ñòèïåíäèè;
òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò.
Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ â áîëåå øèðîêîì ñïåê-

òðå:
íàäáàâêè è äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå;
ïðåìèè;
êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû;
äîïîëíèòåëüíûå ñòèïåíäèè è ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ñòó-

äåíòàì;
òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò;
îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã, óñëóã ñâÿçè;
ñîäåðæàíèå îáùåæèòèé, òåððèòîðèé, ñòîëîâûõ, ãàðàæåé;
çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ, èíâåíòàðÿ;
ïðèîáðåòåíèå ëèòåðàòóðû, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ;
ïðîèçâîäñòâåííûå è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû;
ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê.
Îöåíèâàÿ äèíàìèêó çàòðàòíûõ ñòàòåé áþäæåòà, âî âñåõ âóçàõ

îòìå÷àþò ñóùåñòâåííûé ðîñò ðàñõîäîâ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Â òåõíè÷åñêîì âóçå òàêæå ðàñòóò çàòðàòû íà ðåìîíò.

Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî âñÿ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â îáñòàíîâêå ìàêñèìàëüíîé ãëàñ-
íîñòè. Áþäæåòû âóçîâ îòêðûòî îáñóæäàþòñÿ íà ó÷åíûõ ñîâåòàõ è
äîñòóïíû êàæäîìó äëÿ îçíàêîìëåíèÿ. Â òåõíè÷åñêîì âóçå ïðèíÿ-
òûé áþäæåò äàæå èçäàþò.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà âóçîâ ñî
ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè
è ïðîìûøëåííîñòè

Âñå òðè ðàññìàòðèâàåìûõ âóçà ïðîâîäÿò àêòèâ-
íóþ ïîëèòèêó ïî óãëóáëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îòå÷åñòâåííûìè
è çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Òàê, òåõíè÷åñêèé âóç � ó÷àñòíèê áîëüøîãî ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ îïòîâîëîêîííîé êîìïüþòåðíîé ñåòè,
êîòîðàÿ äîëæíà îáúåäèíèòü íàó÷íûå è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ãîðîäà.
Áîëüøîé îáúåì ðàáîò â îáëàñòè êîìïüþòåðíîãî è èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî çàêàçàì çàðóáåæíûõ ôèðì âåäåò ñòîëè÷-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé âóç.
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Âóçû ðåêëàìèðóþò ñâîè ðàçðàáîòêè ïóòåì ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷-
íîãî ðîäà âûñòàâêàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôåðåíöèÿõ. Âñå îáñëåäîâàí-
íûå óíèâåðñèòåòû ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå ýòîìó íàïðàâëå-
íèþ ðàáîòû, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè èìåþò íåîáõî-
äèìûå äëÿ ýòîãî ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, à ñ äðóãîé � òàêèå ôîð-
ìû ðåêëàìû îáåùàþò â áóäóùåì ñóùåñòâåííûå äèâèäåíäû.

Íå ìåíåå âàæíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò ðàçâèòèå
àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñèñòåìû îáìåíà ñòóäåíòàìè è
ïðåïîäàâàòåëÿìè ñ êðóïíåéøèìè çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè.
Ðåêòîð òåõíè÷åñêîãî âóçà: �Íàøè ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ÿçûêîâûå
ïîäãîòîâêè â âóçàõ Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Àíãëèè, âêëþ÷åííîå
îáó÷åíèå â Âåíãðèè�. Ðåêòîð îòðàñëåâîãî âóçà: �Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äåéñòâóþò ïðÿìûå äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ çàðóáåæíûìè
âóçàìè: ÊÍÐ, Íîðâåãèè, Ïîëüøè, Áîëãàðèè, Þæíîé Êîðåè,
ßïîíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Àâñòðèè�.

Àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ñ îðãàíàìè âëàñòè, ÷òî òàêæå äàåò âóçàì îïðåäåëåí-
íóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Îäíèì èç äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóï-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðû ïî íàó÷íîé òåìà-
òèêå, çàêëþ÷àåìûå, êàê ïðàâèëî, íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Òåìà-
òèêà íàó÷íûõ ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåøåíèÿìè
ðóêîâîäñòâà âóçà, à ñ äðóãîé � êîíêðåòíûìè êîììåð÷åñêèìè
çàêàçàìè. Ïðè ýòîì äîëÿ ðàáîò ïî ýòèì äâóì íàïðàâëåíèÿì â
ðàçíûõ âóçàõ ðàçëè÷íà. Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì âóçå äîëþ ðàáîò,
òåìû êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ðóêîâîäñòâîì, îöåíèâàþò â 80%.
Â òåõíè÷åñêîì æå âóçå, íàîáîðîò, â 80% îöåíèâàþò êîëè÷åñòâî
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ ïî êîììåð-
÷åñêèì çàêàçàì. Õàðàêòåðíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè âñåõ âóçîâ îòìå-
÷àþò ïîñòîÿííûé ðîñò êîëè÷åñòâà çàêàçîâ íà èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âîäèìûå íà äîãîâîðíîé îñíîâå.

Ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå ðàçðàáîòêè íå âåçäå îäèíàêîâ. Íàïðèìåð, ïðîðåêòîð ïî íà-
ó÷íîé ðàáîòå òåõíè÷åñêîãî âóçà îòìå÷àåò: �Åñòü ðàáîòû, êîòîðûå
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âûïîëíÿþòñÿ ÷åðåç äîãîâîðû, à åñòü ðàáîòû, êîòîðûå âûïîëíÿ-
þòñÿ ÷åðåç ïîäðàçäåëåíèÿ � þðèäè÷åñêèå ëèöà, ãäå âóç ëèáî
ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì, ëèáî èìååò ïðàâî ðàáîòàòü ïî äîâåðåííî-
ñòè�. À â ýêîíîìè÷åñêîì âóçå âñå äîãîâîðû çàêëþ÷àþòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ åãî ðóêîâîäñòâîì.

Êàêîé-ëèáî åäèíîé ñèñòåìû ïîèñêà çàêàçîâ íà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå èëè ïðèêëàäíûå ðàáîòû íå ñóùåñòâóåò. Ïîèñê
çàêàçîâ èäåò ïóòåì àíàëèçà ïëàíîâ íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ìèíèñòåðñòâà, ÷åðåç êîíòàêòû âóçà ñ ôèðìàìè è
îðãàíèçàöèÿìè (êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíûìè), ïî
÷àñòíîé èíèöèàòèâå ñîòðóäíèêîâ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Ïîâñåìåñòíî ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà âçèìàíèÿ îïðåäåëåííîãî ïðî-
öåíòà îò îáúåìà çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðîâ â ïîëüçó âóçà. Ýòè ñðåä-
ñòâà íàïðàâëÿþòñÿ â öåíòðàëèçîâàííûé âíåáþäæåòíûé ôîíä,
êîòîðûé ñóùåñòâóåò â êàæäîì èç âóçîâ äàííîé ñòðàòåãèè.

Â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìíî-
ãèå ïðåïîäàâàòåëè îáñëåäîâàííûõ âóçîâ. Ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé
ðàáîòå îòìå÷àþò, ÷òî ýòî ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè âñåõ âîç-
ðàñòîâ, ñî âñåõ êàôåäð è ïîäðàçäåëåíèé. Âóçû íèêàê íå ñòèìóëè-
ðóþò íàó÷íóþ ðàáîòó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.
Íàèáîëåå õàðàêòåðíî íà âîïðîñ î ñòèìóëèðîâàíèè íàó÷íîé ðà-
áîòû îòâåòèë ïðîðåêòîð ïî íàóêå ñòîëè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà:
�¾âñå îíè çàðàáàòûâàþò äåíüãè�. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî
ôàêòîð àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ÏÏÑ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ñîçäàåò
õîðîøóþ îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ ýòîé îáëàñòè äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ.

Ñëåäóåò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âóçàìè èíèöèèðóåòñÿ íàó÷-
íàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ, íà÷èíàÿ ñ ìëàäøèõ êóðñîâ. ×èñëî íàó÷íûõ
ðàáîò â îòðàñëåâîì âóçå, ó÷àñòâóþùèõ â êîíêóðñå ñòóäåí÷åñêèõ
ðàáîò, äîñòàòî÷íî âåëèêî: íà 100 ñòóäåíòîâ � 15. À ïî îöåíêàì
ðóêîâîäñòâà òåõíè÷åñêîãî âóçà, â õîçäîãîâîðíûõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòêàõ ó÷àñòâóþò îêîëî 10% ñòóäåíòîâ.

Ãîâîðÿ î ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âñå ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî îöå-
íèòü åå äîâîëüíî òðóäíî, íî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äàþò ýôôåêò
â âèäå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â öåëîì ñîçäàåòñÿ âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû äàþò âóçàì 20�
40% îò îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
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Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè
�Äèâåðñèôèêàöèÿ�

Ñòðàòåãèÿ �Äèâåðñèôèêàöèÿ� õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî âóçû â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí ïðèëàãàþò ñåðüåçíûå
óñèëèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íåïðîôèëüíûõ äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé. Äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ èìåííî ñ òàêèì ñî÷åòàíèåì êà÷åñòâ:

ïåäàãîãè÷åñêèé âóç. Äàííûé âóç íàõîäèòñÿ ïðàêòè÷åñêè â öåí-
òðå êëàñòåðà è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àáñîëþòíî òèïè÷íûé
ïðåäñòàâèòåëü ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôèêàöèÿ�;

ýêîíîìè÷åñêèé âóç, íàõîäÿùèéñÿ â íåêîòîðîì îòäàëåíèè îò
öåíòðà êëàñòåðà è ïðåäñòàâëÿþùèé ïðèìåð íå ñîâñåì �÷èñòîãî�
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ñòðàòåãèè.

Ñïîñîáû ðåàëèçàöèè îñíîâíîé � îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ó âóçîâ, îòíåñåííûõ ê äàííîé ñòðàòåãèè, äîñòàòî÷íî ñòàí-
äàðòíû è â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïîâòîðÿþò èíôîðìàöèþ, ïðèâå-
äåííóþ âûøå äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàòåãèé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷å-
ñòâî� è �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�. Îòëè÷èå â îñíîâíîì ñîñòîèò
â ìàñøòàáàõ è èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñïîñîáîâ è â
ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ÷òî áûëî ïîäòâåðæäåíî
â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ. Îöåíêè áîëüøèíñòâà íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ èíòåðâüþèðóåìûõ ëèö
çíà÷èòåëüíî áîëåå îïòèìèñòè÷íû, ÷åì ó ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâ,
îòíåñåííûõ ê áîëåå óñïåøíûì ñòðàòåãèÿì.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì �ïîðòðåò� äàííîé ñòðàòåãèè áóäåò
îãðàíè÷åí âîïðîñàìè, èìåþùèìè ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå:
ìàñøòàáàìè íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòàìè.

Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû

Ïîääåðæàíèå â õîðîøåì ñîñòîÿíèè çäàíèé è
ñîîðóæåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ îáñëåäî-
âàííûõ âóçîâ. Íàïðèìåð, ïåäàãîãè÷åñêîìó âóçó ïåðåäàí â ñîáñòâåí-
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íîñòü îáúåêò íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà � çäàíèå øêîëû.
Âåäåòñÿ ðåìîíò îäíîãî èç âóçîâñêèõ êîðïóñîâ, êîòîðûé ïëàíè-
ðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ ñîçäàíèÿ ýëèòíîãî ãóáåðíñêîãî ëèöåÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðè äåôèöèòå ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïëîùàäåé
âóç âêëàäûâàåò ñðåäñòâà è ñèëû â ñòðîèòåëüñòâî ýëèòíîãî ëèöåÿ,
÷òî âûãëÿäèò äîâîëüíî ñòðàííî íà îáùåì ôîíå ðàññóæäåíèé åãî
ðóêîâîäñòâà î áåäñòâåííîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè âóçà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèé âóç òàêæå çàòðà÷èâàåò çíà÷è-
òåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ ïîääåðæàíèÿ îñíîâíîãî çäàíèÿ â õîðîøåì
ñîñòîÿíèè. Ïîñòðîåíî íîâîå çäàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñ-
êîé ïðîãðàììû �Ìàñòåð äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ� ñ ãîñòè-
íè÷íûìè íîìåðàìè, ñòàäèîíîì, ñ òðåìÿ òåííèñíûìè êîðòàìè,
áóôåòîì è ëûæíîé áàçîé.

Ïî ñëîâàì ðåêòîðà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, �ìàòåðèàëüíàÿ áàçà
ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íà, íî ïðèëàãàþòñÿ ñåðüåçíûå óñèëèÿ ê åå
ðàçâèòèþ�. Â âóçå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ëîêàëüíàÿ îïòîâîëîêîí-
íàÿ ñåòü. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñîçäàí èíôîðìàöèîííî-êîìïüþ-
òåðíûé öåíòð, êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ âõîæäå-
íèÿ â èííîâàöèîííûå è îáðàçîâàòåëüíûå êîììåð÷åñêèå ïðî-
ãðàììû.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Äîõîäû âóçà

Ïî ñëîâàì íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà, â ïîñëå-
äíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: �Ñòðóêòóðà ïîñòóïëåíèé èç ôåäåðàëü-
íîãî áþäæåòà â ïîñëåäíèå äâà ãîäà êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü. Åùå
ïÿòü ëåò íàçàä, êðîìå çàðàáîòíîé ïëàòû è ñòèïåíäèé, íè îäíà
ñòàòüÿ íå ôèíàíñèðîâàëàñü. À ñåé÷àñ òàêæå ôèíàíñèðóþòñÿ ïðè-
îáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò�.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ, â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñòðàòåãèé,
ïîñòóïàåò èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà è íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà
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ïðîãíîçèðóþò, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ. Îäíàêî îíè óòâåðæäàþò, ÷òî ñîîòíîøåíèå
áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ â ôèíàíñèðîâàíèè äå-
ÿòåëüíîñòè èõ âóçà ñóùåñòâåííî ìåíÿòüñÿ íå áóäåò. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî îáà âóçà ïðèëàãàþò ñåðüåçíûå óñèëèÿ ê óâåëè÷åíèþ
äîëè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì äëÿ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôèêà-
öèÿ�.

Âûäåëèì îñíîâíûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ â âóçû (â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ ðàçìåðà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòàòåé).

Ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ê íèì â èññëåäóåìûõ âóçàõ
îòíîñÿò îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, ïîëó÷åíèå
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèå íà ïîäãîòîâèòåëüíîì
îòäåëåíèè, à òàêæå íà ðàçëè÷íûõ êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ò.ä.

Ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé íà õîçäî-
ãîâîðíîé îñíîâå, ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ íà íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ.

Ñäà÷à ïîìåùåíèé
âóçà â àðåíäó

Â ñâÿçè ñ õàðàêòåðîì àíàëèçèðóåìîé ñòðàòåãèè
äàííûé èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ íàèáîëåå èíòåðåñåí. Íàïðè-
ìåð, â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå â àðåíäó ñäàåòñÿ ÷àñòü íåæèëûõ ïîìå-
ùåíèé, ïîìåùåíèÿ îáùåæèòèÿ, îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ñäà÷è â àðåí-
äó, ðóêîâîäñòâî âóçà óòâåðæäàåò, ÷òî ñóììà ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
íåâåëèêà.

Ðóêîâîäñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ òåì, ÷òî
ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðàñïîëîæåíî â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå ãîðîäà,
è ñäàåò â àðåíäó âðåìåííî ñâîáîäíûå ïîìåùåíèÿ. Â ñòîëîâîé ñäà-
íî â àðåíäó ïîìåùåíèå ïîä ìàãàçèí, à â äåêàíàòå çàî÷íîãî îáðà-
çîâàíèÿ íàõîäèòñÿ îôèñ áàíêà. Äåòñêèì ñïîðòèâíûì øêîëàì ñäà-
þòñÿ â àðåíäó ñïîðòèâíûå ïîìåùåíèÿ. Ðåãóëÿðíî ñäàþòñÿ â àðåí-
äó àêòîâûå çàëû âóçà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé
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(êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, âûñòàâîê). �Âóçû äîëæíû àêòèâíî
ðàáîòàòü ñ àðåíäàòîðàìè, îñîáåííî ïðè ñäà÷å òåõ ñâîáîäíûõ ïëî-
ùàäåé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü àêòèâíî èñïîëüçîâàíû â ó÷åáíîì
ïðîöåññå¾ Åñëè ýòà âîçìîæíîñòü íå èñïîëüçóåòñÿ, òî ýòî ãîâî-
ðèò î íåðàäèâîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè� � ñ÷èòàåò
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà.

Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè âñåõ âóçîâ ãîâîðèëè î íåâîçìîæíî-
ñòè ðàñøèðåíèÿ ïðèåìà â âóç, â ÷àñòíîñòè íà ïëàòíîé îñíîâå, â
ñâÿçè ñ íåõâàòêîé àóäèòîðíûõ ïëîùàäåé.

Ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü

Ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü çàíèìàåò íåçíà÷èòåëüíîå
ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ïåäàãîãè-
÷åñêîì âóçå ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îñíîâíûìè ïîòåíöèàëüíûìè
ðàáîòîäàòåëÿìè âûïóñêíèêîâ ÿâëÿþòñÿ øêîëû è ÐÎÍÎ, òàêæå
èñïûòûâàþùèå ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê â ñðåäñòâàõ.

Ðàñõîäû âóçà

Îñíîâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ â áþäæåòå ðàññìàò-
ðèâàåìûõ âóçîâ ñòàíäàðòíû.

Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ïîäðàçäåëåíèé

Ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèé â âóçàõ ðàçëè÷íà, íî, êàê ïðàâèëî, íåâåëèêà. Â öåëîì
òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ëîãè÷íî, ïîñêîëüêó íåïðî-
ôèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííî. Òàê, â
ýêîíîìè÷åñêîì âóçå ïîäðàçäåëåíèÿ íå èìåþò îòäåëüíîãî áþäæåòà.
Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîãî êîí-
òðîëÿ îáúÿñíÿåò ýòî òåì, ÷òî âóç ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îäíîðîä-
íûì, ãîòîâèò òîëüêî ýêîíîìèñòîâ. Ìåæäó òåì â ïåäàãîãè÷åñêîì
âóçå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò ñâîè ñóáñ÷åòà íà îáùåì
ñ÷åòå âóçà, ò.å. ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ ó÷èòûâàþòñÿ äëÿ êàæäîãî èç
íèõ îòäåëüíî. Îäíàêî ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ â ñî-
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îòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ
ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîäðàçäåëåíèå ïî îïðå-
äåëåííûì íîðìàòèâàì ïîëó÷àåò ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò îò îáúå-
ìà ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ.

Â öåëîì òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ëîãè÷íî.

Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè
�Ãëîáàëèçàöèÿ�

Ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ� õàðàêòåðíà äëÿ âó-
çîâ, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèâøèõ â ïîñëåäíèå ãîäû ìàñøòàáû ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå òàêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé � ñðåäíåå ïî îòðàñëè. Ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, íåâûñîêè.

Äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû òðè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ:

ïåäàãîãè÷åñêèé âóç. Ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðàñïîëîæåíî ïðàê-
òè÷åñêè â öåíòðå êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî âóçû äàííîé ñòðàòå-
ãèè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òèïè÷íûì èç íèõ;

êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Ýòîò âóç òàêæå âåñüìà áëèçîê ê
öåíòðó êëàñòåðà;

ýêîíîìè÷åñêèé âóç. Âóç íàõîäèòñÿ íà ïåðèôåðèè êëàñòåðà è
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ êàê íåòèïè÷íûé â äàííîé ñòðàòåãèè.

Ïðèåì â âóç

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë âî âñåõ òðåõ îáñëåäî-
âàííûõ âóçàõ ñòàáèëüíî ðàñòóò. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ óâåëè-
÷åíèåì êîíêóðñà, â òîì ÷èñëå íà ïëàòíûå ìåñòà, ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü óæåñòî÷èòü êðèòåðèè ïðè ïðèåìå â âóç êàê áþäæåòíûõ,
òàê è ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà îòìå÷àåò: �Êîí-
êóðñ óñòîé÷èâûé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò. Â ñðåäíåì íà
äíåâíîå îòäåëåíèå ó íàñ ïî òðè çàÿâëåíèÿ íà îäíî ìåñòî�.

Íàðÿäó ñ óæå èìåþùèìèñÿ òðàäèöèîííûìè ñïåöèàëüíîñòÿ-
ìè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü äîëãîâðåìåííóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ îðè-
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åíòàöèþ íà ââåäåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ðàñøèðåíèå ñîñòà-
âà ñïåöèàëèçàöèé.

Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè ïðîâîäèòñÿ â øèðîêèõ
ìàñøòàáàõ âñåìè òðåìÿ âóçàìè. Ýòî êóðñû è ôàêóëüòåòû äîâóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëàññû â øêîëàõ ãîðîäà,
ãäå ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå øêîëû
è ëèöåè, ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ðàçíîîáðàç-
íûå îëèìïèàäû è êîíêóðñû. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà îòìåòèë:
�Èç òðàäèöèîííûõ íàïðàâëåíèé íàçîâó ôàêóëüòåò äîâóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè. Îí òåñíî ðàáîòàåò ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êëàññàìè îáëà-
ñòè, à èõ ïîðÿäêà òðåõ äåñÿòêîâ�.

Íóæíî îòìåòèòü è ïîñòîÿííî ðàñòóùåå âíèìàíèå âóçîâ ê
óñòàíîâëåíèþ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ ðàçíûìè ñòðóêòóðàìè ñ
öåëüþ ðàçíîîáðàçèÿ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ àáèòóðèåíòîâ. Äåêàí
Èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà è êîììåðöèè ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: �Â ýòîì
ãîäó ó íàñ äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ñ Óñòü-Êàìåíîãîðñêîì â Êà-
çàõñòàíå... Â èòîãå ìû ïðèíÿëè îòòóäà 50 ÷åëîâåê�.

Èçìåíåíèÿ â ôîðìàòå è ñîäåðæàíèè
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé

Â îáñëåäóåìûõ âóçàõ âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû âå-
äóòñÿ êàê â òðàäèöèîííûõ, òàê è â äðóãèõ ôîðìàõ, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè íåèçáåæíî ïðè ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè ìàñøòàáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå àêòèâíî èñïîëüçóåò-
ñÿ òåñòîâàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ íà ýêçàìåíàõ, ïðè÷åì ïðîâåðêà ðå-
çóëüòàòîâ ïðîâîäèòñÿ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå. Â ýêîíîìè÷åñêîì
âóçå âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû ïðîõîäÿò â òðàäèöèîííîé ôîðìå.
Îäíàêî âñå âóçû ãîòîâÿòñÿ ê ââåäåíèþ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ýêçàìåíà è òåñòèðîâàíèþ. Îòíîøåíèå ê ÅÃÝ â öåëîì ñïîêîéíîå,
ïîçèòèâíîå, ÷òî, âèäèìî, âûçâàíî óìåíüøåíèåì è óïðîùåíèåì
ðàáîòû âóçîâ ïðè îòáîðå àáèòóðèåíòîâ.

Ïëàíèðóåìîå óâåëè÷åíèå íàáîðîâ

Ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñ î ïëàíàõ íàáîðà ñòóäåí-
òîâ íà îñíîâíûå ñïåöèàëüíîñòè, ðåêòîðû âñåõ âóçîâ îòìå÷àëè,
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÷òî íå ïëàíèðóþò óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ,
íî ãîòîâû óâåëè÷èòü íàáîð íà ïëàòíîé îñíîâå. Îäíàêî ýòîìó ïðî-
öåññó ìåøàþò íåäîñòàòîê ïëîùàäåé, îãðàíè÷åííîñòü ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, áîëüøàÿ çàãðóæåííîñòü è íèçêàÿ çàðïëàòà
ïðåïîäàâàòåëåé.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ

Îöåíêà êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè âó-
çîâ â öåëîì ïîëîæèòåëüíàÿ. Îíà îñíîâûâàåòñÿ êàê íà èõ ñóáúåê-
òèâíûõ îùóùåíèÿõ, òàê è íà îáúåêòèâíûõ äàííûõ, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, óâåëè÷å-
íèå ïðèòîêà ñòóäåíòîâ, ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé, êóäà ðàñïðåäåëÿþòñÿ âûïóñêíèêè, ðàçíîîáðàçíûå
ðåéòèíãè âóçîâ. Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå êëàññè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îòìåòèë: �ß ñ÷èòàþ, ÷òî îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ íà äî-
ñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Ìû çàíèìàåì ïî ðåéòèíãó ÞÍÅÑÊÎ
50-å ìåñòî â ìèðå ñðåäè 850 êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ�. Ïðî-
ðåêòîð ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: �Åñëè ñðàâíè-
âàòü ñ ýêîíîìè÷åñêèìè âóçàìè íàøåãî ðåãèîíà, òî ñðåäè íèõ ìû
çàíèìàåì ïåðåäîâûå ïîçèöèè�.

Ïðè îöåíêå êà÷åñòâà ïðîãðàìì ðóêîâîäèòåëè ïîä÷åðêèâà-
ëè, ÷òî èõ ïðîãðàììû íå õóæå ïðîãðàìì âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû.
Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �Ìû
÷àùå èñïîëüçóåì ïðîãðàììû ÌÃÓ, ñìîòðèì èõ, íî íåðåäêî è
íàì ïîðó÷àþò ñîñòàâëåíèå ïîäîáíûõ ïðîãðàìì. ß äóìàþ, ÷òî íàøè
ïðîãðàììû ÷àñòî ñîîòâåòñòâóþò òåì, êîòîðûå åñòü â ÌÃÓ, èëè
îíè íà óðîâíå ïðîãðàìì äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ�.

Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû êóðñîâ

Ó÷åáíûå ïëàíû â îáñëåäóåìûõ âóçàõ â îñíîâå
ñâîåé ñòàáèëüíû, òàê êàê îñíîâûâàþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì ñòàí-
äàðòå. Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîä÷åðêíóë: �Ó÷åáíûå ïëàíû ìåíÿþòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ìå-
íÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò. Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò ìå-
íÿåòñÿ îäèí ðàç â 5 ëåò, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìû äîëæíû ìåíÿòü
è ó÷åáíûå ïëàíû�.
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Âàæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ âñåìè ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïðîðåêòîð
ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà îòìåòèë, ÷òî, íà÷èíàÿ
ñ 2000 ã., îáó÷åíèå ïî âñåì ñïåöèàëüíîñòÿì âåäåòñÿ â åãî ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íîâûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ.

Íàðÿäó ñ ïðèçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ñòàíäàð-
òîâ áûëî îòìå÷åíî, ÷òî íîâîââåäåíèÿ, èçìåíåíèÿ, êîððåêòè-
ðîâêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííî. Ïðîðåêòîð ïî ó÷åá-
íîé ðàáîòå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ââî-
äèì ñïåöêóðñû�. Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó ýêîíîìè÷åñêî-
ãî âóçà: �Â êîíöå ãîäà êàôåäðû ïîäàþò ñëóæåáíûå çàïèñêè, ãäå
îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ íàçâàíèÿ, êîððåêòè-
ðîâêè ñîäåðæàíèÿ êóðñà¾�

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âóçà
(îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ,
ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé)

Âîïðîñ îá îòêðûòèè íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è
ñïåöèàëèçàöèé ïðèíöèïèàëüíî âàæåí äëÿ âñåõ îáñëåäóåìûõ âó-
çîâ. Ýòî îäèí èç ïîêàçàòåëåé, êîòîðûé õàðàêòåðåí äëÿ ñòðàòåãèè
�Ãëîáàëèçàöèÿ�. Òàê, â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå çà äâà ïîñëå-
äíèõ ãîäà îòêðûòû 7 ñïåöèàëüíîñòåé è 12 ñïåöèàëèçàöèé; â ïå-
äàãîãè÷åñêîì âóçå òàêæå ïîñòîÿííî èäåò óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñïåöè-
àëèçàöèé. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà: �Ìû íå áóäåì ðàñøèðÿòü
ñïåêòð ñïåöèàëüíîñòåé, à âîò êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçàöèé è äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì ê èìåþùèìñÿ óâåëè÷èâàåì�. Ðàçâèâà-
þòñÿ ôàêóëüòåòû, ìåíÿåòñÿ èõ ñòàòóñ. Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì âóçå
ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà è êîììåðöèè ñòàë Èíñòèòóòîì. È ïðî-
èçîøëî ýòî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàñøèðèëñÿ ñïåêòð ñïåöèàëèçà-
öèé.

Âûáîð íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé îïðåäåëÿåò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñïðîñîì íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Ïðîðåê-
òîð ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: �Â 2000 ã. íàìè
îòêðûòû íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, òàêèå, êàê �Ïñèõîëîãèÿ�, �Àí-
òèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå�, �Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì�, �Ïðèêëàä-
íàÿ èíôîðìàòèêà�¾�. Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå êëàññè÷åñêî-
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ãî óíèâåðñèòåòà: �×òî êàñàåòñÿ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé,
ìû îòêðûëè òàêèå ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûõ ðàíüøå ó íàñ íå áûëî.
Ýòî �Ïîëèòîëîãèÿ�, �Ñîöèîëîãèÿ�, �Ïñèõîëîãèÿ�, �Æóðíàëè-
ñòèêà�. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî êàôåäð íà ôàêóëüòåòàõ, êàôåä-
ðû ñòàðàþòñÿ ñòàòü âûïóñêàþùèìè�. Âóçû ýíåðãè÷íî ñòðåìÿòñÿ
çàõâàòèòü ðûíêè, âûïóñêàòü ñïåöèàëèñòîâ, ïîòðåáíîñòü â êîòî-
ðûõ îïðåäåëåíà âðåìåíåì. Çàìåñòèòåëü äåêàíà Èíñòèòóòà ýêîíî-
ìèêè, ó÷åòà è ñòàòèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: �Ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî îòêðûâøàÿñÿ êàôåäðà öåííûõ áóìàã íà÷àëà ãîòîâèòü,
êðîìå ñïåöèàëèñòîâ ïî ôîíäîâûì ðûíêàì, åùå è ñïåöèàëèñòîâ
ïî îöåíêå ñîáñòâåííîñòè¾�. Äåêàí ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà
êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �Íà î÷åðåäè ñîçäàíèå êàôåäðû æóð-
íàëèñòèêè, â ïåðñïåêòèâå êàôåäðû ëèíãâèñòèêè è ìåæêóëüòóð-
íûõ êîììóíèêàöèé�.

Âñå îáñëåäóåìûå âóçû èìåþò ôèëèàëû. Ïðè÷åì ýòè ôèëèàëû
áûëè îòêðûòû ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Òåíäåíöèè íà ðàñøèðå-
íèå, ñîçäàíèå íîâûõ ôèëèàëîâ åñòü âî âñåõ îáñëåäîâàííûõ âóçàõ,
îòíåñåííûõ ê äàííîé ñòðàòåãèè. Ýòà òåíäåíöèÿ îõâàòûâàåò íå
òîëüêî ïðîíèêíîâåíèå â äðóãèå ðåãèîíû. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî
âóçà îòìåòèë ñòðåìëåíèå åãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ïîìîùüþ îò-
êðûòèÿ ôèëèàëîâ îáúåäèíèòü, èíòåãðèðîâàòü âñå óðîâíè îáðà-
çîâàíèÿ: ïðåäïðîôåññèîíàëüíîå, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå,
âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó, ñòèëþ
è ìåòîäó ïðåïîäàâàíèÿ

Íîâûå ôîðìû ïðåïîäàâàíèÿ

Ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ� ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî
â îòêðûòèè íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ôàêóëüòåòîâ, íî è â ýíåð-
ãè÷íîì îñâîåíèè íîâûõ ôîðì ïðåïîäàâàíèÿ. Ãîâîðÿ î íîâûõ
ìåòîäàõ è ôîðìàõ îáðàçîâàíèÿ, ðåêòîðû âóçîâ îòìå÷àëè âíåäðå-
íèå äèñòàíòíûõ òåõíîëîãèé.

Âñåìè ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ îòìå÷àëîñü øèðîêîå ââåäåíèå
â ó÷åáíûé ïðîöåññ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Äåëàåòñÿ àêöåíò è íà óâåëè÷åíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
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Îöåíêà èìåþùåãîñÿ êîìïüþòåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñîñòîÿíèÿ
áèáëèîòå÷íîé áàçû

Íà 6�10 ñòóäåíòîâ ïðèõîäèòñÿ îäèí êîìïüþ-
òåð. Ïðè ýòîì äàæå òàêîé, äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîêàçàòåëü êîì-
ïüþòåðíîé îáåñïå÷åííîñòè, êàê îòìå÷àëîñü, ëèøü ÷àñòè÷íî óäîâ-
ëåòâîðÿåò çàïðîñû ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Ñèòóàöèÿ âî ìíî-
ãîì îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðåîáëàäàåò ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå
ïîäîáíûõ âóçîâ.

Áèáëèîòå÷íàÿ áàçà óêîìïëåêòîâàíà ñîãëàñíî íîðìàòèâàì. Ïðî-
ðåêòîð ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: �Êàæäûé ñòó-
äåíò îáåñïå÷åí îáÿçàòåëüíîé ëèòåðàòóðîé ïî òîé èëè èíîé äèñ-
öèïëèíå ïî íîðìàòèâó 0,5�. Â öåëÿõ ïîïîëíåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ
ôîíäîâ èñïîëüçóþòñÿ êàê áþäæåòíûå, òàê è âíåáþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà, ïîñòóïàþùèå èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ãðàíòû.

Â òî æå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
îáåñïå÷åíèå áèáëèîòåê ôîíäàìè âñå æå íåäîñòàòî÷íî. Ïðîðåê-
òîð ïî ó÷åáíîìó ïðîöåññó ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: ��Ïðîâåëè ðåâè-
çèþ íàøåãî áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà è âûÿâèëè óçêèå ìåñòà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïî íàøèì íîâûì íàïðàâëåíèÿì�.

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Îöåíêà êà÷åñòâà ÏÏÑ

Îöåíêè êà÷åñòâà ÏÏÑ íåñêîëüêî ðàçëè÷àþòñÿ â
òðåõ ðàññìîòðåííûõ âóçàõ. Òàê, ðåêòîðû ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà è êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà îöåíèâàþò åãî âûñîêî. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âóçà: �Íà äâóõ êàôåäðàõ ðàáîòàþò äâàäöàòü ñîòðóäíèêîâ, ñðå-
äè íèõ ÷åòûðå äîêòîðà è âîñåìü êàíäèäàòîâ íàóê�. Åìó âòîðèò
ðåêòîð êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �Ñåé÷àñ íà 60 ñòàâîê ðàáîòàþò
14 äîêòîðîâ íàóê. Â 1970-å�1980-å ãîäû íà ôàêóëüòåòå èõ áûëî
òîëüêî ÷åòûðå¾�

Â òî æå âðåìÿ ðåêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ãîâîðèò îá óìåíü-
øåíèè ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ, òàê êàê êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïî-
äàâàòåëè ïîêèäàþò âóç â ñâÿçè ñ âîñòðåáîâàííîñòüþ ñïåöèàëèñ-
òîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîôåññèé â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.
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Ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ

Ãîâîðÿ îá óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäîâàòåëåé, ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îòìå÷àþò
âàæíîñòü íàó÷íûõ ñòàæèðîâîê ÏÏÑ êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì.
Îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà íàëè÷èå àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåêòîðû îáñëåäóåìûõ âóçîâ ãîâîðÿò î íèç-
êîé çàðïëàòå ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ ðîñòà
ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ

Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îñîçíàþò âàæíîñòü ïðèâëå-
÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñàìèìè âóçàìè. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðê-
íóë: �Áîëüøóþ ñòàâêó ìû äåëàåì íà ïîäãîòîâêó ñîáñòâåííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ÷åðåç àñïèðàíòóðó, äîêòîðàíòóðó�. Íå îáõîäèòñÿ è áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû, îñîáåííî ïî íîâûì íà-
ïðàâëåíèÿì è ñïåöèàëüíîñòÿì, îäíàêî ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé ëèíèåé ðàçâèòèÿ ÏÏÑ.

Â öåëîì ðåêòîðàì âóçîâ ïðîáëåìà óõîäà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ íå êàæåòñÿ îñîáåííî îñòðîé. Ðåêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà: �Ïðîáëåìû óõîäà íåò�. Ðåêòîð êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà:
�...ïðîáëåìà åñòü, íî ìû ïûòàåìñÿ ýòó ïðîáëåìó ðåøàòü�. Â èí-
òåðâüþ íè ðàçó íå âîçíèêëà òåìà ïåðåãðóæåííîñòè ÏÏÑ. Âñå îï-
ðîøåííûå ðåêòîðû ñ÷èòàþò ðàáîòó â âóçå äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé
ïðèâëåêàòåëüíîé. Ðåêòîð êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �Ïðèâëå-
êàåò ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè, êîòîðàÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ, èçó÷åíèÿ òîãî íîâîãî, ÷òî âîçíèêëî�.

Îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà âóçà ê ðàáîòå
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì â âóçàõ íàðÿäó ñ íå-
äîñòàòêîì íåîáõîäèìûõ ïëîùàäåé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî ïðèâî-
äèò ê îïðåäåëåííîìó îòòîêó ÏÏÑ èç âóçîâ, íî ïðåæäå âñåãî ê
ïîÿâëåíèþ òàê íàçûâàåìîé ïðîáëåìû ïîäðàáîòêè. Âñå ðóêîâî-
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äèòåëè ïðèíèìàþò ýòî êàê íåèçáåæíîå çëî, õîòÿ è îòìå÷àþò, ÷òî
ïðè ñëèøêîì áîëüøèõ íàãðóçêàõ êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ ñíèæàåò-
ñÿ. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà: �Êàíäèäàò íàóê, äîöåíò ïîëó÷àåò
÷óòü áîëüøå ïîëóòîðà òûñÿ÷ ðóáëåé çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ�. Ðåêòîð êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �¾ê ïðèìåðó, óøåë
ìåòîäèñò çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ, åãî ïðèãëàñèëè â ÷àñòíûé âóç ñ áîëåå
âûñîêîé çàðïëàòîé, íà åãî ìåñòî äðóãîãî ìû íàéòè íå ìîæåì. Çà
300 ðóá. òðóäíî çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ðàáîòàòü äîáðîñîâåñòíî�.

Òåì íå ìåíåå âñå âóçû èçûñêèâàþò ïóòè óâåëè÷åíèÿ äîõîäà
ïðåïîäàâàòåëåé çà ñ÷åò ñðåäñòâ îò ïëàòíîãî íàáîðà, äîãîâîðîâ è
ò.ä. Êðîìå òîãî, õîòÿ ÿâíî ýòî è íå çâó÷èò, ó ðóêîâîäñòâà âóçîâ
ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äèôôåðåíöèðîâàòü îïëàòó òðó-
äà â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîãî âêëàäà ðàáîòíèêà. Îäíàêî çäåñü,
êîíå÷íî, âåðîÿòåí è ñóáúåêòèâíûé ïîäõîä ê êîíêðåòíûì ïðå-
ïîäàâàòåëÿì, ÷òî èíîãäà ïîðîæäàåò êîíôëèêòû, î êîòîðûõ ðåñ-
ïîíäåíòû ïðåäïî÷ëè íå ãîâîðèòü ïîäðîáíî.

Íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà âî âñåõ òðåõ âóçàõ
ìåäëåííî, íî ñòàáèëüíî óëó÷øàåòñÿ. Ïðîâîäèòñÿ ðåìîíò èìåþ-
ùèõñÿ ïîìåùåíèé, ðåäêî, íî ñòðîÿòñÿ íîâûå êîðïóñà ðàçëè÷íîãî
íàçíà÷åíèÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ïàðê êîìïüþòåðîâ è äðóãîé íåîáõî-
äèìîé òåõíèêè, ïîïîëíÿþòñÿ áèáëèîòåêè è ò. ä. Âìåñòå ñ òåì èìåííî
â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû âóçîâ ïðîÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîå
ïðîòèâîðå÷èå. ßðêî âûðàæåííàÿ ýêñïàíñèÿ ñäåðæèâàåòñÿ íåõâàò-
êîé ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,  ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì äåôèöèòà ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî åñòü è îáðàòíàÿ
âçàèìîñâÿçü. Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïî âñåé âèäèìîñòè,
îïðåäåëÿåòñÿ ñëèøêîì áîëüøèìè òåìïàìè ðîñòà âóçîâ.

Â òî æå âðåìÿ îïûò îáñëåäîâàííûõ âóçîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ ñàìîé ñòðàòåãèè ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïîñòåïåííî ñíè-
ìàåòñÿ.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Âñå ðàññìàòðèâàåìûå âóçû íàõîäÿòñÿ â îòíîñè-
òåëüíî áëàãîïðèÿòíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, õîòÿ ó ýêîíî-
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ìè÷åñêîãî âóçà ñîõðàíÿåòñÿ åùå çàäîëæåííîñòü ïî êîììóíàëüíûì
ïëàòåæàì.

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Òåì íå ìåíåå è íà îáëàñòíîì óðîâíå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè
âóçîâ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàëîñü äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
èç îïèñàííûõ ðàíåå ñòðàòåãèé. Âèäèìî, èìåííî òàêîãî ðîäà îáúåê-
òû íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ àäðåñíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðî-
íû ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Ðåêòîð êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà:
�Â îáëàñòíîì áþäæåòå åñòü ñïåöèàëüíàÿ ñòðîêà � ïîääåðæêà
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé¾�. Â áþäæåòå âóçà ðàñòåò äîëÿ âíå-
áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé, êîòîðûå äîõîäÿò, íàïðèìåð, â ïåäàãî-
ãè÷åñêîì âóçå äî 53%.

Ïî îöåíêå ðóêîâîäñòâà âóçîâ, äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
ïðè èõ àáñîëþòíîì óâåëè÷åíèè, â áëèæàéøèå ãîäû ìîæåò ñî-
êðàòèòüñÿ. Ýòî âûçâàíî çàìåòíûì ðîñòîì áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü âóçîâ-�ãèãàíòîâ�
íèæå, ÷åì ó ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàòåãèé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�
è �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�.

Îáñëåäóåìûå âóçû íå îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàñøèðåíèå ìàñø-
òàáîâ íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ëèøü â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå
ñäàþò ïîìåùåíèÿ â àðåíäó. Íî îáúåìû òàêîé äåÿòåëüíîñòè íåóê-
ëîííî ñíèæàþòñÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, òî ôàêóëüòåòû, ïîëó÷àÿ îïðåäåëåííûé ïðîöåíò
îò îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ, âíåñåííûõ â áþäæåò âóçà, èñïîëüçóþò
èõ â îñíîâíîì íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Âñå ôàêóëüòåòû çàèíòåðåñî-
âàíû â óâåëè÷åíèè ïëàòíîãî ïðèåìà.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Èìåþùèéñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ïî ïðèçíà-
íèþ ðóêîâîäñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èñïîëüçóåòñÿ äàëå-
êî íå â ïîëíîé ìåðå. Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî âóçà îòìåòèë: �Ê ñîæàëåíèþ, ïåðåëîìíûé ïåðèîä ñ íà÷àëà
äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ñäâèíóë ýòè âåñû ïðåïîäàâàòåëåé ñ íàóêè íà
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Çàðàáîòàòü ëåã÷å, ÷èòàÿ â îäíîì-
äâóõ âóçàõ îäíó è òó æå òåìàòèêó�. Êðîìå òîãî, äîïîëíèòåëüíóþ
âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè ÷àñòî ïðåäîñ-
òàâëÿåò âíóòðåííåå ñîâìåñòèòåëüñòâî.
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Ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñ î êà÷åñòâå íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ
ðàçðàáîòîê, âûïîëíÿåìûõ â âóçàõ, ïðîðåêòîðû ãîâîðèëè î ñëîæ-
íîñòè êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà è ïðèâîäèëè â îñíîâíîì ñóõèå ôàêòû:
÷èñëî ìîíîãðàôèé, êîíôåðåíöèé, ïðîâîäèìûõ âóçîì.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè âóçàìè

Äëÿ âóçà, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ýêñïàíñèþ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, î÷åíü âàæíî ïîä-
äåðæèâàòü è ðàçâèâàòü êîíòàêòû ñ äðóãèìè îòå÷åñòâåííûìè âóçà-
ìè. Ðåêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêíóë: �Ñîòðóäíè÷àåì â ðàì-
êàõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé
èì. Ïëåõàíîâà, Ôèíàíñîâîé àêàäåìèåé, Ãîñóäàðñòâåííûì óíè-
âåðñèòåòîì óïðàâëåíèÿ�.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ:
ó÷àñòèå â ðàáîòå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;
ñîâìåñòíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì;
ïîäãîòîâêà ñîâìåñòíûõ êîíôåðåíöèé;
ìåæâóçîâñêèå íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå ïðîåêòû.
Âñå ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî

ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè âóçàìè ðàçâèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ íà-
ïðàâëåíèÿõ: ðàáîòà ïî êîíêðåòíûì ïðîåêòàì è ñîâìåñòíàÿ ïîä-
ãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ. Ïî ñëîâàì ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáî-
òå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ðÿäà âó-
çîâ áûëî ñîçäàíî ðåãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå äèññåðòàöèîííûõ
ñîâåòîâ ïî ïðèñóæäåíèþ ñòåïåíè äîêòîðà íàóê ïî ôèëîñîôèè è
ýêîíîìèêå. Íè îäíîìó âóçó â îòäåëüíîñòè ýòîãî äîáèòüñÿ íå óäà-
ëîñü áû.

Âñå òðè âóçà ñîòðóäíè÷àþò è ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòà-
ìè. Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî íîñèò ðàçíîîáðàçíûé õàðàêòåð: ñîâìåñò-
íûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû, ñòàæèðîâêè è ò.ä. Ïðîðåêòîð ïî
íàó÷íîé ðàáîòå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �¾äîãîâîðîâ î ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìíîãî, ñ Ñåâåðîâîñòî÷íûì óíèâåð-
ñèòåòîì â Èëëèíîéñå, �â ¾Íåíñè�2�. Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðà-
áîòå ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà: �¾ãîòîâèòñÿ ïðîåêò ïî èññëåäîâàíèþ
ïðîáëåì ãîðîäîâ, âåäåì ñîâìåñòíûé ïðîåêò ñ ðÿäîì óíèâåðñèòå-
òîâ èç Ãåðìàíèè è Áåëüãèè�.

Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè
ðàçâèâàåòñÿ íå èç ôèíàíñîâûõ ñîîáðàæåíèé, à ðàäè ïîääåðæà-
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íèÿ ïðåñòèæà âóçà. Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà: �Ôèíàíñèðîâà-
íèå ïî ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè âóçà�.

Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè
�Êîíñåðâàòèâíàÿ�

�Êîíñåðâàòèâíàÿ� ñòðàòåãèÿ ïðèñóùà âûñøèì ó÷åáíûì çà-
âåäåíèÿì, êîòîðûå àêòèâíî íå ðàçâèâàþòñÿ, íî è íå óòðà÷èâàþò
èìåþùèõñÿ ïîçèöèé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìàêñèìàëüíûé èíòåðåñ âûçûâàëè íå ïðî-
ñòàÿ êîíñòàòàöèÿ îòñóòñòâèÿ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ïîëîæå-
íèÿ îáñëåäîâàííûõ âóçîâ, à ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îíè íå èìå-
þò âîçìîæíîñòè èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ, è èõ ïðåäëîæåíèÿ ïî
óëó÷øåíèþ ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ.

Áûëè îòîáðàíû òðè âóçà:
îòðàñëåâîé âóç, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç íàèáîëåå òèïè÷íûõ

ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî êëàñòåðà;
ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî òàêæå

ïîçâîëÿþò îòíåñòè åãî ê äàííîìó ìíîæåñòâó. Îäíàêî â íåêîòî-
ðîì ñìûñëå îí íå ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ðåãèîíàëü-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîòîðûõ
íàõîäÿòñÿ â çíà÷èòåëüíî õóäøåì ïîëîæåíèè è ïîýòîìó íå áûëè
îòíåñåíû ê �Êîíñåðâàòèâíîé� ñòðàòåãèè;

àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé âóç. Îí íàõîäèòñÿ íåñêîëüêî
äàëüøå îò öåíòðà êëàñòåðà ïî ñðàâíåíèþ ñ îòðàñëåâûì èëè ïåäà-
ãîãè÷åñêèì âóçàìè. Òåì íå ìåíåå äàííîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå íå íàõîäèòñÿ �íà ïåðèôåðèè� àíàëèçèðóåìîãî ìíîæåñòâà.

Âûáîð âóçîâ, õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ðàñ-
ïîëîæåíû áëèçêî èëè äîñòàòî÷íî áëèçêî ê öåíòðó ðàññìàòðè-
âàåìîãî ìíîæåñòâà, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî �Êîíñåðâàòèâíàÿ� ñòðà-
òåãèÿ îáúåäèíÿåò âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îáùèé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Ïî îï-
ðåäåëåíèþ ýòîé ñòðàòåãèè ê íåé ìîãóò áûòü îòíåñåíû îáúåêòû ñ
îòíîñèòåëüíî íèçêèì êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ èëè ïëîõèì ôèíàíñî-
âûì ïîëîæåíèåì, äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòàáèëüíîñòüþ, íåáîëü-
øèìè ìàñøòàáàìè íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

4.5
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Ïðèåì â âóç

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë.
Äèíàìèêà íàáîðîâ

Âñå îïðîøåííûå ðåêòîðû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî
îáúåì ïðèåìà â èõ âóç çà ïîñëåäíèå ãîäû íå èçìåíèëñÿ. Òàêæå
ñòàáèëüíû âåëè÷èíà êîíêóðñà íà áþäæåòíûå ìåñòà è ïðîõîäíîé
áàëë. Ïðè ýòîì çàìåòíî, ÷òî ïîääåðæàíèå ïîäîáíîé ñòàáèëüíî-
ñòè òðåáóåò îò âóçîâ îïðåäåëåííûõ, ïîä÷àñ çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé.
Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ïîääåðæàíèÿ èíòåðåñà ê êîíêðåòíîìó
ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ ÿâëÿþòñÿ ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå êóðñîâ,
áîëåå óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Òàê,
â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ îòêðûòû òàêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ, êàê �Òåõíîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà�, �Æóðíàëèñòè-
êà�, �Ðåêëàìà�, �Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé ñåðâèñ è òóðèçì�,
�Ëèíãâèñòèêà è ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ�.

Â îáñëåäîâàííûõ âóçàõ àáèòóðèåíòû ïðîÿâëÿþò ìàêñèìàëü-
íûé èíòåðåñ ê òàêèì ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì, êàê �Ýêîíîìèêà óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì�, �Ýêñïåðòèçà
è óïðàâëåíèå íåäâèæèìîñòüþ�, �Àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò�,
�Äèçàéí â îáëàñòè ìåáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà� è ò.ä.

Êîíêóðñ íà êîíêðåòíûå ñïåöèàëüíîñòè ñâÿçàí:
ñî ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà;
ñ îæèäàåìûì áóäóùèì äîõîäîì îò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
ñ âîçìîæíîñòüþ îñíîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà;
ñ ïîëîæåíèåì è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îò-

ðàñëè.
Ïî ñëîâàì ðåêòîðà îòðàñëåâîãî âóçà, �íà íåêîòîðûå ôàêóëü-

òåòû êîíêóðñ âûðîñ â ñâÿçè ñ íåêîòîðûì ïîäúåìîì ïðîìûø-
ëåííîñòè�.

Â òî æå âðåìÿ êîíòðîëüíûå ÷èñëà ïðèåìà íà áþäæåòíîé îñ-
íîâå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó
âîçìîæíîñòü åãî óâåëè÷åíèÿ äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëüçóþùèõñÿ
ñïðîñîì, ðåàëüíî îòñóòñòâóåò. Âåëè÷èíà íàáîðà ñòóäåíòîâ íà ïëàò-
íîé îñíîâå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòèãëà ñâîåãî ïðåäåëà è â ïîñëå-
äíèå ãîäû ñòàëà ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííîé.
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Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû íåâîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ
÷èñëåííîñòè ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ íàçûâàåòñÿ îòñóòñòâèå ó÷åáíûõ,
â ÷àñòíîñòè, ëàáîðàòîðíûõ ïëîùàäåé. Âóçû äîñòèãëè ñâîåãî ïðå-
äåëüíîãî êîíòèíãåíòà, îïðåäåëÿåìîãî ïðè ëèöåíçèðîâàíèè, èñ-
õîäÿ èç ó÷åáíûõ ïëîùàäåé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà.

Ñëåäóþùåé ïî âàæíîñòè ïðè÷èíîé îáû÷íî íàçûâàþò îãðà-
íè÷åííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êîòîðûé
ìîæåò îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ.

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà äàííûõ âóçîâ, óõóäøèëñÿ óðîâåíü
ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ, ïðè÷åì ðåêòîð îòðàñëåâîãî âóçà îòìå-
÷àåò ýòî êàê ïîñòîÿííóþ òåíäåíöèþ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñòó-
äåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå: íåäîñòàòî÷íî ïîäãî-
òîâëåííûå, îíè ñåðüåçíî óõóäøàþò íå òîëüêî ñðåäíþþ óñïåâàå-
ìîñòü, íî è ìîðàëüíóþ îáñòàíîâêó â âóçå. Ïîýòîìó óâåëè÷åíèå
íàáîðà ñòóäåíòîâ àâòîìàòè÷åñêè âëå÷åò çà ñîáîé ñíèæåíèå ñðåä-
íåãî óðîâíÿ ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè.

×òî êàñàåòñÿ ïðîáëåìû ó÷åáíûõ ïëîùàäåé, òî îáñëåäîâàí-
íûå âóçû íå ïëàíèðóþò íîâîå ñòðîèòåëüñòâî � îò÷àñòè èç-çà
îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îò÷àñòè â ñâÿçè ñ ïðèáëèæàþ-
ùåéñÿ �äåìîãðàôè÷åñêîé ÿìîé�, ïðè êîòîðîé ìîæåò ñíèçèòüñÿ
÷èñëî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ â äàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Åùå îäíèì òîðìîçîì äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïëàòíîãî íàáîðà ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà. Ê ïðèìåðó, ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îòðàñëåâîãî
âóçà ïî îñíîâíûì ñïåöèàëüíîñòÿì ñäåðæèâàåòñÿ òåì, ÷òî îêîëî
60% ïðèåìà îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåâûì îáðàçîì. Äëÿ çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè àáèòóðèåíòîâ âûáðàííàÿ ñïåöèàëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàñëåäñòâåí-
íîé, à îòðàñëü íàõîäèòñÿ â ñëîæíîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Èñïîëüçóåìûå ôîðìû äîâóçîâñêîé ðàáîòû ñòàí-
äàðòíû íå òîëüêî äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îòíåñåííûõ ê �Êîí-
ñåðâàòèâíîé� ñòðàòåãèè, íî è â öåëîì äëÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî:

êóðñû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ðàçëè÷íîé äëèòåëüíîñòè, â
ðÿäå ñëó÷àåâ ðàñïîëîæåííûå íå òîëüêî â ãîðîäå, ãäå íàõîäèòñÿ
âóç, íî è íà ñîñåäíèõ ñ íèì òåððèòîðèÿõ;
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ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëàññû â øêîëàõ ãîðîäà, ãäå ïî ïðî-
ôèëèðóþùèì ïðåäìåòàì, êàê ïðàâèëî, ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè
âóçà;

áëèçêèå ïî ïðîôèëþ òåõíèêóìû ãîðîäà è ðåãèîíà;
ðàçëè÷íûå êîíêóðñû è îëèìïèàäû.
Ïîäîáíóþ îáùíîñòü ðåêòîðû îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî ñèñòåìà

äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà îòëàæåíà åùå â ñîâåòñêèå âðåìå-
íà. Åäèíñòâåííûì çàìåòíûì èçìåíåíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè-
âëå÷ü ó÷àùèõñÿ íà äîâóçîâñêèå ôîðìû ïîäãîòîâêè ñòàëî òðóäíåå.

Âñòðå÷àþòñÿ â äàííîé ñòðàòåãèè è òàêèå ñïåöèôè÷åñêèå
ôîðìû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, êàê �ñåðòèôèêàò äîâåðèÿ�,
âûäàâàåìûé øêîëüíûìè ó÷èòåëÿìè ñâîèì âûïóñêíèêàì ïðè èõ
ïîñòóïëåíèè â ïåäàãîãè÷åñêèé âóç.

Èçìåíåíèÿ â ôîðìàõ è ñîäåðæàíèè
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé

Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ïðèåìà â âóç, ìîæíî îòìå-
òèòü ñõîæåå ó ðåêòîðîâ íåäîâåðèå ê ñîâðåìåííûì ìåòîäàì âñòó-
ïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, íàïðèìåð, òåñòèðîâàíèþ. Êðèòèêóÿ òåñ-
òèðîâàíèå, ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè òàêèå åãî ñóùåñòâåííûå íå-
äîñòàòêè, êàê:

îòñóòñòâèå â Ðîññèè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå òåñòîâ;
âîçìîæíîñòü �óãàäûâàíèÿ� ïðàâèëüíîãî îòâåòà;
íåâîçìîæíîñòü îòáîðà íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ è íåîðäèíàð-

íûõ àáèòóðèåíòîâ.
Èç íîâàöèé íà âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèÿõ ìîæíî îòìåòèòü

èñïîëüçîâàíèå äåñÿòèáàëëüíîé øêàëû ïðè âûñòàâëåíèè îöåíîê,
çàìåíó ñî÷èíåíèÿ íà èçëîæåíèå, çà÷åò ðåçóëüòàòîâ âñòóïèòåëü-
íûõ ýêçàìåíîâ íà áëèçêèå ñïåöèàëüíîñòè.

Äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëüçóþùèõñÿ ìàêñèìàëüíûì ñïðî-
ñîì, â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ìåòîäîâ îòáîðà àáèòóðèåíòîâ
ïðèìåíÿþòñÿ:

ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé îöåíêè âìåñòî çà÷åòà íà ýê-
çàìåíå ïî ðóññêîìó ÿçûêó;

ââåäåíèå äâóõ ýêçàìåíîâ ïî ïðîôèëèðóþùåé äèñöèïëèíå.
Íàïðèìåð, âíà÷àëå â ôîðìå äèêòàíòà, à çàòåì â âèäå èçëîæåíèÿ
èëè ñî÷èíåíèÿ.
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Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû êóðñîâ

Ó÷åáíûå ïëàíû ñîîòâåòñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûì
ñòàíäàðòàì. Ìîäèôèêàöèé ïðàêòè÷åñêè íåò, ÷òî, âèäèìî, ñâÿçàíî
îò÷àñòè ñ îòñóòñòâèåì íîâûõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, à îò÷àñòè ñ
íåäîñòóïíîñòüþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ âóçîâ áëèçêîãî ïðîôèëÿ.

Êóðñû è äèñöèïëèíû ïî âûáîðó, ïðàêòèêóìû è ñïåöñåìè-
íàðû ïîñòðîåíû íà òåõ èññëåäîâàíèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäÿò âåäó-
ùèå ïðåïîäàâàòåëè âóçà. Èõ èçìåíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè îñíîâíîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè â íåé ïðåäïðèÿ-
òèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðè îðãàíèçàöèè ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ
âûíóæäåíû ïðåäîñòàâëÿòü ñòóäåíòàì ìàòåðèàëû äëÿ ðàáîòû. Â ñëó-
÷àå öåëåâîãî ïðèåìà ýòà ïðîáëåìà ñóùåñòâåííî ñãëàæèâàåòñÿ.

Âóçû ñòðåìÿòñÿ íàïðàâëÿòü ñòóäåíòîâ  íà ïðàêòèêó íà êðóï-
íûå, ïðåóñïåâàþùèå è, ãëàâíîå, ïðîãðåññèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
èñïîëüçóþùèå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Íî çàèíòåðåñîâàííîñòü
èìåííî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðàêòèêàíòàõ íåâåëèêà. Êðîìå òîãî,
åñëè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â äðóãîì ãîðîäå, âîçíèêàåò âîï-
ðîñ îá îïëàòå ïðîåçäà ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, èõ ïðîæèâà-
íèÿ è ò.ä.

Â ïîñëåäíèé ãîä ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïëàòèòü ïðåäïðèÿòè-
ÿì çà ïðîâåäåíèå ïðàêòèêè, íî ðàçìåð îïëàòû î÷åíü íåâûñîê.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñîâàíû â áåñïëàòíîé ðàáî÷åé
ñèëå, íî òîãäà òàêàÿ ïðàêòèêà íå ñîîòâåòñòâóåò ó÷åáíûì öåëÿì.

Ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ëüãîò.
Ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ñòóäåíòîâ

Ôèíàíñîâûå ëüãîòû ïëàòíûì ñòóäåíòàì çà õî-
ðîøóþ ó÷åáó â âèäå ñêèäîê, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ,
íî âîçìîæíîñòü èõ ïåðåâîäà íà áþäæåòíóþ îñíîâó ïî ñîöèàëüíûì
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ïðè÷èíàì (ðàçóìååòñÿ, â ñëó÷àå õîðîøåé óñïåâàåìîñòè) â ïðèí-
öèïå ñóùåñòâóåò. Â àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå â ñâÿçè ñ íîâîé
ñèñòåìîé ïîêâàðòàëüíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áûëà îòìåíåíà
10%-ÿ ñêèäêà ïëàòíûì ñòóäåíòàì, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ñëó÷àå îï-
ëàòû çà 5 ëåò âïåðåä. Â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ñèñòåìà ëüãîò áîëåå
ñëîæíàÿ. Ïðåäóñìîòðåíû ëüãîòû äëÿ ñòóäåíòîâ, ðîäèòåëè êîòî-
ðûõ � ó÷èòåëÿ. Ïðè îòëè÷íîé óñïåâàåìîñòè âîçìîæåí ïåðåâîä â
áþäæåòíóþ ãðóïïó.

Ñïåöèàëüíûå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ñòóäåíòîâ
çà óñïåøíóþ ó÷åáó, êàê ïðàâèëî, íåìíîãî÷èñëåííû. Â àðõèòåê-
òóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííàÿ ôîðìà ôèíàí-
ñîâîãî ïîîùðåíèÿ óñïåøíîé ó÷åáû ñòóäåíòîâ � ñòèïåíäèÿ ó÷å-
íîãî ñîâåòà. Â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå íà íåêîòîðûõ ôàêóëüòåòàõ èìå-
þòñÿ ñâîè èìåííûå ñòèïåíäèè.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó,
ñòèëþ è ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ

Íîâûå ôîðìû ïðåïîäàâàíèÿ

Ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðåäîâûõ âóçàõ, êîãäà ðå÷ü èäåò
î íîâûõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ, äîñòàòî÷íî ñõåìàòè÷íû
(êðîìå ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà). Â áóäóùåì ðóêîâîäñòâî îáñëåäîâàí-
íûõ âóçîâ ïðåäïîëàãàåò áîëåå àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, â ÷àñòíîñòè, çàðóáåæíûìè, â
âèäå îáìåíà ïðîãðàììàìè, ó÷åáíûìè ïëàíàìè, ïðîâåäåíèÿ ñìîò-
ðîâ-êîíêóðñîâ äèïëîìíûõ ðàáîò è ïðîåêòîâ ñòóäåíòîâ.

Ðåêòîðû âóçîâ äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíû. Òàê, ðåêòîð àðõè-
òåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî âóçà ïðÿìî ãîâîðèò î òîì, ÷òî �...÷åðåñ-
÷óð óâëåêàòüñÿ ìîäåðíèçàöèåé, îáíîâëåíèåì ìåòîäîâ ïðåïîäà-
âàíèÿ íå ñòîèò. Íàäî ðàçóìíî ñî÷åòàòü êîíñåðâàòèçì ñ îáíîâëå-
íèåì�.

Âî ìíîãîì ïîäîáíûé êîíñåðâàòèçì ÿâëÿåòñÿ âûíóæäåííûì.
Òàê, â òîì æå àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå èç-çà íåäîñòàòî÷-
íîé êîìïüþòåðíîé îáåñïå÷åííîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÷åðòåæ-
íûå ðàáîòû îñóùåñòâëÿþòñÿ âðó÷íóþ, â òî âðåìÿ êàê âî âñåì
ìèðå äàâíî èñïîëüçóåòñÿ êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà.
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Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â îáñëåäîâàííûõ âóçàõ.

Êîìïüþòåðèçàöèÿ

Íàïðèìåð, â îòðàñëåâîì âóçå âû÷èñëèòåëüíàÿ
òåõíèêà èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé ïî
õèìèè è ÷àñòè÷íî ôèçèêå.

Èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà â ó÷åáíîì
ïðîöåññå

Â àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå ïîëîâèíà
èìåþùèõñÿ êîìïüþòåðîâ èìååò âûõîä â Èíòåðíåò, â òîì ÷èñëå
áèáëèîòå÷íûå êîìïüþòåðû.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå ðàçðàáîòàíà íîâàÿ ìåòîäèêà ïðåïîäàâà-
íèÿ ðÿäà ïðåäìåòîâ, òàê íàçûâàåìîå ôóíäèðîâàíèå. Îíî çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïðåïîäàâàíèè, íàïðèìåð, ìàòåìàòèêè èç-
ëîæåíèå âåäåòñÿ âíà÷àëå íà áàçå øêîëüíûõ ïîíÿòèé, à çàòåì âû-
ñòðàèâàåòñÿ îáîáùàþùàÿ öåïî÷êà. Ïîòîì èçëîæåíèå âîçâðàùà-
åòñÿ ê íà÷àëó, ò.å. ê ñïîñîáàì îáó÷åíèÿ â øêîëå. Ïëàíèðóåòñÿ
ââåäåíèå ýòîãî æå ïðèíöèïà ïðè èçó÷åíèè äðóãèõ ïðåäìåòîâ
(ôèçèêè, èñòîðèè è ò.ä.).

Èçìåíåíèå õàðàêòåðà êóðñîâ

Ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ òåì,
÷òî ñòóäåíòû ñîâìåùàþò ó÷åáó ñ ðàáîòîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
êàñàåòñÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëüçóþùèõñÿ âûñîêèì ñïðîñîì íà
ðûíêå òðóäà. Â ðåçóëüòàòå ïðèõîäèòñÿ íå òîëüêî èñïîëüçîâàòü íîâûå
ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íàïðèìåð, ïðîâîäèòü
êîíñóëüòàöèè âìåñòî ëåêöèé, íî è äåëàòü êóðñû ìåíåå ôóíäà-
ìåíòàëüíûìè, áîëåå ðåöåïòóðíûìè è îðèåíòèðîâàííûìè íà
ïðàêòèêó.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè ââåäåíèè íîâûõ ôîðì è
ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ðåêòîðû íàçûâàþò îáùóþ îòñòàëîñòü,
íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ñòåðåîòèïîâ ó ïðåïîäàâàòåëåé ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà è óæå ñòàâøåå ñòàíäàðòíûì îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Ðåêòîð ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà â êà÷åñòâå ïðîáëåìû äîïîëíèòåëüíî
îòìåòèë ñëîæíîñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ
ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Îöåíêà èìåþùåãîñÿ êîìïüþòåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòå÷íîé
áàçû

Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà êîìïüþòå-
ðàìè íåâûñîêà. ×àñòü èñïîëüçóåìîé òåõíèêè ìîðàëüíî è ôèçè-
÷åñêè óñòàðåëà.

Òàê, â îòðàñëåâîì âóçå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà êîìïüþòåðîâ ê
÷èñëó ñòóäåíòîâ äîâîëüíî âûñîêî è ñîñòàâëÿåò îäèí ê äåñÿòè.
Ïðè ïàðêå êîìïüþòåðîâ â òðèñòà åäèíèö åæåãîäíî îáíîâëÿþòñÿ
îêîëî 50 êîìïüþòåðîâ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òî, ÷òî â ñðåäíåì
ñòàíäàðòû âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ïî÷òè ïîëíîñòüþ ìåíÿþòñÿ
çà 2 ãîäà, ìîðàëüíàÿ îòñòàëîñòü îáîðóäîâàíèÿ â öåëîì íàðàñòàåò.

Â àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî
ïðîöåññà êîìïüþòåðàìè õóæå: îäèí êîìïüþòåð ïðèõîäèòñÿ áîëåå
÷åì íà 14 ñòóäåíòîâ. Îäíàêî åæåãîäíî ïàðê óâåëè÷èâàåòñÿ ïðèìåð-
íî íà 10�15% çà ñ÷åò èõ ïðèîáðåòåíèÿ íà âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Îñîáåííîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â
ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå, íåñìîòðÿ íà ñàìóþ íèçêóþ îáåñïå÷åííîñòü
ó÷åáíîãî ïðîöåññà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé (îäèí êîìïüþòåð
íà äâàäöàòü ñòóäåíòîâ), ÿâëÿåòñÿ äîñòóï êàæäîãî ôàêóëüòåòà ê
ñåòè Èíòåðíåò.

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðîâ â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ó÷åáíûõ ïëîùàäåé, ïîñêîëüêó
â êîìïüþòåðíîì êëàññå ïðîõîäÿò òîëüêî ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ. Â
ðåçóëüòàòå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ ïðè íàïèñàíèè
êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò îãðàíè÷åíà ïî âðåìåíè.

Ðóêîâîäñòâîì âóçîâ íàçûâàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðî-
áëåìû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîòû áèáëèîòåêè.

Îãðàíè÷åííîñòü äåíåæíûõ ðåñóðñîâ,
âûäåëÿåìûõ íà çàêóïêó ëèòåðàòóðû

Â 2001 ã. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ âïåðâûå âû-
äåëèëî îòäåëüíî ñòàòüþ ðàñõîäîâ íà ïîïîëíåíèå áèáëèîòå÷íîãî
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ôîíäà. Îäíàêî â íåå æå âêëþ÷åíû îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèêè, îçäî-
ðîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì ïîïîëíåíèÿ è îáíîâëåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ ñòàíîâÿò-
ñÿ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Îáùèìè ïðîáëåìàìè îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà â âóçàõ
ÿâëÿþòñÿ:

îòñóòñòâèå âàëþòíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè èíîñòðàííîé ëè-
òåðàòóðû è ïåðèîäèêè;

íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî îáíîâëåíèÿ ôîíäà ïî ýêîíî-
ìèêå, èñòîðèè è ò.ä.;

íàìåðåííàÿ çàäåðæêà ñïèñàíèÿ ñòàðûõ êíèã â ñâÿçè ñ çàìåä-
ëåííûì ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ;

íåâîçìîæíîñòü ïåðåíåñåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà íà ýëåêò-
ðîííûå íîñèòåëè;

îòñóòñòâèå íîâûõ ó÷åáíèêîâ ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì,
ãäå â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â èñ-
ïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëàõ.

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñòàðàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, â òîì ÷èñëå ñåòü èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, ñåé÷àñ ðàçðóøåíà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ôàêóëüòåòû è èíñòèòó-
òû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà÷àëè âîçðîæäàòüñÿ, íî ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ â íèõ äîñòàòî÷íî âûñîêà. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêëè èíûå
ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íå òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíûõ
çàòðàò. Òàê, âóçû îäíîãî ãîðîäà ïîñûëàþò ïðåïîäàâàòåëåé äðóã ê
äðóãó äëÿ îáìåíà îïûòîì. Èëè ïðåïîäàâàòåëÿì âûäåëÿåòñÿ âðåìÿ
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñòèìóëèðóåò-
ñÿ çàùèòà äèññåðòàöèé ÏÏÑ.

Ýòî äàåò ñâîè ðåçóëüòàòû. Íàïðèìåð, â àðõèòåêòóðíî-ñòðîè-
òåëüíîì âóçå ÷èñëåííîñòü ïðîôåññîðîâ, äîêòîðîâ íàóê çà ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî ëåò âûðîñëà â ÷åòûðå-ïÿòü ðàç. Â îòðàñëåâîì âóçå
ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò äîêòîðîâ íàóê â ãîðîäå è 10�12 ìåñòî
ñðåäè âóçîâ Ðîññèè ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê îòíîøåíèå äîêòî-
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ðîâ íàóê ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà: 14%. Â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå çà òðèíàäöàòü ëåò ÷èñëåí-
íîñòü äîêòîðîâ íàóê è ïðîôåññîðîâ âûðîñëà áîëåå ÷åì â ïÿòü ðàç.

Ïåäàãîãè÷åñêèì âóçîì íà÷àòà ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ öåíòðà ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ïî ìåòîäèêàì ïðåïîäàâàíèÿ) äëÿ âñåõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ðåãèîíà. Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé â ðåàëèçà-
öèè ýòîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ íà åãî ôèíàíñèðî-
âàíèå.

Ïî ìíåíèþ ðåêòîðîâ, ó âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòðàíû çà÷à-
ñòóþ íåò ìàòåðèàëüíûõ è ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ íàïèñàíèÿ
ó÷åáíèêîâ. È â ðåçóëüòàòå îòäåëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íàïðè-
ìåð, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé âóç, âñå ÷àùå ïðèáåãàþò ê ñî-
çäàíèþ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ

Êàê è â áîëüøèíñòâå âóçîâ, íîâûå ïðåïîäàâàòå-
ëè â îñíîâíîì ïðèâëåêàþòñÿ èç ÷èñëà ñîáñòâåííûõ âûïóñêíèêîâ
èëè âûïóñêíèêîâ äðóãèõ âóçîâ òîãî æå ãîðîäà. Ñòóäåíòû îòáèðà-
þòñÿ ÷åðåç íàó÷íûå êðóæêè, âêëþ÷àþòñÿ â íàó÷íûå õîçäîãîâîð-
íûå ðàáîòû. Íî ðåêòîðû ñåòóþò íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñàìûõ
ïðåäïðèèì÷èâûõ è àêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ óõîäÿò â áèçíåñ, êî-
òîðûé ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íèõ áîëåå çàìàí÷èâóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòî
îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòî-
ðîíû òàêæå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Â èòîãå â èíñòèòóòû íå ïî-
ïàäàþò â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ íàó÷íûõ
øêîë, â íèõ ïðàêòè÷åñêè íåò ïðèòîêà �ñâåæåé êðîâè�.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû:

óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ÏÏÑ;
÷àñòè÷íàÿ îïëàòà òðóäà ÏÏÑ ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé, çàèí-

òåðåñîâàííûõ â âûïóñêíèêàõ âóçà;
ïðåäîñòàâëåíèå ãîðîäîì æèëüÿ äëÿ ÏÏÑ;
èñïîëüçîâàíèå ïðè ïîäãîòîâêå àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ

äîãîâîðîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì â ñëó÷àå, åñëè îíè îñâîáîæäàëèñü
îò ïðåïîäàâàíèÿ íà ñðîê îáó÷åíèÿ è ïîëó÷àëè ñòèïåíäèþ, îíè
îáÿçàíû îòðàáîòàòü â âóçå îïðåäåëåííûé ñðîê èëè âåðíóòü çàòðà-
÷åííûå íà èõ îáó÷åíèå ñðåäñòâà.
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Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçà

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòðàòåãèÿ �Êîíñåðâàòèâ-
íàÿ� ïîäðàçóìåâàåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòñóòñòâèå ÿðêî âû-
ðàæåííûõ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé, à ïî êàêîìó-ëèáî îäíîìó íà-
ïðàâëåíèþ ìîæåò íàáëþäàòüñÿ äàæå íåêîòîðîå óõóäøåíèå, èí-
òåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî äàæå ïðîñòîå ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþùåãî
ïîëîæåíèÿ íåðåäêî òðåáóåò îò âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñåðü-
åçíûõ óñèëèé.

Â êà÷åñòâå æåëàåìûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âóçîâ èõ ðóêî-
âîäñòâîì áûëè íàçâàíû ñëåäóþùèå:

îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé;
ðàñøèðåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ, â ÷àñòíîñòè,

äëÿ çàùèòû äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé;
óâåëè÷åíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü;
ìåæäóíàðîäíàÿ àêêðåäèòàöèÿ, îçíà÷àþùàÿ ïðèçíàíèå äèï-

ëîìà âóçà â äðóãèõ ñòðàíàõ;
ñîçäàíèå �óíèâåðñèòåòñêèõ îêðóãîâ�, ñîñòîÿùèõ èç ãîëîâ-

íîãî âóçà (íàïðèìåð, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî), òåõíèêóìîâ
è ïðîôòåõó÷èëèù, îáëàäàþùèõ ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òüþ, íî îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïåðåõîäèòü ñ îäíîãî
óðîâíÿ îáó÷åíèÿ íà äðóãîé. Ýòî, ðàçóìååòñÿ, äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ñòûêîâêîé ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçà-
öèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà;

ñòðîèòåëüñòâî ó÷åáíûõ êîðïóñîâ;
óëó÷øåíèå ó÷åáíîé ìàòåðèàëüíîé áàçû, â ÷àñòíîñòè, ïðè-

îáðåòåíèå ýëåêòðîííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ëàáîðàòîðíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ôèëèàëîâ ó îáñëåäîâàííûõ âóçîâ íåò. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿ-
åò ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, èìåþùèé îäèí ôèëèàë â ðåãèîíå è ïðîðà-
áàòûâàþùèé âîïðîñ îá îòêðûòèè ôèëèàëà â Ýñòîíèè.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ìåøàþùèìè ðàçâèòèþ âóçîâ, ïî
ìíåíèþ èõ ðóêîâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ äåôåêòû ñóùåñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà è îãðàíè÷åííîñòü âûäåëÿåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ñëîâàì ðåêòîðà ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà
ñîñòîèò â íåâîçìîæíîñòè êîíâåðòèðîâàòü áþäæåòíûå è âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà. Íàïðèìåð, åñëè âîâðåìÿ íå ïîñòóïàåò çàðàáîò-
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íàÿ ïëàòà, ôèíàíñèðóåìàÿ èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, òî âóç íå
ìîæåò âûïëàòèòü ñðåäñòâà èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, à çàòåì
âåðíóòü ôåäåðàëüíûå äåíüãè ñ áþäæåòíîãî ñ÷åòà ðåãèîíàëüíîãî
îòäåëåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà âî âíåáþäæåòíûé ôîíä
(òåïåðü � íà ëèöåâîé ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçà â òîì æå
êàçíà÷åéñòâå).

Âóç òàêæå íå ìîæåò ïîëó÷èòü êðåäèò â áàíêå (íàïðèìåð, íà
ñòðîèòåëüñòâî ó÷åáíîãî êîðïóñà) ñ ïîñëåäóþùåé âûïëàòîé äîë-
ãà èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ðàçóìååòñÿ, âàæíåéøèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ âóçîâ
ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèå òîãî,
÷òî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü áþäæåòîì ðàçâèòèÿ.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííàÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü âóçîâ (ïðè èçìåíåíèè ñîîòíîøåíèÿ ïðèåìà íà ñïåöèàëü-
íîñòè) â îòêðûòèè íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé.
Â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ òðóäíî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê êîíúþíêòó-
ðå ðûíêà.

Ïðîÿâëåíèþ èíèöèàòèâû �ñíèçó�, îò ÷ëåíîâ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî êîëëåêòèâà, ïðåïÿòñòâóþò âûñîêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà
è ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé íà ñòîðîíå, îòíèìàþùàÿ âðåìÿ è ñèëû.
ßâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ñòåïåíüþ õîçÿéñòâåí-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòîâ è èõ èíèöèàòèâîé â îðãàíè-
çàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åáíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Äîõîäû âóçà

Ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ôèíàíñîâûå âîçìîæ-
íîñòè ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé îãðàíè÷åíû, îêàçàíèå
ìàòåðèàëüíîé èëè ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñ èõ ñòîðîíû ïðèâÿçû-
âàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ê ïàìÿòíûì äàòàì, íàïðèìåð, ê þáèëåþ
îñíîâàíèÿ âóçà, èëè ê ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì � íåîáõîäèìî-
ñòè ñðî÷íîãî ðåìîíòà êðûøè èëè îáùåæèòèÿ. Îòìå÷åí ñëó÷àé,
êîãäà â öåëÿõ ïîäúåìà îòðàñëè ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáåùà-
ëî âûäåëèòü çíà÷èòåëüíóþ ñóììó äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû îòðàñëåâîãî âóçà.
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Â ïîñëåäíèé ãîä íàìåòèëñÿ ðîñò äîëè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ,
êîòîðûå â ñèëó íèçêîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîõîäÿò â
îáñëåäîâàííûõ âóçàõ äî 30�40%.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ
ïëàòà çà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ, ïëàòíûå ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû,
ñäà÷à ïîìåùåíèé â àðåíäó è îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïëàòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Íè â îäíîì èç âóçîâ ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû íå çàíèìàþòñÿ
ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì, ÿâëÿÿñü ôàêòè÷åñêè âñïîìîãàòåëü-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè. Íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáúåêòèâíî îãðàíè÷åíû. Òàê, ó÷åáíûõ ïëîùàäåé íå õâàòà-
åò ñàìèì âóçàì, áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ íå èìåþò ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ÷èñëî ñåìåé â ðåãèîíàõ, ñïîñîáíûõ îïëàòèòü îáó÷åíèå ñâîèõ
äåòåé, íåâåëèêî, ñïðîñ íà ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû äîñòàòî÷íî
íèçîê è ò.ä.

Õîòÿ ðåêòîðû îòìå÷àëè, ÷òî âóçû âûèãðûâàþò îòå÷åñòâåí-
íûå ãðàíòû, íèêòî èç íèõ íå ñ÷èòàë ýòî ñóùåñòâåííûì èñòî÷íè-
êîì ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ìåæäóíàðîäíûå æå ãðàí-
òû ïîëó÷àþò â îñíîâíîì îòäåëüíûå ïðåïîäàâàòåëè, â ðåçóëüòàòå
ýòîãî âóç íè÷åãî, êðîìå âîçðîñøåé êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íå èìååò. Ñîâìåñòíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè íå âåäóòñÿ.

Ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ ñîñòàâëÿþò ïî-ïðåæíåìó î÷åíü íåáîëü-
øóþ äîëþ â ïîñòóïàþùèõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ. Çàòî äî 2002 ã.
âóçû àêòèâíî ïîëüçîâàëèñü ñóùåñòâîâàâøèìè íàëîãîâûìè ëüãî-
òàìè.

Â äàëüíåéøåì â âóçàõ ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èâàòü äîõîäû êàê îò
ïðîôèëüíîé, òàê è îò íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â
îòðàñëåâîì âóçå ïëàíèðóåòñÿ îðãàíèçîâàòü âûðàùèâàíèå ãðèáîâ â
èìåþùèõñÿ ïîäâàëàõ; ïåðåä âñåìè êàôåäðàìè ïîñòàâëåíà çàäà÷à
äîïîëíèòåëüíîãî îòêðûòèÿ ðàçëè÷íûõ êîììåð÷åñêèõ êóðñîâ ïî
èõ ïðîôèëþ; â îáùåæèòèè îäèí ýòàæ ñäàëè ïîä ãîñòèíèöó è ò.ä.

Íà ôîíå îñòàëüíûõ âóçîâ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âóçà íåñêîëüêî ëó÷øå. Â ÷àñòíîñòè, â ðåãèîíàëüíîì áþä-
æåòå ïðåäóñìîòðåíû ðàñõîäû íà ïîääåðæêó âûñøåé øêîëû. Íå-
ñìîòðÿ íà íåáîëüøîé îáúåì ýòèõ ñðåäñòâ (îêîëî 6 ìëí ðóá. â ãîä
íà âñå âóçû îáëàñòè), ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîääåðæàòü àñïèðàí-
òîâ, òàëàíòëèâûõ è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî, äî-
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ïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ ãðàíòû è íåêîòî-
ðûå íàó÷íûå ïðîåêòû, íàïðèìåð, áîëüøîé ïðîåêò ïî ñåëüñêîé
øêîëå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ðåãèîíå.

Ðàñõîäû âóçà

Îñíîâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ îáñëåäîâàííûõ âó-
çîâ � â îáùåì è öåëîì ñòàíäàðòíûå äëÿ âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé:

çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû;
ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè;
òåêóùèé è êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïîìåùåíèé;
ðàñõîäû íà êîììóíàëüíûå óñëóãè;
ñîäåðæàíèå îáùåæèòèé, òåððèòîðèé, ñòîëîâûõ, ãàðàæåé;
ïðèîáðåòåíèå ëèòåðàòóðû, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ.
Ïîäðàçäåëåíèÿ äàííûõ âóçîâ, êàê ïðàâèëî, íå îáëàäàþò ôè-

íàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà � îòñóòñòâèå
ïîäðàçäåëåíèé, ïðèíîñÿùèõ ñóùåñòâåííî áîëüøèé äîõîä ïî
ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè.

Åñëè ãîâîðèòü î ôàêóëüòåòàõ, òî èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ âóçàõ ðàçëè÷íà. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî â îòðàñëåâîì âóçå äîëÿ ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ ñîñòàâëÿåò
60%, ôèíàíñîâîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ôàêóëüòåòîâ â óâåëè÷å-
íèè ïëàòíîãî íàáîðà ïðàêòè÷åñêè íåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âñå
ïîëó÷àåìûå ñðåäñòâà öåíòðàëèçóþòñÿ.

Â àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå çàèíòåðåñîâàííîñòü ôà-
êóëüòåòîâ âûøå. 20% ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ îò ïëàòíîãî íàáîðà íà
ôàêóëüòåò, ïåðåäàåòñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèå. Ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà
èäóò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (äî 40%) è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû. Êðîìå òîãî, äëÿ ïðèíîñÿùèõ äîõîä ïîäðàçäå-
ëåíèé âóçà ïîñòóïàþùèå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ó÷èòûâàþòñÿ ðàç-
äåëüíî, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ïðè ñî-
ñòàâëåíèè ñìåòû ðàñõîäîâ. Â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå èñïîëüçóåòñÿ ñõîæàÿ
ñõåìà.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Îäíèì èç äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
ÿâëÿþòñÿ äîãîâîðû ïî íàó÷íîé òåìàòèêå, çàêëþ÷àåìûå, êàê ïðà-
âèëî, íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Îäíàêî èõ äîëÿ â áþäæåòå âóçà
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êðàéíå íåâåëèêà. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ çà-
êàçîâ ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèõ èçíîñ ó÷åáíî-ëàáîðà-
òîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à èíîãäà è åãî îòñóòñòâèå.

Èíòåðåñåí ôàêò ïðåîáëàäàíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé íàä êîììåð÷åñêèìè. Ïðîðåêòîð àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíî-
ãî âóçà îòìåòèë, ÷òî �...ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ áþäæåòíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è õîçðàñ÷åòíûõ, âíåáþäæåòíûõ â íàøåì âóçå
10:1�. Ïðè÷åì îáúåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ñ áþäæåò-
íûì ôèíàíñèðîâàíèåì, âûïîëíÿåìûõ âóçîì, â ïîñëåäíèå ãîäû
âûðîñ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà.

Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ÷àùå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðåïîäà-
âàòåëè ñòàðøåãî âîçðàñòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì èìåíè è ñâÿçåé
è ñ òåì, ÷òî ìîëîäåæü ÷àùå ïîäðàáàòûâàåò â êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóðàõ.

Â êà÷åñòâå çàêàç÷èêîâ âûñòóïàþò êàê ðàçëè÷íûå îðãàíèçà-
öèè, òàê è ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà. Ðîñò îáúåìà âûïîëíÿåìûõ
ðàáîò çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñâÿçàí ñ óëó÷-
øåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàêàç÷èêîâ, õîòÿ â ðåãèîíàõ
îíî íàáëþäàåòñÿ ñ íåêîòîðûì çàïàçäûâàíèåì ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñòîëèöàìè.

Äåíüãè ïîñòóïàþò â âóç è ðàñõîäóþòñÿ íàó÷íûì ðóêîâîäè-
òåëåì òåìû ïî ñîñòàâëåííîé è óòâåðæäåííîé ñìåòå. Ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûé ïðîöåíò íà íàêëàäíûå ðàñõîäû,
êîëåáëþùèéñÿ îò 0 äî 20%.

Âóçû áåðóò íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå
ñ ïîëó÷åíèåì äîãîâîðîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ äëÿ ñâîèõ íàó÷-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé. Òàê, â àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîì âóçå öåí-
òðàëèçîâàííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå, äàþùåå ïðàâî íà
ïðîâåäåíèå ïðèêëàäíûõ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé îòðàñëè.
Â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå âåäåòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå îòñëåæèâàíèå
êîíêóðñîâ è ãðàíòîâ ÷åðåç Èíòåðíåò, â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ
(íàïðèìåð, â �Ïîèñêå�). ×òî êàñàåòñÿ îòðàñëåâîãî âóçà, òî â íåì
äî ñèõ ïîð íåò öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû ïîèñêà çàêàçîâ íà
íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåò ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè î çà-
êàç÷èêàõ è êîíêóðñàõ (êðîìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ). Èíîã-
äà äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè ðóêîâîäñòâó âóçîâ ïðèõî-
äèòñÿ ïðèáåãàòü ê ëè÷íûì íåôîðìàëüíûì ñâÿçÿì.
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Ó îáñëåäîâàííûõ âóçîâ íåò ñëîæèâøåéñÿ ñõåìû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îòðàñëåâûìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè, ñâÿçàííîé
ñ ïîëó÷åíèåì çàêàçîâ íà ÍÈÐ.

Â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ äîãîâîðíûõ ðàáîò è
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà óìåíüøèëèñü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê âûïîëíåíèþ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ñòóäåíòîâ, ïî êðàéíåé ìåðå
íà ïëàòíîé îñíîâå. Â ðåçóëüòàòå îñíîâíîé ôîðìîé íàó÷íîé ðàáî-
òû ó÷àùèõñÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ êðóæêàõ,
ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ îáùåñòâàõ, êîíôåðåíöèÿõ è ò.ä., ÷òî íå
ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ íåãàòèâíî íà êà÷åñòâå èõ ïîäãîòîâêè.

Âóçû, ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè
�Ñòàãíàöèÿ�

Ñòðàòåãèÿ �Ñòàãíàöèÿ� õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè âóç ïðàêòè÷åñêè íå ðàç-
âèâàåòñÿ, à â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ ïðîèñõîäèò ìåäëåííàÿ äåãðàäà-
öèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîé êëàññèôèêàöèè âóçîâ
ïî �÷èñòûì� ñòðàòåãèÿì äàííàÿ êàòåãîðèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé îêàçàëàñü ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé. Ê íåé áûëî îòíåñåíî
ïî÷òè 23% âóçîâ, âêëþ÷åííûõ â âûáîðêó.

Ó âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îòíåñåííûõ ê ðàññìàòðèâàå-
ìîé ñòðàòåãèè, òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ,
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, îòëè÷àþòñÿ îò ñðåäíèõ
çíà÷åíèé ïî ðîññèéñêèì âóçàì â õóäøóþ ñòîðîíó. Ïðè÷åì îäíî-
âðåìåííî ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå çíà÷åíèé íåñêîëüêèõ èç ïåðå-
÷èñëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé. Â ðåçóëüòàòå âóçû, îòíåñåííûå ê
ýòîé ñòðàòåãèè, óòðà÷èâàþò ñâîè ïîçèöèè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà âûÿâèòü ïðè÷è-
íû, ïî êîòîðûì âóçû, îòíåñåííûå ê ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ�, íå
èìåþò âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòüñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 80% âóçîâ, îòíåñåííûõ ê ýòîé ñòðàòå-
ãèè, � ýòî ïåðèôåðèéíûå ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû. Äàííàÿ
ñïåöèôèêà ó÷èòûâàëàñü ïðè îòáîðå âóçîâ äëÿ ìîíîãðàôè÷åñêîãî
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâà-
íèÿ áûëè îòîáðàíû òðè âóçà:
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êðóïíûé ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, ÿâëÿþùèéñÿ, ïî ðàñ÷åòàì, îä-
íèì èç íàèáîëåå òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî êëàñòåðà;

ïåäàãîãè÷åñêèé âóç öåíòðà åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî òàêæå ïîçâîëÿþò îòíåñòè åãî ê äàí-
íîìó ìíîæåñòâó;

þðèäè÷åñêèé âóç, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì äëÿ äàííîé
ñòðàòåãèè. Ðàññòîÿíèå èòîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ ó ýòîãî âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ îò öåíòðà êëàñòåðà ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì ó
ïðåäûäóùèõ îáúåêòîâ. Òåì íå ìåíåå äàííûé âóç ïðåäñòàâëÿåò îï-
ðåäåëåííûé èíòåðåñ, òàê êàê íå ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì. Êðîìå
òîãî, èìåííî ïðè õàðàêòåðèñòèêå þðèäè÷åñêîãî âóçà áûë âûäåëåí
ðÿä ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ óâèäåòü âîçìîæíîñòè âûõîäà ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ èç ñîñòîÿíèÿ çàñòîÿ.

Ïðèåì â âóç

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë. Äèíàìèêà
íàáîðîâ

Âñå îïðîøåííûå ðåêòîðû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî
ïðèåì, êîíêóðñ íà áþäæåòíûå ìåñòà è ïðîõîäíîé áàëë â ïîñëå-
äíèå ãîäû áûëè ñòàáèëüíû. Íà ôîíå îòìå÷àåìîãî ïî÷òè âñåìè
äåêàíàìè ïàäåíèÿ ïðåñòèæà ó÷èòåëÿ è ïëîõèìè ìàòåðèàëüíûìè
óñëîâèÿìè ýòîé ïðîôåññèè ñîõðàíåíèå êîíêóðñà â ïåäàãîãè÷åñ-
êèå âóçû âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî íåîæèäàííûì. Ïðè ýòîì âñå âóçû
ðàáîòàþò íàä îòêðûòèåì íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé,
íà êîòîðûå åñòü ñïðîñ íà ðûíêå.

Èç-çà íàëè÷èÿ êîíòðîëüíûõ ÷èñåë ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà áþä-
æåòíûå ìåñòà è ïðàêòè÷åñêè ñòàáèëèçàöèè ïðèåìà íà ïëàòíîé îñíî-
âå âóçû íå ìîãóò ðàñøèðèòü ïðèåì. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåâîç-
ìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ íàçûâàþòñÿ
îòñóòñòâèå ó÷åáíûõ ïëîùàäåé è îãðàíè÷åííîñòü ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà. Äëÿ þðèäè÷åñêîãî âóçà åñòü è åùå îäíî îãðàíè÷åíèå � êâîòà
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé.

Îãðàíè÷åííîñòü ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà èãðàåò âàæíåé-
øóþ ðîëü â ñëó÷àå ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ïîñêîëüêó ïîñòóïàþ-
ùèå â íèõ àáèòóðèåíòû � ýòî, êàê ïðàâèëî, äåòè èç ñåìåé ñ
âåñüìà ñêðîìíûìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè. Íåìàëàÿ ÷àñòü
àáèòóðèåíòîâ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîæèâàåò â ñåëàõ.
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Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Â ñâîåé äîñòàòî÷íî âûñîêîé îöåíêå êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ ñîòðóäíèêè âñåõ âóçîâ ïðàêòè÷åñêè åäè-
íîäóøíû. Âñå îïðîøåííûå äåêàíû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â ïîñëå-
äíèå ãîäû óðîâåíü ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ ðàñòåò.

Ôîðìû è ìåòîäû äîâóçîâñêîé ðàáîòû, ïðèìåíÿåìûå â îá-
ñëåäîâàííûõ âóçàõ, âïîëíå òðàäèöèîííû äëÿ ðîññèéñêèõ âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè: êóðñû äîâóçîâñ-
êîé ïîäãîòîâêè; ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëàññû â øêîëàõ ãîðîäà;
áëèçêèå ïî ïðîôèëþ òåõíèêóìû.

Ðàáîòà â äîâóçîâñêîì öèêëå âî âñåõ òðåõ âóçàõ öåíòðàëèçîâà-
íà. Îòäåëüíûõ ñèñòåì ëèáî ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ó ôàêóëüòåòîâ
íåò, è îíè íà ýòî íå ïðåòåíäóþò.

Â öåëîì ìàñøòàáû äîâóçîâñêîé ðàáîòû âåëèêè. Â ðåçóëüòàòå
áîëåå ïîëîâèíû ïîñòóïàþùèõ â ðàññìàòðèâàåìûå âóçû ïðîøëè
êàêèå-òî ôîðìû äîâóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ. Âñå ðåêòîðû óáåæäåíû â
ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ïîäãîòîâêè íà
êà÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ ê íèì àáèòóðèåíòîâ è íàìåðåíû èõ ðàñ-
øèðÿòü. Ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì, ìåøàþùèì ðàçâèòèþ
äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà ó÷åáíûõ ïëîùàäåé.

Èçìåíåíèÿ â ôîðìàõ è ñîäåðæàíèè
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé

Ãîâîðÿ î ôîðìàõ è ñîäåðæàíèè âñòóïèòåëüíûõ
èñïûòàíèé, ðåêòîðû îòìå÷àëè, ÷òî îíè âåäóò îïðåäåëåííóþ ðà-
áîòó ïî èõ ìîäèôèêàöèè: ââåäåíèå òåñòîâ, èñïîëüçîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ öåíòðàëèçîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ ïî íåêîòîðûì ïðåä-
ìåòàì, ðàñøèðåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé ïðèåìà äëÿ ìåäàëèñòîâ.
Âìåñòå ñ òåì íå ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòå-
ìà ýêçàìåíîâ âûçûâàåò ó ðóêîâîäñòâà âóçîâ íåäîâîëüñòâî.

Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû êóðñîâ

Ó÷åáíûå ïëàíû âóçîâ îñíîâûâàþòñÿ íà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ, íî ïðè ýòîì ïðèâåòñòâóåòñÿ ââåäåíèå íî-
âûõ àêòóàëüíûõ äèñöèïëèí.
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Ðóêîâîäèòåëè âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî
áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïåðåðàáîòêå ïëàíîâ îñóùåñòâëÿëàñü â ñâÿçè ñ
ïðèíÿòèåì â 2000 ã. îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. Îäíàêî ââåäåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ ïîòðåáîâàëî ñóùåñòâåííûõ çàòðàò íà ïîïîëíåíèå
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ íîâîé îáÿçàòåëüíîé ëèòåðàòóðîé, ÷òî íå
áûëî ïîäêðåïëåíî áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ñîïîñòàâëÿÿ ó÷åáíûå ïëàíû ñâîèõ âóçîâ ñ ó÷åáíûìè ïëàíà-
ìè âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû, ïðîðåêòîðû ïî ó÷åáíîé ðàáîòå ãîâî-
ðèëè, ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè îíè íåñêîëüêî óñòóïàþò âåäóùèì
ðîññèéñêèì âóçàì (ïðåæäå âñåãî � ñòîëè÷íûì), íî íàõîäÿòñÿ íà
îäíîì óðîâíå ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî âóçîâ óêà-
çûâàåò íà òî, ÷òî îòñóòñòâóåò ïðàêòèêà îáìåíà ó÷åáíûìè ïëàíà-
ìè è ÷òî ðàáî÷èå ïëàíû äðóãèõ âóçîâ èçâåñòíû èì òîëüêî íà
îñíîâàíèè ëè÷íûõ êîíòàêòîâ. Â ðåçóëüòàòå âóçû îïèðàþòñÿ â îñ-
íîâíîì íà òèïîâîé âàðèàíò ó÷åáíûõ ïëàíîâ.

Ïðîðåêòîðû ïî ó÷åáíîé ðàáîòå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî â ñâÿçè ñ
èçìåíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ðàáîòà ïî èçìåíåíèþ ïðî-
ãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ èäåò äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Ïðîãðàììû ïåðå-
ðàáàòûâàþòñÿ ñ ó÷åòîì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé (êîìïü-
þòåðû, Èíòåðíåò) è íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå äîëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ðåêòîðû
îáñëåäîâàííûõ âóçîâ óêàçûâàëè, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ îíè íå îæèäàþò.

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ôàêóëüòåòàìè è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêè-
ìè óïðàâëåíèÿìè (îòäåëàìè) âóçîâ âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ôîðìàëü-
íûì. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïëàíîâ è îñîáåííî ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
îñóùåñòâëÿåòñÿ âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíî êàôåäðàìè è ôàêóëüòåòàìè.
Èíòåðâüþ äåêàíîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðÿìîé íåîáõîäèìîñòè â ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôàêòè÷åñêè íåò, ïîñêîëüêó ñàìè
ôàêóëüòåòû àêêóðàòíî ñëåäÿò çà âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ â ñâîèõ îáëàñòÿõ. Îòâåòñòâåííîñòü æå çà ñîäåðæàíèå è êà÷å-
ñòâî ïðîãðàìì öåëèêîì ëåæèò íà êàôåäðàõ è ôàêóëüòåòàõ.

Ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ

Ïðîðåêòîðû ïî ó÷åáíîé ðàáîòå óäîâëåòâîðåíû
ôîðìàìè, êà÷åñòâîì è ðåçóëüòàòàìè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ïðàêòèêè.
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Íàèáîëåå ðàçíîîáðàçíà ïî ôîðìàì ïðàêòèêà â ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âóçàõ. Îñíîâíîé åå ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ â øêî-
ëàõ è èõ èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ïåäàãîãîâ â ëåòíèõ ëàãåðÿõ
îòäûõà øêîëüíèêîâ. Êðîìå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ñòóäåíòû
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ïðîõîäÿò è ýòíîãðàôè÷åñêóþ, àðõåîëî-
ãè÷åñêóþ è äðóãèå ïðåäìåòíûå ïðàêòèêè.

Îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íàèáîëåå ñåðü-
åçíî ïîñòàâëåíà â þðèäè÷åñêîì âóçå. Åãî ðóêîâîäèòåëü ãîâîðèò:
�Ó íàñ åñòü îòäåë, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ïðàêòèêè,
â êîòîðîì ðàáîòàþò òðè ñïåöèàëèñòà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ òðîéíîé
êîíòðîëü: ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûé çàêðåïëÿåòñÿ êà-
ôåäðîé è êóðèðóåò ýòó ðàáîòó; ñî ñòîðîíû ïðàêòè÷åñêîãî ðàáîò-
íèêà, çà êîòîðûì çàêðåïëÿåòñÿ ñòóäåíò; è ñî ñòîðîíû îòäåëà ïî
îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè, êîíòðîëèðóþùåãî ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ��.

Â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè ðó-
êîâîäèòåëè âóçîâ íàçûâàþò íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî
ìåøàåò îðãàíèçîâûâàòü ñïåöèàëüíûå âèäû ïðàêòèêè íà âûñîêîì
óðîâíå. Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñêàçûâàåòñÿ è íà òîì,
÷òî âóç íå ìîæåò îïëà÷èâàòü â ïðèåìëåìûõ ðàçìåðàõ ðóêîâîäñòâî
ïðàêòèêîé ðàáîòíèêàì âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî íå ìîæåò íå
îòðàçèòüñÿ íà êà÷åñòâå ïðàêòèêè.

Ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ëüãîò.
Ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå ñòóäåíòîâ

Â âóçàõ ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ìàòåðèàëüíîãî ïî-
îùðåíèÿ áþäæåòíûõ ñòóäåíòîâ çà óñïåøíóþ ó÷åáó, íî ñóììû,
êàê ïðàâèëî, íåâåëèêè. Â þðèäè÷åñêîì âóçå ñóùåñòâóþò ñòèïåí-
äèè ó÷åíûõ ñîâåòîâ ôàêóëüòåòîâ, ó÷åíîãî ñîâåòà âóçà, èìåííûå
ñòèïåíäèè. Â îáñëåäîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ òàêæå ââåäåíû
ñòèïåíäèè, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ ëó÷øèì ñòóäåíòàì. Ñóùåñòâó-
åò Ïîëîæåíèå î ñòèïåíäèàëüíîì ôîíäå, â êîòîðîì ïðåäóñìîò-
ðåíû ñëó÷àè âûïëàòû ïîâûøåííîé ñòèïåíäèè. Âûäàþòñÿ âîç-
íàãðàæäåíèÿ çà äîñòèæåíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå è â îáùåñòâåí-
íîé æèçíè.
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Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âóçà
(îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ,
ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé)

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âóçîâ �
îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Õàðàêòåðíî, ÷òî íåðåäêî ýòî
áûâàþò íåïðîôèëüíûå ñïåöèàëüíîñòè. Íàïðèìåð, â êðóïíîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì âóçå íåäàâíî îòêðûëè ñëåäóþùèå ñïåöèàëüíîñòè:
�Æóðíàëèñòèêà�, �Ðåêëàìà�, �Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ�, �Ýêî-
ëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå�. Â þðèäè÷åñêîì âóçå ââîäÿòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ê îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.
Íàïðèìåð, �Þðèñò-ïåðåâîä÷èê�, �Ïåðåâîä÷èê â ñôåðå þðèäè-
÷åñêèõ êîììóíèêàöèé�, �Þðèñò-ïñèõîëîã�, �Ïðåïîäàâàòåëü ïðà-
âà�, �Þðèñò-ñïåöèàëèñò ïî ïðîáëåìàì èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè�.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó, ñòèëþ
è ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ

Íîâûå ôîðìû ïðåïîäàâàíèÿ

Ðóêîâîäñòâî âóçîâ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå
âîïðîñàì âíåäðåíèÿ íîâûõ, ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îáðàçîâà-
íèÿ. Ðåêòîð êðóïíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà: �Êà÷åñòâî òðåáóåò îò
íàñ ïîèñêà íîâûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèÿ ðîññèéñêîãî è ìåæ-
äóíàðîäíîãî îïûòà, ñòóäåí÷åñêîãî, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî, íàó÷-
íîãî îáìåíà ìåæäó âóçàìè�. Ðåêòîð þðèäè÷åñêîãî âóçà: �Åñëè ãî-
âîðèòü î þðèäè÷åñêèõ âóçàõ, òî íàø âóç ÿ áû íàçâàë â ÷èñëå
ëèäåðîâ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé�.

Ãîâîðÿ î ïåðåäîâûõ âóçàõ â îáëàñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì
è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ðåêòîðû íàçûâàþò âåäóùèå îòå÷åñòâåííûå
âóçû. Äóìàåòñÿ, ÷òî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè òàêîãî ðîäà ïåðå-
÷èñëåíèÿ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî, êàê ïðèçíàþòñÿ ñàìè èíòåðâüþè-
ðóåìûå, ó íèõ íåò òî÷íîé èíôîðìàöèè î ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ,
èñïîëüçóåìûõ â àíàëîãè÷íûõ ðîññèéñêèõ âóçàõ.
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Îöåíêà èìåþùåãîñÿ êîìïüþòåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòå÷íîé
áàçû

Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà êîìïüþòå-
ðàìè îöåíèâàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì âóçîâ êàê ÿâíî íåäîñòàòî÷íàÿ.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîìïüþòåðíîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíî óñ-
òàðåâøåé è íå èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ íàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðóêîâîäñòâî âóçîâ ïîêà íå
âîñïðèíèìàåò êîìïüþòåðû êàê àáñîëþòíî íåîáõîäèìûé ðåñóðñ
äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ
âûñòóïàåò ñêîðåå íåêèì àáñòðàêòíûì ïîêàçàòåëåì. Õàðàêòåðíî,
÷òî íè îäèí èç îïðîøåííûõ ïðîðåêòîðîâ ïî ó÷åáíîé ðàáîòå íå
ñìîã ñêàçàòü, íà ñêîëüêî ñòóäåíòîâ â èõ âóçå ïðèõîäèòñÿ îäèí
êîìïüþòåð. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà îáÿçàòåëüíîé ëèòå-
ðàòóðû â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà ïðîðåêòîðû ïîìíÿò î÷åíü
õîðîøî.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðîáëåìû ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû áèá-
ëèîòåêè íàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿ-
åìûõ íà çàêóïêó ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-
íèÿ âûäåëèëî ñòàòüþ äëÿ ïîïîëíåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà âïåð-
âûå â 2001 ã. Ïðèõîäèòñÿ âûäåëÿòü íà ýòè öåëè ñðåäñòâà èç âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î íàó÷íûõ ôîíäàõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê è î
ëèòåðàòóðå íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, òî çäåñü ñèòóàöèÿ åùå õóæå.
Îäíàêî íåêîòîðûå âóçû ïûòàþòñÿ ïîïîëíÿòü áèáëèîòåêó èíîñ-
òðàííîé ëèòåðàòóðîé çà ñ÷åò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Îöåíêà êà÷åñòâà ÏÏÑ

Ãîâîðÿ î êà÷åñòâå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà, âñå îïðîøåííûå äåêàíû îòìå÷àþò èõ âûñîêèé
ïðîôåññèîíàëèçì è ñàìîîòâåðæåííîñòü â ðàáîòå. Ñåðüåçíîé ïðî-
áëåìîé äåêàíû íàçûâàþò òî, ÷òî ñòàðûå âûñîêîïðîôåññèîíàëü-
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íûå êàäðû ïîñòåïåííî óõîäÿò íà ïåíñèþ, à ïðåïîäàâàòåëåé ñðåä-
íåãî ïîêîëåíèÿ íå õâàòàåò äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ çàìåíèòü.

Â âóçàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ õàðàêòåðíàÿ äëÿ ðîññèéñêîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé,
èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü. Ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò ýòî ïîêàçàòåëåì
ðîñòà êà÷åñòâà êàäðîâ. Íàïðèìåð, â øòàòå ïðåïîäàâàòåëåé þðèäè-
÷åñêîãî âóçà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò 18% äîêòîðîâ íàóê è
ïî÷òè 51% êàíäèäàòîâ íàóê.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ

Âî âñåõ âóçàõ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ê
ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà àêàäåìè÷åñêóþ êàðüåðó. Äàëåå èõ ïðèíèìàþò â ñîáñòâåí-
íûå àñïèðàíòóðû è âêëþ÷àþò â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Îñíîâ-
íàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ìåøàåò ïîëíîöåííî èäòè ïî ýòîìó ïóòè, �
íèçêèå îêëàäû ïðåïîäàâàòåëåé, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ êàêèõ-òî ñîöèàëüíûõ ëüãîò.

Îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà âóçà ê ðàáîòå
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó

Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ îòìå÷àþò, ÷òî ìíîãèå ïðå-
ïîäàâàòåëè ñîâìåùàþò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â èõ âóçå
ñ ðàáîòîé ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â äðóãèõ ìåñòàõ. Ïðè ýòîì ðóêîâî-
äèòåëè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ îöåíèâàþò ýòî ÿâëåíèå ñêîðåå ïîëî-
æèòåëüíî, ïîñêîëüêó, â ñèëó ñïåöèôèêè ïðîôåññèè, ÏÏÑ ðàáî-
òàþò â îñíîâíîì â øêîëàõ.

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå þðèäè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêè-
âàë íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó ïðàêòèêó-
þùèõ þðèñòîâ.

Íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà

Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîäðàçóìåâàåò îòñóòñòâèå ñó-
ùåñòâåííûõ óëó÷øåíèé, à ïî êàêèì-òî èç íàïðàâëåíèé ìîæåò
íàáëþäàòüñÿ äàæå íåêîòîðîå óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ âóçà. Âìåñòå
ñ òåì ïðîâåäåííûå èíòåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
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íèÿ âóçà ðóêîâîäñòâó ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü âñå áîëüøå ðåøå-
íèé, íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ñîñòîÿíèå àóäèòîðíîãî ôîíäà âî âñåõ âóçàõ òðóäíî ñ÷èòàòü
óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ óêàçûâàþò íà íåäîñòà-
òîê ïëîùàäåé, êîòîðûé âûñòóïàåò òîðìîçîì â ðàçâèòèè. Íî íå-
äîñòàòîê ñðåäñòâ íå ïîçâîëÿåò äàæå ñòàâèòü âîïðîñ î ñòðîèòåëü-
ñòâå ëèáî ïðèîáðåòåíèè íîâûõ çäàíèé.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áûëè íàçâàíû
ñëåäóþùèå:

óëó÷øåíèå ó÷åáíîé ìàòåðèàëüíîé áàçû, â ÷àñòíîñòè, ðàçâè-
òèå ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèé, âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè;

îòêðûòèå íîâûõ, çà÷àñòóþ íåïðîôèëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé;
ðàçâèòèå ñåòè ôèëèàëîâ;
ïîñòåïåííîå ðàñøèðåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ñîòðóäíè-

÷åñòâå ñ ÍÈÈ.
Â ñèòóàöèè, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèÿ íå õâàòàåò íà ðàçâèòèå

ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, âóçû èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè
àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé äëÿ:

ðàñøèðåíèÿ ðàáîòû àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû;
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ ïî

çàùèòå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé;
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Ðóêîâîäèòåëè ôèíàíñîâûõ äåïàðòàìåíòîâ âñåõ
îáñëåäîâàííûõ âóçîâ îòìå÷àþò ðîñò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â 2000�2001 ãã. êàê â àáñîëþòíûõ, òàê è â îòíîñèòåëüíûõ
ïîêàçàòåëÿõ.

Äîëÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â áþäæåòàõ òðåõ îáñëå-
äîâàííûõ âóçîâ ðàçëè÷íà. Åñëè â þðèäè÷åñêîì âóçå îíà ñîñòàâëÿåò
âñåãî 45% îò îáùåãî îáúåìà ïîñòóïàþùèõ ñðåäñòâ, òî â ïåäàãîãè-
÷åñêèõ âóçàõ 60�70%.

Âûñîêàÿ äîëÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ
îáóñëîâëåíà öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ó ýòèõ âóçîâ, â ñèëó ñïåöè-
ôèêè ñåãìåíòà ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íà êîòîðîì îíè ðàáîòàþò,
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ïðàêòè÷åñêè íåò íèêàêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîæíî
áûëî áû èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ. Âî-âòîðûõ, ïëîùàäè ïîìå-
ùåíèé, çàíèìàåìûå âóçàìè, âåñüìà îãðàíè÷åíû, íåò âîçìîæíîñòè ñäà-
âàòü èõ â àðåíäó. Â-òðåòüèõ, âóçû ïðàêòè÷åñêè íå âåäóò íåïðîôèëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, íå ñ÷èòàÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè ïî íå-
ïðîôèëüíûì íàïðàâëåíèÿì.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íå-
äîñòàòîê ñðåäñòâ, ÿâëÿþùèéñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì â ðàçâè-
òèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå
èìåþò ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðûå áûëè áû íàïðàâëåíû íà óâåëè÷å-
íèå äîõîäîâ. Ôàêòè÷åñêè îñíîâíûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà óâå-
ëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿþòñÿ ïëàòíûå ñòóäåíòû. Âóçû ïîä÷åðêèâàþò ñâîþ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü â ýòîì êîíòèíãåíòå ñòóäåíòîâ è ïëàíèðóþò óâåëè÷è-
âàòü äîëþ ïëàòíîãî íàáîðà. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, êàêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ñòàëè çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíîñèòü áîëüøå ñðåäñòâ,
ðóêîâîäèòåëè ôèíàíñîâûõ ñëóæá âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ âóçîâ íà-
çûâàëè òîëüêî ôàêóëüòåòû, íà êîòîðûõ óâåëè÷èëñÿ ïëàòíûé êîí-
òèíãåíò.

Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà â âóçû ïðèíîñèò è óâåëè÷åíèå ïëàò-
íîãî ïðèåìà â àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó. Ïî ñëîâàì ïðîðåêòî-
ðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå êðóïíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, òîëüêî 18%
äîêòîðàíòîâ, àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé îáó÷àþòñÿ çà ñ÷åò áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Ó ôàêóëüòåòîâ êàê îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðèíîñÿùèõ
äîõîä, åñòü îïðåäåëåííàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â óâåëè÷åíèè ïëàò-
íîãî íàáîðà. Îäíàêî âî âñåõ âóçàõ íå ñóùåñòâóåò ïðàêòèêè îò÷èñ-
ëåíèÿ ôàêóëüòåòàì ôèêñèðîâàííîé äîëè îò çàðàáîòàííûõ èìè
ñðåäñòâ. Ñðåäñòâà îò êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ ïîñòóïàþò â îáùèé
ôîíä âóçà, à çàòåì êàêàÿ-òî èõ ÷àñòü èäåò íà ôàêóëüòåòû íà îñíî-
âàíèè îòäåëüíûõ ðåøåíèé, ïðîñüá è ò.ï. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â
ñèòóàöèè, êîãäà îñíîâíûå âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà ïîñòóïàþò îò
ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ, ðóêîâîäñòâó âóçîâ, æåëàþùåìó èìåòü ñâîáî-
äó ìàíåâðà, íåâûãîäíî îòäàâàòü èõ ôàêóëüòåòàì.

Îñíîâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ â áþäæåòàõ ðàññìàòðèâàåìûõ âó-
çîâ ñòàíäàðòíû.
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Ðóêîâîäèòåëè ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ñ áþä-
æåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êîììóíàëüíûå
ðàñõîäû îïëà÷èâàþòñÿ ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Èíòåðâüþ ïðîðåêòîðîâ ïî íàó÷íîé ðàáîòå ïî-
êàçûâàþò íåâûñîêèé óðîâåíü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îáñëåäî-
âàííûõ âóçàõ. Ïî ñëîâàì ïðîðåêòîðà þðèäè÷åñêîãî âóçà, íàó÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü â ïîñëåäíèå 2 ãîäà ïðàêòè÷åñêè íå âåëàñü.

Âîçìîæíî, ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà íåâûñîêîé êîììåð÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, â þðèäè÷åñêîì âóçå ñóììû, ïðèíîñèìûå â áþäæåò ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ íàó÷íûìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè, îöåíèâàþòñÿ
ìåíåå ÷åì â 10�15% îò îáùåãî îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé.

Íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé íàó÷íîé
ðàáîòû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñåðüåçíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáñóæ-
äåíèÿ òåìàòèêè íàó÷íûõ ðàáîò â âóçàõ, æèâóùèõ ïî ñòðàòåãèè
�Ñòàãíàöèÿ�, ïðàêòè÷åñêè íåò.

Íåñêîëüêî îñîáíÿêîì ñòîèò êðóïíûé ïåäàãîãè÷åñêèé âóç, â
êîòîðîì â ñèëó òðàäèöèé ñëîæèëèñü óñòîé÷èâûå êîíòàêòû ñ îðãà-
íèçàöèÿìè�çàêàç÷èêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü òåìàòèêó
è ìàñøòàáû ðàáîò. Êðîìå òîãî, èíòåðåñíûì íàïðàâëåíèåì ïîä-
äåðæêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â äàííîì âóçå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
âíóòðèâóçîâñêèõ ãðàíòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè íàó÷-
íîé ðàáîòû.

Â äðóãîì ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå íàó÷íàÿ ðàáîòà âî ìíîãîì ñâî-
äèòñÿ ê íàïèñàíèþ àñïèðàíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè íàó÷íûõ ñòàòåé
ïî ëèòåðàòóðíûì èñòî÷íèêàì.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ìåøàþùåé óñïåøíîìó ðàçâèòèþ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçàõ, åäèíîäóøíî ñ÷èòàåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî,
îöåíèâàÿ äèíàìèêó áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ðóêîâîäèòåëè äâóõ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ãîâîðÿò î åå
çíà÷èòåëüíîì ðîñòå: â îäíîì èç âóçîâ îíà ñîñòàâëÿåò 20% â ãîä.

Ïðîðåêòîð æå ïî íàóêå þðèäè÷åñêîãî âóçà, íàîáîðîò, ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî äàííîå íàïðàâëåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî
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íå óâåëè÷èâàåòñÿ, íî è íå áóäåò âîçðàñòàòü. �Åñëè ðå÷ü èäåò î
áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, òî îíî ñòàáèëüíî íèçêîå. È ÿ äó-
ìàþ, ÷òî îñîáûõ ïåðñïåêòèâ â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ àññèãíîâàíèé
èç áþäæåòà íàøåãî ìèíèñòåðñòâà, óâû, íå îæèäàåòñÿ�.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî òîëüêî â êðóïíîì ïåäàãîãè-
÷åñêîì âóçå åñòü áîëåå èëè ìåíåå íàëàæåííàÿ ñèñòåìà ïîèñêà çàêà-
çîâ íà íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. Â äâóõ äðóãèõ îáñëå-
äîâàííûõ âóçàõ ïîèñê çàêàçîâ èäåò èñêëþ÷èòåëüíî ïî èíèöèà-
òèâå êàôåäð è îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è íèêàê íå êîîðäèíè-
ðóåòñÿ âóçîì.

Ñëàáàÿ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàáîò ïðîÿâëÿåòñÿ è â îòñóò-
ñòâèè ñåðüåçíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè.

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî
îáñëåäîâàíèÿ âóçîâ,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ
êîìáèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âóçû, îòíåñåííûå ê êîìáè-
íèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì, äîëæíû èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ýëåìåíòû ñîîòâåòñòâóþùèõ �÷èñòûõ� ñòðàòåãèé, ïðè îïè-
ñàíèè èõ �ïîðòðåòîâ� îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíî ëèøü íà êà÷åñòâåí-
íî íîâûõ àñïåêòàõ. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñèíåðãè÷åñêèì
ýôôåêòîì îò ðåàëèçàöèè îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ñòðàòåãèé.

Êîìáèíàöèÿ ñòðàòåãèé
�Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�
è �Ãëîáàëèçàöèÿ�

Ñðåäè êîìáèíèðîâàííûõ ñòðàòåãèé íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ñòðàòåãèé �Ôèíàíñîâîå áëà-
ãîïîëó÷èå� è �Ãëîáàëèçàöèÿ�. 15% âñåõ âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ êîì-
áèíèðîâàííûå ñòðàòåãèè, òàê èëè èíà÷å èñïîëüçóþò èìåííî ýòè
äâå ñòðàòåãèè.

4.7
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Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðîøåíû ðó-
êîâîäèòåëè:

êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â Ñèáèðè;
êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà öåíòðàëüíîé Ðîññèè.

Ïðèåì â âóç

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë. Äèíàìèêà
íàáîðîâ

Êîíòðîëüíûå öèôðû ïðèåìà â îáîèõ âóçàõ â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿëèñü. Òàêæå ìàëî ìåíÿþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè êîíêóðñà, ïðîõîäíîãî áàëëà è íàáîðà ïëàòíûõ ñòó-
äåíòîâ.

Ïëîùàäè êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà íå ïîçâîëÿþò
óâåëè÷èâàòü ïëàòíûé íàáîð. À â ñèáèðñêîì êëàññè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå èç-çà áîëåå íèçêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ïëàòíûõ àáèòóðè-
åíòîâ ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà öåëåíàïðàâëåííîãî ñîêðàùåíèÿ ïëàò-
íîãî ïðèåìà. Òàê, â 2001 ã. òàêèõ ñòóäåíòîâ áûëî íàáðàíî íà 20%
ìåíüøå, ÷åì â 2000 ã. Îäíàêî ðåêòîð îòìå÷àåò, ÷òî ïëàòíûå ñòó-
äåíòû ïî óðîâíþ ñâîåé ïîäãîòîâêè íåîäíîðîäíû. Êà÷åñòâî ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ, îáó÷åíèå êîòîðûõ îïëà÷èâàþò ðàçëè÷íûå
êîìïàíèè, âûøå, ÷åì ó ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ñâîé ñ÷åò.

Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Â èçó÷àâøèõñÿ óíèâåðñèòåòàõ äåéñòâóåò ðàçâè-
òàÿ ñèñòåìà ïëàòíîé äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè. Íî â îòëè÷èå îò
âóçîâ, êîòîðûå â �÷èñòîì� âèäå ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðàòåãèè �Ôè-
íàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, ýòè óíèâåðñèòåòû íå ñòðåìÿòñÿ ê ïîëó-
÷åíèþ ñóùåñòâåííûõ äîõîäîâ îò äîâóçîâñêèõ ôîðì ïîäãîòîâêè.
Óìåðåííàÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ ïî-
êðûâàåò òîëüêî çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé òðóäà ïðåïîäàâà-
òåëåé. È â áëèæàéøåå âðåìÿ ðóêîâîäñòâî âóçîâ íå ñîáèðàåòñÿ
ïîäíèìàòü ýòè öåíû.

Îöåíèâàÿ äèíàìèêó êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ çà
ïîñëåäíèå ãîäû, ðåêòîðû ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-
êè ïîñòåïåííî ïîâûøàåòñÿ, à ýòî ñêàçûâàåòñÿ â äàëüíåéøåì è íà
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óðîâíå ñòóäåíòîâ. Èì âòîðÿò è äåêàíû, êîòîðûå îòìå÷àþò, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû ó ñòóäåíòîâ ðàñòåò òÿãà ê çíàíèÿì: ìîëîäåæü ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå çàèíòåðåñîâàííîé â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, â çàíÿòèÿõ íàóêîé. Ïî-âèäèìîìó, ýòî ñâÿçàíî ñ áîëåå
âûñîêèì óðîâíåì ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ è áîëåå îñìûñëåí-
íûì, ÷åì íåñêîëüêî ëåò íàçàä, âûáîðîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Â ïðèíöèïå îòíîøåíèå ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ñòàíîâèòñÿ, ïî
ìíåíèþ ðåêòîðîâ, áîëåå âçâåøåííûì è ïðàãìàòè÷íûì, ïîÿâè-
ëàñü îðèåíòàöèÿ íà âûñòðàèâàíèå äîëãîâðåìåííîé êàðüåðû â
ïðîòèâîâåñ ïðîñòîìó ïîëó÷åíèþ äèïëîìà.

Èçìåíåíèÿ â ôîðìàòå è ñîäåðæàíèè
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé

Ãîâîðÿ î ôîðìàõ âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé,
ðåêòîðû îòìå÷àëè, ÷òî â èõ âóçàõ êàêèõ-òî ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé çà ïîñëåäíèå ãîäû íå ïðîèñõîäèëî. Ïðè ýòîì ïëàòíûé
ïðèåì ïîäðàçóìåâàåò òå æå âñòóïèòåëüíûå èñïûòàíèÿ, ÷òî è ïðè
ïîñòóïëåíèè íà áþäæåòíûå ìåñòà. Ðåêòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîñòóïàþùèõ íà ïëàòíîå îáó÷åíèå �
ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ âóçîâ.

Îöåíêà èäåè ïðèåìà â âóç ïî
ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ

Îáà ðåêòîðà îòðèöàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê èäåå ïå-
ðåõîäà íà òåñòîâóþ ôîðìó ýêçàìåíîâ. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî óñò-
íàÿ ôîðìà, ïî èõ ìíåíèþ, ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïî÷óâñòâîâàòü è
îöåíèòü âîçìîæíîñòè àáèòóðèåíòà.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ

Îáà óíèâåðñèòåòà ïðèíàäëåæàò ê ÷èñëó �ýëèò-
íûõ� âóçîâ ðåãèîíà, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ðàç-
ìåðå è íà òî, ÷òî îáà ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ íå ïîäïàäàþò ïîä ñòðà-
òåãèþ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ�. Ñîçäàåòñÿ îùóùåíèå,
÷òî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ, íàõîäÿòñÿ ïîä
ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì ðóêîâîäñòâà. Òàê, ðàññêàçûâàÿ î ñóùå-
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ñòâóþùèõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ, ðåêòîð ñèáèðñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà îòìåòèë, ÷òî â åãî âóçå �íèêîãäà íå áûëî, íåò è íå
áóäåò çàî÷íèêîâ è âå÷åðíèêîâ, ïîòîìó ÷òî ýòè ôîðìû îáó÷åíèÿ
âñåãäà ïðåäïîëàãàþò áîëåå ñëàáûå òðåáîâàíèÿ�.

Îöåíèâàÿ êà÷åñòâî ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðîðåêòîðû ïî ó÷åá-
íîé ðàáîòå óíèâåðñèòåòîâ ãîâîðèëè, ÷òî ó âóçîâ íåò íåîáõîäè-
ìîñòè àêòèâíî çàèìñòâîâàòü ÷óæèå äîñòèæåíèÿ, òàê êàê â èõ óíè-
âåðñèòåòàõ åñòü ñâîè äîñòàòî÷íî ñèëüíûå øêîëû. Ýòî æå îòíîñèò-
ñÿ è ê âíîâü îòêðûâàåìûì ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîñêîëüêó äëÿ èõ
îòêðûòèÿ íåîáõîäèìî íàëè÷èå õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, êîòîðûå ñàìè ôîðìèðóþò íîâûå ïðîãðàììû. Â öåëîì
ðåçóëüòàòû èíòåðâüþ äàþò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî, õîòÿ îáîá-
ùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà �Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ� ó îáñëåäîâàí-
íûõ âóçîâ íåñêîëüêî îòñòàåò îò èçìåíåíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè è åå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ñî÷åòàíèå áàçîâûõ ñòðàòåãèé
�Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� è �Ãëîáàëèçàöèÿ� íåèçáåæíî âû-
çûâàåò óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû êóðñîâ

Îòíîøåíèå ê èçìåíåíèþ ó÷åáíûõ ïëàíîâ â ýòèõ
óíèâåðñèòåòàõ ðàçëè÷íî. Ïî ñëîâàì ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáî-
òå êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñó-
ùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ó÷åáíûõ ïëàíàõ íå ïðîèñõîäèëî. Îíè
ïðîõîäèëè ëèøü íåáîëüøóþ ïåðåðàáîòêó è ýòî, íà âçãëÿä ïðî-
ðåêòîðà, ñïîñîáñòâîâàëî ïðèõîäó â âóç ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ.

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå ñèáèðñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, íàîáîðîò, ãîâîðèë îá èõ äîñòàòî÷íî ÷àñòîì ïåðå-
ñìîòðå. Íî ïðè ýòîì îáðàùàëî íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðèíöèïèàëü-
íîå íåæåëàíèå óâÿçûâàòü ïðîáëåìû ïåðåìåí â ó÷åáíîì ïðîöåññå
(â òîì ÷èñëå � ó÷åáíûõ ïëàíîâ) ñ ïðèõîäîì â âóç ïëàòíûõ ñòó-
äåíòîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ ó÷åò òðåáîâàíèé æèç-
íè è ïðàêòèêè ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì êóðñîâ îñîçíàåòñÿ îñò-
ðåå. Äåêàí ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà: �¾ó÷èòûâàåì ñîöèàëüíûé çàêàç, ò.å. â îñíîâíîì äàåì
ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííûå êóðñû ñ òåì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ïðàê-
òèêóþùèõ ïñèõîëîãîâ¾�. Äåêàí ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ñèáèðñ-
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êîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: �¾ó÷åáíûå ïëàíû ìû âñå âðåìÿ
ïîäñòðàèâàåì ïîä ïîòðåáíîñòè çàêàç÷èêà, îñîáåííî íà çàêëþ÷è-
òåëüíîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ÷åòâåðòîãî êóðñà¾�.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âóçà
(îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ,
ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé)

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, â âóçàõ, îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ�, çà ïîñëåäíèå ãîäû îòêðûëîñü ìíîãî
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðîèñõîäèò êàê ðàçâèòèå òðà-
äèöèîííûõ íàïðàâëåíèé, òàê è ôîðìèðîâàíèå ñîâåðøåííî íî-
âûõ � â îñíîâíîì ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ. Èõ âóçû ñîáèðàþòñÿ
ðàçâèâàòü è â áëèæàéøèå ãîäû.

Â ïëàíàõ ñèáèðñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñòîèò îòêðû-
òèå ôàêóëüòåòîâ ïðàâà, æóðíàëèñòèêè, èíñòèòóòà âîñòîêîâåäå-
íèÿ, øèðîêîå âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ýëåêòðîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Î äîñòàòî÷íî íåîæèäàííîì íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ äóìàþò
âî âòîðîì èç ðàññìàòðèâàåìûõ âóçîâ: �Ïî äàííûì íàøèõ ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ðåáÿò îáëàñòè õî-
òåëè áû âèäåòü ñåáÿ îôèöåðàìè íå ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîåííîãî
ó÷èëèùà, à ïîñëå óíèâåðñèòåòà. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ìû áóäåì ïû-
òàòüñÿ ãîòîâèòü âîåííûõ ïñèõîëîãîâ, âîåííûõ þðèñòîâ¾�.

Ðåêòîðû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò âëèÿíèå ðàñøèðåíèÿ ñïå-
öèàëèçàöèè íà óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ. Åñëè ðåêòîð ñèáèðñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ãîâîðèò î
òîì, ÷òî íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïëàíèðóåòñÿ îòêðûâàòü èñõîäÿ íå èç
ôèíàíñîâûõ ñîîáðàæåíèé, à èç ïðåäñòàâëåíèé î ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, òî ðåêòîð êðóïíîãî êëàññè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ñ÷èòàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðîñòà âóçà ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå óíèâåðñèòåòà áóäåò óëó÷øàòüñÿ.

Îöåíèâàÿ âîçìîæíûå êàíàëû ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
âóçîâ, ðåêòîðû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû çàêàçîâ íà íîâûå ñïåöèàëüíîñòè è íà ñîîòâåò-
ñòâóþùèå èñòî÷íèêè ñðåäñòâ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïëàíèðî-
âàíèè ðàçâèòèÿ âóçîâ ðåêòîðû ó÷èòûâàþò íå òîëüêî ôèíàíñîâûå
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ôàêòîðû. �Îòêðûòèå íîâîé ñïåöèàëüíîñòè èëè ñïåöèàëèçàöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ íàó÷íîé øêîëû�.
Òàêèì îáðàçîì, âóçû, ïðèäåðæèâàþùèåñÿ äàííîé êîìáèíèðî-
âàííîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàÿ íåêîòîðîé ôèíàíñîâîé
ñâîáîäîé, ñòàðàþòñÿ êîìïëåêñíî è âçâåøåííî ïîäõîäèòü ê âîï-
ðîñàì ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó, ñòèëþ
è ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ

Íîâûå ôîðìû ïðåïîäàâàíèÿ

Ðåêòîðû îáîèõ óíèâåðñèòåòîâ ãîâîðèëè, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû íà ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
îêàçûâàëè íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Â óíèâåðñèòåòàõ
ñîçäàþòñÿ íîâûå êîìïüþòåðíûå êëàññû, ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ó÷åá-
íûõ äèñöèïëèí, â ïðåïîäàâàíèè êîòîðûõ àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Âìåñòå ñ òåì èç îò-
âåòîâ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî îíè äîñòàòî÷íî
îñòîðîæíî îòíîñÿòñÿ ê ðàçíîãî ðîäà íîâîââåäåíèÿì. Òàê, ïî ñëî-
âàì ðåêòîðà ñèáèðñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, �íàäî áûòü
î÷åíü îñòîðîæíûì è êîíñåðâàòèâíûì â èçìåíåíèè ìåòîäîâ îáó-
÷åíèÿ. Îíè ôîðìèðóþòñÿ äåñÿòèëåòèÿìè, ýòî � øêîëà�. Ïî ìíå-
íèþ æå ðåêòîðà äðóãîãî óíèâåðñèòåòà, �¾ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ �
íå òà êàòåãîðèÿ, êîòîðóþ íóæíî áûñòðî ïåðåíèìàòü�. Òàêèì îá-
ðàçîì, è ýòî íàïðàâëåíèå àíàëèçà ïîêàçûâàåò, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íàëè÷èå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé äåëàåò àäàïòàöèîí-
íûå ñòðàòåãèè ìåíåå ðèñêîâàííûìè, à ñ äðóãîé � ñòèìóëèðóåò,
ïóñòü è ñ íåêîòîðûì îòñòàâàíèåì îò òåìïîâ ðàçâèòèÿ, ðîñò êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Îöåíêà èìåþùåãîñÿ êîìïüþòåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñîñòîÿíèÿ áèáëèîòå÷íîé
áàçû

Â öåëîì ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû àíàëîãè÷íî ñèòóàöèè äëÿ ñòðàòåãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ�: ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
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÷åñêîé áàçû, âêëþ÷àÿ çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèå, âû÷èñëèòåëüíóþ
òåõíèêó è áèáëèîòå÷íûé ôîíä, òðàòÿòñÿ áîëüøèå ñðåäñòâà, ñ
äðóãîé � òåìïû ðîñòà âóçîâ îïåðåæàþò èõ ðàçâèòèå. Òàêèì îáðà-
çîì, ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ àíàëèçà íàä ñòðàòåãèåé �Ôèíàíñî-
âîå áëàãîïîëó÷èå� ÿâíî ïðåâàëèðóåò ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ�.

Ïðåäïî÷òèòåëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîìïüþòåðàìè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà. Íà ýòî óíèâåðñèòåòû òðàòÿò ñâîè âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà,
ïðè÷åì â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ.

Îöåíèâàÿ ñîñòîÿíèå óíèâåðñèòåòñêèõ áèáëèîòåê, ïðîðåê-
òîðû ïî ó÷åáíîé ðàáîòå áûëè äîñòàòî÷íî ñäåðæàííû. Îáà ïðî-
ðåêòîðà óêàçûâàëè íà òî, ÷òî òîëüêî â 2001 ã. ñòàëè ïîñòóïàòü
êàêèå-òî áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ïîïîëíåíèå ôîíäîâ ó÷åáíîé è
íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé. Ïîñêîëüêó â ïðåäûäóùèå íåñêîëüêî ëåò
òàêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî, òî ñåé÷àñ óíèâåð-
ñèòåòû ñòîÿò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ áûñòðî âîñïîëíèòü óïóùåí-
íîå, à íà ýòî ñðåäñòâ íå õâàòàåò.

Ãîâîðÿ î íàëè÷èè â áèáëèîòåêå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïðî-
ðåêòîðû ïî ó÷åáíîé ðàáîòå îòìåòèëè äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíóþ
ñèòóàöèþ. Áîëüøàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ ëèòåðàòóðû
íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, è êîëè÷åñòâî ýòîé ëèòåðàòóðû áûñòðî
ðàñòåò.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç äàííîãî íàïðàâëåíèÿ òàêæå ïîêàçû-
âàåò íåêîòîðîå äîìèíèðîâàíèå ñòðàòåãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ� è ïðè-
îðèòåòíîå îòíîøåíèå ê íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ.

Âóçû � �îðèåíòèðû�

Èíòåðåñíî, êàê ñàìè ðåêòîðû ïîçèöèîíèðóþò
ñîáñòâåííûå âóçû. Ïî ìíåíèþ ðåêòîðà ñèáèðñêîãî êëàññè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, â Ðîññèè îðèåíòèðîâ äëÿ åãî âóçà ïðàêòè÷åñêè
íåò, à èç çàðóáåæíûõ áûëè íàçâàíû Ãàðâàðäñêèé è Ñòåíôîðäñ-
êèé óíèâåðñèòåòû, Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò.
Ðåêòîð æå êðóïíîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà íàçâàë ðÿä áëèç-
êèõ îòå÷åñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ: Êàçàíñêèé, Ðîñòîâñêèé, Ñà-
ðàòîâñêèé, íî ïðè ýòîì îòìåòèë, ÷òî äàííûå âóçû íå ìîãóò áûòü
äëÿ åãî óíèâåðñèòåòà îðèåíòèðàìè. Èç çàðóáåæíûõ îáðàçöîâ èì
áûë íàçâàí Îêñôîðä.
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Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ

Â âóçàõ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîäãî-
òîâêå ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé. Ïî ìíåíèþ ðåêòîðà ñèáèðñêîãî
êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, îñíîâíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó ìîëîäåæü äîëæíà ïðîõîäèòü â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíñòèòóòàõ, à óæå çàòåì ïðèâëåêàòüñÿ ê ïðåïîäàâàíèþ. Â êðóïíîì
êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïîëîæåíèå èíîå. Òàì áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ ïî çàùèòå äèññåðòàöèé, ñó-
ùåñòâóåò ðàçâèòàÿ ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

 Êàñàÿñü ïðîáëåìû óõîäà èç âóçîâ êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ðåêòîðû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ñòåïåíü åå îñòðîòû.
Òàê, â êðóïíîì êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ýòà ïðîáëåìà ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóåò, à âîò â ñèáèðñêîì óíèâåðñèòåòå íàáëþäàåòñÿ
äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
óêàçàííàÿ ðàçíèöà îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ðàñïîëîæåíèè
óíèâåðñèòåòîâ, ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ìåñòíîãî ðûíêà òðóäà.

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ

Ðàçëè÷èÿ â ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà â äâóõ óíèâåðñèòåòàõ âûðà-
æàþòñÿ è â ðàçíûõ ïîäõîäàõ ê ïîâûøåíèþ åãî êâàëèôèêàöèè.
Â êðóïíîì êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ñ êàæäûì ïðåïîäàâàòåëåì
çàêëþ÷àåòñÿ êîíòðàêò, ïî êîòîðîìó â òå÷åíèå 5 ëåò îí îáÿçàí
ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Äëÿ ýòîãî ñóùåñòâóåò ñïåöèàëü-
íûé ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â ñèáèðñêîì æå óíèâåð-
ñèòåòå îñíîâíóþ ÷àñòü ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðå-
øàþò ïî ñóòè äåëà òå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, â
êîòîðûõ ðàáîòàþò áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïðåïîäàâàòåëè îáîèõ âóçîâ àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ è îáìåíàõ. Âìåñòå ñ òåì â óíèâåðñè-
òåòàõ îòñóòñòâóåò êàêàÿ-òî ñòðîéíàÿ ñèñòåìà èñïîëüçîâàíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ÏÏÑ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â âóçû äîïîëíè-
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òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïî ôàêòó ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà
âóçû ïîëó÷àþò ãðàíòû, â òîì ÷èñëå è íà çàðóáåæíûå ñòàæèðîâêè
ïðåïîäàâàòåëåé èëè íà ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ñ çàïàäíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ ïîäîáíîé ñèñòåìû â äàííûõ óíèâåðñèòåòàõ ïîêà
íå îñîçíàåòñÿ, ïðîöåññ âî ìíîãîì ðàçâèâàåòñÿ ñòèõèéíî è ïîä-
äåðæèâàåòñÿ èíèöèàòèâîé ïðåïîäàâàòåëåé. Ïåðèîä èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè, ââåäåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà â íåêîòîðûå îðãàíèçà-
öèîííûå ðàìêè åùå íå íàñòóïèë.

Ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ àêòèâíî âêëþ÷åíû â ðàçëè÷-
íîãî ðîäà äîïîëíèòåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ (âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïîñëåâóçîâ-
ñêîå îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà). Äîõîäû
ïî ýòîé ñòàòüå âåñüìà ñóùåñòâåííû.

Îòíîøåíèå ðóêîâîäñòâà âóçà ê ðàáîòå
ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ âûáðàííûõ âóçîâ
ÿâëÿåòñÿ èõ îðèåíòàöèÿ íà ïðèâëå÷åíèå ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó
àêòèâíî ðàáîòàþùèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, ïîñêîëüêó ýòî, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîâûøàåò êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, à ñ äðóãîé �
ñíèìàåò îñòðîòó ïðîáëåìû óäåðæàíèÿ ÏÏÑ. Â ñèáèðñêîì êëàññè-
÷åñêîì óíèâåðñèòåòå äîëÿ ñîâìåñòèòåëåé äîñòèãàåò 80% ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Ñóùåñòâåííóþ äîëþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â îá-
ñëåäîâàííûõ óíèâåðñèòåòàõ ñîñòàâëÿåò ïëàòà çà îáó÷åíèå, âçèìà-
åìàÿ ñ êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ (îêîëî 80%).

Íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè íè îäèí èç óíèâåðñèòåòîâ íå
âåäåò. Ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå îò àðåíäû, íåçíà÷èòåëüíû. Ðàçìåð
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò âóçà ïî äàííîé ñòàòüå ïîñòåïåííî ñíèæà-
åòñÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ áûñòðûì íàðàùèâàåì ñîáñòâåííî îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ó÷åáíûõ ïëîùà-
äåé.
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Èç ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ âóçû ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷àþò
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Áîëüøîå âíèìàíèå îáà âóçà óäåëÿþò
ïîèñêó ãðàíòîâ. Ïî îöåíêàì ðóêîâîäñòâà âóçîâ, ãðàíòû äàþò 15�
20% îò áþäæåòà óíèâåðñèòåòîâ. Ïî ñëîâàì ðåêòîðà ñèáèðñêîãî êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, â åãî ó÷åáíîì çàâåäåíèè çà ïîñëåäíèå 4
ãîäà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé óâåëè÷èëîñü â ñåìü
ðàç. Â îñíîâíîì ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ ãðàíòàì, êîíòðàêòàì è
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Îöåíèâàÿ óðîâåíü íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, âåäó-
ùèõñÿ â îáîèõ óíèâåðñèòåòàõ, ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå
ñ÷èòàþò åãî âûñîêèì. Îíè ïðèâîäÿò âíóøèòåëüíûå öèôðû íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé, ïàòåíòíûõ ðàçðàáîòîê, ïîëó÷åííûõ ãðàíòîâ.
Õàðàêòåð ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè�
èñïîëíèòåëÿìè è îòäåëüíûìè èññëåäîâàòåëÿìè ðàçëè÷åí, íî îíè
çàáèðàþò íå áîëåå 15% îò ñóììû èññëåäîâàòåëüñêèõ äîãîâîðîâ.

Ðóêîâîäèòåëè îáîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîä÷åðêèâàëè çàèí-
òåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì ïî-
äîáíûé èíòåðåñ ñâÿçàí êàê ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè, òàê è
ñ ôèíàíñîâûìè îò÷èñëåíèÿìè â áþäæåò âóçà íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ. Îöåíèâàÿ ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå îòìå÷àëè ðîñò ïðè-
êëàäíûõ ðàçðàáîòîê, è, âèäèìî, ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ.

Â öåëîì îòíîñèòåëüíî âóçîâ, îòíåñåííûõ ê êîìáèíèðîâàí-
íîé ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� è �Ãëîáàëèçàöèÿ�,
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âóçû àêòèâíî èñïîëüçóþò ýëåìåíòû
îáåèõ ñòðàòåãèé;

ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé ýêñòåíñèâíûé ðîñò ïðåîáëàäàåò íàä
èíòåíñèâíûì, ÷òî ïðèâîäèò ê äîìèíèðîâàíèþ ýëåìåíòîâ ñòðà-
òåãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ�;

íåêîòîðàÿ îòíîñèòåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñâîáîäà ïðèâîäèò ê
ìåíåå ðèñêîâàííûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì, ïðåñëåäóþùèì
áîëåå äîëãîâðåìåííûå öåëè, ÷åì ó âóçîâ, îòíåñåííûõ ê ñòðàòå-
ãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ�;

îäíîâðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå îáåèõ ñòðàòåãèé ïðèâîäèò ê
ïîñòåïåííîìó ñâîðà÷èâàíèþ ìàñøòàáîâ íåïðîôèëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;
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ñî÷åòàíèå ýòèõ áàçîâûõ ñòðàòåãèé íåèçáåæíî ðàñøèðÿåò ãîðè-
çîíò ïëàíèðîâàíèÿ, óâåëè÷èâàåò çíà÷åíèå äîëãîâðåìåííîãî ñòà-
áèëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî, õîòÿ è ñ íåêîòîðûì îòñòàâàíèåì, ïðèâî-
äèò ê çàáîòå î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êîìáèíàöèÿ ñòðàòåãèé
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�
è �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�

Âòîðûì ðàñïðîñòðàíåííûì ñî÷åòàíèåì ñòðàòå-
ãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ
êîìáèíàöèÿ ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ� ñ
äðóãèìè ñòðàòåãèÿìè. Ïðè ýòîì ñòðàòåãèè, ñ êîòîðûìè ñî÷åòàåò-
ñÿ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, âåñüìà ðàçëè÷íû. Ñî÷åòàíèå ñòðà-
òåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� òîëüêî ñî ñòðàòåãèåé �Ôèíàíñî-
âîå áëàãîïîëó÷èå� âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî. Ãîðàçäî ðàñïðîñòðàíåííåå
íàëè÷èå ýëåìåíòîâ òðåõ-÷åòûðåõ ñòðàòåãèé, ñðåäè êîòîðûõ âñòðå-
÷àþòñÿ è ýòè äâå.

Äëÿ ìîíîãðàôè÷åñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè
âçÿòû òðè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ:

ñòîëè÷íûé òåõíè÷åñêèé âóç, â äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ïðèñóò-
ñòâóþò ÷åðòû ñòðàòåãèé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� è �Ôèíàíñî-
âîå áëàãîïîëó÷èå�;

êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé íàðÿäó ñ äâóìÿ íàçâàí-
íûìè âûøå ñòðàòåãèÿìè èñïîëüçóåò åùå è ýëåìåíòû ñòðàòåãèè
�Ãëîáàëèçàöèÿ�;

ñïåöèàëèçèðîâàííûé òåõíè÷åñêèé âóç (ðàäèîýëåêòðîíèêà), â äå-
ÿòåëüíîñòè êîòîðîãî åñòü ýëåìåíòû ÷åòûðåõ �÷èñòûõ� ñòðàòåãèé �
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, �Äè-
âåðñèôèêàöèÿ� è �Ãëîáàëèçàöèÿ�.

Òàêèì îáðàçîì, ê äàííîìó êëàñòåðó îòíåñåíû íàèáîëåå óñ-
ïåøíûå ðîññèéñêèå âóçû.

Ïðèåì â âóç

Êîíêóðñ è ïðîõîäíîé áàëë.
Äèíàìèêà íàáîðîâ

Ñèòóàöèÿ ñ äèíàìèêîé ïðèåìà ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâà �
ñòàáèëüíûé ïðèåì íà áþäæåòíûå ìåñòà ïðè ðîñòå ïëàòíîãî íà-
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áîðà. Îñîáåííî âåëèê ýòîò ðîñò â ñïåöèàëèçèðîâàííîì òåõíè÷åñêîì
âóçå, êîòîðûé çà ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èë ïðèåì ïëàòíûõ ñòó-
äåíòîâ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, ñòðåìÿñü ïðè ýòîì ïîâûñèòü ïëàíêó
äëÿ àáèòóðèåíòîâ. Â ýòîì ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå äâóõ ñòðàòå-
ãèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî âóçà, � �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�
è �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�.

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîíêóðñ ðàñòåò ïðè ñòàáèëüíî âûñîêèõ ïðî-
õîäíûõ áàëëàõ. Ðåêòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ñâÿçàíî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ñ îáùèì ïîâûøåíèåì èíòåðåñà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, à ñ
äðóãîé � ñ ïðåñòèæíîñòüþ èìåííî èõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðàáîòà ñ àáèòóðèåíòàìè

Èçâåñòíîñòü âóçîâ ðàçëè÷íà. Ýòî âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿåò ðàçëè÷èÿ â ðàáîòå ïî ðåêëàìå óíèâåðñèòåòîâ. Àêòèâíî â
ýòîì ïëàíå ðàáîòàåò ñïåöèàëèçèðîâàííûé òåõíè÷åñêèé âóç. Çà ïîñëå-
äíèå äâà-òðè ãîäà ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ôèëèàëîâ è ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ, êîòîðàÿ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íàáîðà àáèòóðèåí-
òîâ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â
ñòîëè÷íîì òåõíè÷åñêîì âóçå, êîòîðûé äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðåí â
äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ïî ñëîâàì åãî ðåêòîðà, �¾öåíòð òÿæåñòè àãèòà-
öèîííîé ðàáîòû âóçà, îðãàíèçàöèÿ îëèìïèàä, êîíêóðñîâ îðèåí-
òèðîâàíû íà ðàçíûå ðåãèîíû ñòðàíû�.

Âî âñåõ òðåõ âóçàõ èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé ñïåêòð
ôîðì äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè.

Èçìåíåíèÿ â ôîðìàõ è ñîäåðæàíèè
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé

Ãîâîðÿ î ñóùåñòâóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ ôîð-
ìàõ âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, ðóêîâîäèòåëè âóçîâ íå áûëè åäè-
íîäóøíû. Òàê, ðåêòîð ñòîëè÷íîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà ïîääåðæèâà-
åò ââåäåíèå òåñòîâûõ ýêçàìåíîâ òîëüêî ïî ðÿäó ïðåäìåòîâ. Â ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì òåõíè÷åñêîì âóçå óæå â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ïðàê-
òèêóþòñÿ òîëüêî ïèñüìåííûå ôîðìû âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.
Îäíàêî ðåêòîð ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îáðàùàåò âíèìàíèå íà
òî, ÷òî ñ ðàçâèòèåì äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîáëåìû îðãà-
íèçàöèè óñòíûõ ôîðì êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìîñòü ëè÷íîãî ñîáåñå-
äîâàíèÿ ñ àáèòóðèåíòîì, íåñîìíåííî, ñíîâà àêòóàëèçèðóþòñÿ.
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Îöåíêà ñòóäåíòîâ

Äåêàíû äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèâàþò óðîâåíü
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ó íèõ íà ôàêóëüòåòàõ. Ïî èõ ìíåíèþ, äëÿ
ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ âåñüìà õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì,
èõ îòëè÷àåò áîëåå ñåðüåçíîå, ÷åì ðàíüøå, îòíîøåíèå ê ó÷åáå. Èí-
òåëëåêòóàëüíûé è êóëüòóðíûé óðîâåíü ñòóäåíòîâ òàêæå âûñîê.

Â öåëîì ìîæíî ïðèçíàòü, ÷òî âñå òðè âóçà îòíîñÿòñÿ ê äîñòà-
òî÷íî ïðåñòèæíûì è àâòîðèòåòíûì, è ïîòîìó ïîñòóïàþùèå è îáó-
÷àþùèåñÿ â íèõ ñòóäåíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ýëèòó.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âóçà
(îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ,
ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé)

Íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ îò-
êðûâàþòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè õîðîøåé áàçû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî â òàêîì ïîäõîäå ïðîÿâëÿåòñÿ âàæíûé ýëåìåíò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ äàííûõ âóçîâ � îðèåíòàöèÿ íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Âòîðûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îòêðûòèè (çàê-
ðûòèè) îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ïî-
òðåáíîñòè ðûíêà. Òàê, ñïåöèàëèçèðîâàííûé òåõíè÷åñêèé âóç îòêðûë
íàïðàâëåíèÿ �Òåõíèêà â øîó-áèçíåñå�, �Èíôîðìàöèîííûå ñè-
ñòåìû â þðèñïðóäåíöèè�.

Ðåêòîð ñòîëè÷íîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïîä-
ðàçäåëåíèÿì ïðåäîñòàâëåíà øèðîêàÿ àâòîíîìèÿ â âîïðîñàõ îò-
êðûòèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Äëÿ ýòîãî ðóêîâîäñòâî âóçà ïåðå-
äàåò ïîäðàçäåëåíèÿì ÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Ðóêîâîäèòåëè âñåõ âóçîâ îçàáî÷åíû âîïðîñàìè
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Ðàñøèðåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà â ñïåöèàëèçèðîâàííîì òåõ-
íè÷åñêîì âóçå èäåò ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò âîñïèòàíèÿ ñîáñòâåííîé
ìîëîäåæè. Âóçû ðàññìàòðèâàþò àñïèðàíòóðó, íàëè÷èå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ñîâåòîâ ïî çàùèòå äèññåðòàöèé êàê îñíîâíîé ìåõà-
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íèçì ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé. Òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ áîëü-
øàÿ ðîëü ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê ïðåïîäàâàíèþ â ïåðèîä èõ
îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå.

Â îáñëåäîâàííûõ âóçàõ ñèòóàöèÿ ñ òåêó÷åñòüþ êàäðîâ ðàçëè÷-
íàÿ. Òàê, ðóêîâîäñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà ñ÷è-
òàåò, ÷òî ïðîáëåìû óõîäà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ó íèõ íåò.
Â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è îñòðî
îñîçíàåòñÿ.

Â öåëîì âñå îïðîøåííûå äåêàíû âûñîêî îöåíèâàþò êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë ñâîèõ ôàêóëüòåòîâ, ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäà-
âàòåëåé. Âûñîêà äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñòåïåíÿìè.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü âóçà

Ýëåìåíòû ñòðàòåãèè �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó-
÷èå� ïðèñóòñòâóþò â äåÿòåëüíîñòè âñåõ òðåõ âóçîâ. Â ýòîé ñâÿçè
îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñòðóêòóðà äîõîäíîé è ðàñõîäíîé
÷àñòåé áþäæåòîâ âóçîâ.

Äîõîäû âóçà

Äîëÿ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòàõ âó-
çîâ ðàçëè÷íà. Â ñòîëè÷íîì òåõíè÷åñêîì âóçå � 60%, â ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîì òåõíè÷åñêîì âóçå � 75, â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå �
80%. Ãîâîðÿ î äèíàìèêå ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû, ðóêîâîäñòâî ôèíàíñîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êëàññè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà óêàçûâàëî íà ïîñòîÿíñòâî ñòðóêòóðû áþä-
æåòà. Íèêàêèõ èçìåíåíèé â åãî ñòðóêòóðå íå ïëàíèðóåòñÿ. À â
òåõíè÷åñêèõ âóçàõ çà ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
áûñòðî âîçðàñòàëà. Â äàëüíåéøåì îæèäàåòñÿ ñîõðàíåíèå óêàçàí-
íîé òåíäåíöèè.

Ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé ÿâëÿ-
þòñÿ äîõîäû âóçîâ îò ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ. Âóçû ïëàíèðóþò óâåëè-
÷åíèå ýòèõ äîõîäîâ êàê çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ïëàòó, òàê è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ öåí. Ïîñëå-
äíåå ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ïîñêîëüêó íè â îäíîì èç ïðî-
àíàëèçèðîâàííûõ ðàíåå êëàñòåðîâ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ òàêîãî
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óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íå ðàññìàòðèâàëàñü. Âèäèìî, ýòî ãîâî-
ðèò î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìèäæà âóçà.

Âî âñåõ âóçàõ äîõîäû îò êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ìåæäó âóçîì â öåëîì è ôàêóëüòåòàìè. Òàêèì îáðàçîì, ó
ôàêóëüòåòîâ åñòü ïðÿìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â
óâåëè÷åíèè ïëàòíîãî êîíòèíãåíòà.

Ñòîëè÷íûé òåõíè÷åñêèé âóç è ñïåöèàëèçèðîâàííûé òåõíè÷åñ-
êèé âóç èìåþò äîñòàòî÷íî ðàçâèòóþ ñåòü ôèëèàëîâ, êîòîðóþ îáà
âóçà ñîáèðàþòñÿ ðàçâèâàòü è äàëüøå. Ñóùåñòâåííî òî, ÷òî ôèëè-
àëû âíîñÿò çàìåòíûé âêëàä â áþäæåòû óêàçàííûõ óíèâåðñèòåòîâ.
Ó êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ôèëèàëîâ íåò è èõ ñîçäàíèå íå ïëà-
íèðóåòñÿ.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âî âñåõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ äîâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà. Îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî âóçû óäåëÿþò ñåðüåçíîå âíèìàíèå êà÷å-
ñòâó äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, íå çàìûêàÿñü òîëüêî íà äîõîäû îò
íåå, ïîíèìàÿ, ÷òî âûñîêîå êà÷åñòâî àáèòóðèåíòîâ ÿâëÿåòñÿ çàëî-
ãîì âûñîêîãî êà÷åñòâà ñòóäåíòîâ â äàëüíåéøåì. Âîçìîæíîñòü îðãà-
íèçàöèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ âî
ìíîãîì ñâÿçàíà ñ ýôôåêòîì ìàñøòàáà.

Ðàñõîäû âóçà

Ãîâîðÿ î ñòàòüÿõ ðàñõîäîâ, âî âñåõ âóçàõ îòìå-
÷àëè, ÷òî îñíîâíàÿ èç íèõ � çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Äðóãèìè ñòàòüÿìè
ÿâëÿþòñÿ êîììóíàëüíûå ïëàòåæè, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò çäàíèé.

Õîðîøåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïîçâîëÿåò óíèâåðñèòåòàì
óâåëè÷èâàòü çàðïëàòó ñîòðóäíèêîâ. Â äàëüíåéøåì âóçû ñîáèðàþò-
ñÿ òàêæå àêòèâíî íàðàùèâàòü ðàñõîäû ïî ýòîé ñòàòüå. Ïî ñëîâàì
ïðîðåêòîðà ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà, ÷åðåç íåñêîëü-
êî ëåò ìèíèìàëüíàÿ çàðïëàòà ïðîôåññîðà â åãî ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè áóäåò ïîðÿäêà 1 òûñ. äîë. ÑØÀ â ìåñÿö.

Åùå îäíîé çàìåòíîé ñòàòüåé ðàñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ ñòèïåíäèè.
Èõ ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêè âñå ñòóäåíòû. Âóçû àêòèâíî èñïîëüçó-
þò ñòèïåíäèè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ õîðîøåé ó÷åáû. Âî âñåõ âóçàõ
ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû èìåííûõ ñòèïåíäèé, âûïëà÷èâà-
åìûõ îò èìåíè ó÷åíîãî ñîâåòà óíèâåðñèòåòà, ôàêóëüòåòîâ, âíå-
øíèõ ñïîíñîðîâ.
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Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Îáúåìû âûïîëíÿåìûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé

Îáúåìû íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ ðàáîò çà ïîñëå-
äíèå ãîäû âî âñåõ âóçàõ ñóùåñòâåííî âûðîñëè. Ïðè ýòîì ðóêîâî-
äèòåëè íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé âûñîêî îöåíèâàþò êà÷åñòâî âû-
ïîëíÿåìûõ èññëåäîâàíèé. Ðóêîâîäèòåëè âóçîâ ïîä÷åðêèâàþò âàæ-
íîñòü íàó÷íîé ðàáîòû äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé è êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Òåìà-
òèêà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò â îáñëåäîâàííûõ âóçàõ îïðåäåëÿåòñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ó÷åíûìè ñîâåòàìè, ôîðìèðóþùèìè ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, à ñ äðóãîé � ïîñòóïàþùèìè
çàêàçàìè, ãðàíòàìè è ò.ï.

Îöåíèâàÿ êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, ðóêîâîäèòåëè ñòîëè÷íîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà è ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà ïîä÷åðêíóëè, ÷òî îêîëî òðå-
òè äîõîäîâ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ýòó äîëþ îöåíèâàþò íèæå �
ïîðÿäêà ÷åòâåðòè äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà âóçà. Â ëþáîì ñëó÷àå
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà äàåò
âóçàì çàìåòíûå äîõîäû.

Ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû

Íåñìîòðÿ íà õîðîøåå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
âñåõ òðåõ âóçîâ, àíàëèçèðóåìûõ â äàííîì ðàçäåëå, ñîñòîÿíèå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âåçäå îöå-
íèâàåòñÿ êàê íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå. Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé îäíîãî èç âóçîâ îòìåòèë: �Çà ïîñëåäíèå 10
ëåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü ïëîõî, åå ñîñòîÿ-
íèå êðèòè÷åñêîå�. Âñå äåêàíû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôàêóëüòå-
òîâ îáñëåäîâàííûõ âóçîâ óêàçàëè íà òî, ÷òî îáîðóäîâàíèå ñòàðîå.
Ýòî íåãàòèâíî îöåíèâàåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè, ïîñêîëüêó ìåøàåò
èõ ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó.
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Âìåñòå ñ òåì ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî âóçû íå ãîòîâû
èíâåñòèðîâàòü ïîëó÷àåìûå ñðåäñòâà â ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîé áàçû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå äîðîãî è ìåä-
ëåííî îêóïàåòñÿ. Âîçìîæíî, òàêîå ïîëîæåíèå ñâÿçàíî ñî ñïåöè-
ôèêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîàíàëèçèðîâàííûõ âóçîâ, âûñîêîé ñòî-
èìîñòüþ íåîáõîäèìîãî èì îáîðóäîâàíèÿ. Òåì íå ìåíåå ìåäëåí-
íîå îáíîâëåíèå òåõíè÷åñêîé áàçû âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé äàæå ó íàèáîëåå óñïåøíîé êàòåãîðèè âóçîâ âûçûâàåò
ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ.

Â öåëîì îòíîñèòåëüíî âóçîâ, îòíåñåííûõ ê êîìáèíèðîâàí-
íîé ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� è �Ôèíàíñîâîå áëàãî-
ïîëó÷èå�, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âóçû àêòèâíî èñïîëüçóþò ýëåìåíòû
îáåèõ ñòðàòåãèé; â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîèñõîäèò èõ ñâîåîáðàçíîå ñëè-
ÿíèå è âçàèìîîáîãàùåíèå, ïðè êîòîðîì òðóäíî ñêàçàòü, ê êàêîé
ñòðàòåãèè ïðåèìóùåñòâåííî îòíîñèòñÿ òî èëè èíîå óïðàâëåí÷åñ-
êîå ðåøåíèå. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèå íîñèò ñòàáèëüíûé è âçâåøåí-
íûé õàðàêòåð;

â áóäóùåì, âèäèìî, ñëåäóåò îæèäàòü ïîëíîãî ñëèÿíèÿ äàí-
íûõ ñòðàòåãèé, ïðè êîòîðîì ó îäíèõ âóçîâ íåñêîëüêî áîëüøåå
âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, à ó äðóãèõ �
ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè.

Ïîëó÷åííûå êàðòèíû ïî îñòàëüíûì êîìáèíèðîâàííûì ñòðà-
òåãèÿì áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ óòî÷íåíèÿ �ïîðòðåòà� êàæäîé
ñòðàòåãèè, âõîäÿùåé â òó èëè èíóþ êîìáèíàöèþ, è äëÿ ðàçðà-
áîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî âûðàáîòêå ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ðàç-
âèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ È ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
ÂÓÇÎÂ. ÈÕ ÏÎÂÅÄÅÍÈÅ
Â ÌÅÍßÞÙÅÉÑß ÑÐÅÄÅ �
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
È ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ
ÀÑÏÅÊÒÛ

Îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ � ââîäíûå çàìå÷àíèÿ

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî ìîæåò ïðîçâó÷àòü äàííîå
óòâåðæäåíèå, íî âóçû â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè âûáèðàþò äëÿ
ñåáÿ íàèëó÷øóþ ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè â òîé ñèòóàöèè, â êîòî-
ðîé îíè íàõîäÿòñÿ (óðîâåíü èõ ìåíåäæìåíòà íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ÷àñòü ýòîé ñèòóàöèè). ×åì òèïè÷íåå ïîëîæåíèå
âóçà âî ìíîæåñòâå âóçîâ, îòíåñåííûõ ê òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè,
òåì îí íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò òîò êîìïëåêñ óñëîâèé, â êîòî-
ðîì íàõîäÿòñÿ äàííûå âóçû. Â èçâåñòíîì ñìûñëå ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ïîâåäåíèå òèïè÷íûõ âóçîâ îïòèìàëüíî â òîé ñðåäå, â êîòî-
ðîé îíè äåéñòâóþò, è ïðè òåõ ðåñóðñàõ, êîòîðûìè îíè ðàñïîëà-
ãàþò. Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ òèïè÷íîñòè íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ íåî-
ïòèìàëüíîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, èëè íåîðäèíàðíîñòü, ñ äðó-
ãîé, äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî âóçà.

Ïîÿñíèì ýòó ìûñëü. Òèïè÷íûé âóç íàèáîëåå ÿðêî äåìîíñò-
ðèðóåò ñïîñîá àäàïòàöèè òàêîãî ðîäà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ñëî-
æèâøèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû, â òîì ÷èñëå ê äåôèöèòó
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îí æå ïîêàçûâàåò äîñòèãíóòûé è
âîçìîæíûé äëÿ äàííîãî êëàññà âóçîâ óðîâåíü ìåíåäæìåíòà. Òðå-
áîâàíèå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè äëÿ òèïè÷íîãî âóçà � ýòî âûâîä
åãî èç íåêîòîðîãî ðàâíîâåñèÿ, ñ ÷åì íàëè÷íûé ìåíåäæìåíò âóçà
ìîæåò ïðîñòî íå ñïðàâèòüñÿ. Ïîëó÷åííàÿ â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ êàðòèíà òèïè÷íîãî âóçà � ýòî êàðòèíà îïòè-
ìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ äàííîé ñòðàòåãèè.

Ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ òèïè÷íîñòè íàðàñòàåò íåîïòèìàëüíîñòü
äåÿòåëüíîñòè äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé ñîîòâåòñòâóþùåãî âóçà,

5
5.1



5. Ñòðàòåãèè è ìåíåäæìåíò âóçîâ. Èõ ïîâåäåíèå â ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå

230

ñâÿçàííàÿ ïðåæäå âñåãî ñ ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ. Àòèïè÷íûé âóç �
ýòî âóç, ÷üå ïîâåäåíèå íå âïèñûâàåòñÿ èëè ïëîõî âïèñûâàåòñÿ â
äàííóþ ñòðàòåãèþ. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ ìîæåò ðåçêî îòêëîíÿòüñÿ
êàê â ëó÷øóþ, òàê è â õóäøóþ ñòîðîíó.

Åùå îäíà ñëîæíîñòü îáñóæäåíèÿ âîïðîñà îá îïòèìàëüíîñòè
àäàïòàöèîííûõ ñõåì ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì êðèòåðèÿ, êîòîðûé
ïîçâîëÿë áû ãîâîðèòü îá óëó÷øåíèè èëè óõóäøåíèè äåÿòåëüíî-
ñòè. Äàæå òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê �äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî êà-
÷åñòâà�, íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óêàçàííûé êðèòåðèé1. Õîòÿ
àíàëèçèðóåòñÿ àäàïòàöèÿ ïîâåäåíèÿ âóçà â ôèíàíñîâîé ñôåðå,
òåì íå ìåíåå äàæå ôèíàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè åãî äåÿòåëüíîñòè
íå ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèàëüíûìè, èáî ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ íå ìîæåò âûñòóïàòü ñàìîöåëüþ äëÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî íåëüçÿ óïîðÿäî÷èòü ñòðàòåãèè
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ ïî ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî
ðàññìàòðèâàòü äâèæåíèå îò õóäøåé ê ëó÷øåé. Êðîìå òîãî, î÷åíü
âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ �áîëåå îïòèìàëüíîé� ñ òî÷êè çðåíèÿ èäåàëüíîé ìî-
äåëè, íåðåàëèçóåìà â òåõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ âûíóæäåí äåé-
ñòâîâàòü êîíêðåòíûé âóç. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïðîöåññå
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçîâ îáúåêòèâíî íå-
âîçìîæíî ñîáðàòü è îáðàáîòàòü âñþ íåîáõîäèìóþ (èëè ïîòåí-
öèàëüíî èìåþùóþñÿ) èíôîðìàöèþ2. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
äåëåíèå íà êëàñòåðû, òî÷íåå ïðîâåäåíèå èõ ãðàíèö, âñåãäà äîñ-
òàòî÷íî óñëîâíî.

Â ïðîöåññå àíàëèçà áûëè âûäåëåíû ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè àäàï-
òàöèè âóçîâ. Îíè ðàçëè÷àþòñÿ êàê ïî ñïîñîáó ðåàêöèè íà èçìå-
íåíèå âíåøíåé äëÿ âóçà ñðåäû, òàê è ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâà-

1 Âóçû, îòíåñåííûå ê ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, � ýòî êðóïíûå
òåõíè÷åñêèå âóçû, äàþùèå �êðåïêóþ èíæåíåðíóþ ïîäãîòîâêó�. Ïîëó÷àåìîå âûïóñê-
íèêàìè âóçà îáðàçîâàíèå ðàñöåíèâàåòñÿ êàê õîðîøåå â ðàìêàõ èäåàëüíîé ìîäåëè, íî
ïðè ýòîì òîëüêî 40�50% èç íèõ óñòðàèâàþòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ìîæåò ñòàâèòüñÿ âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
âóçîâ.

2 Ñì. ïî ýòîìó ïîâîäó ñòðóêòóðó èíôîðìàöèè äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ðàçðàáîòàííóþ íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå åå ìîäèôèêàöèþ â ïðî-
öåññå äàëüíåéøåé ðàáîòû.
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íèÿ ðåñóðñîâ è èõ êîìáèíàöèè. Çà èñêëþ÷åíèåì ñòðàòåãèè �Ñòàã-
íàöèÿ�, íè îá îäíîé èç âûäåëåííûõ ñòðàòåãèé íåëüçÿ ñêàçàòü,
÷òî îíà �ïëîõàÿ�. Â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ýòî óòâåðæäåíèå îòíî-
ñèòñÿ ê êîìáèíèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì è ê òîìó íàáîðó �÷èñòûõ�
ñòðàòåãèé, êîòîðûå âõîäÿò â îïðåäåëåííóþ äåÿòåëüíîñòíóþ
�ñìåñü� âóçà. Íå ìîæåò áûòü âíÿòíîãî îòâåòà íà âîïðîñ, ÷òî ëó÷-
øå � ñî÷åòàòü ñòðàòåãèþ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� ñî ñòðàòåãèåé
�Ãëîáàëèçàöèÿ� èëè æå ñ �Ôèíàíñîâûì áëàãîïîëó÷èåì�. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî êàê îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè, òàê è ñóáúåêòèâíûì âû-
áîðîì ðóêîâîäñòâà âóçîâ (âûíóæäåííûé îí èëè äîáðîâîëüíûé).
Óëó÷øèòñÿ ëè ïîëîæåíèå âóçà ïðè ñìåíå �÷èñòûõ� ñòðàòåãèé èëè
ïðè ïåðåõîäå ê èíîé èõ êîìáèíàöèè � àïðèîðè ñêàçàòü ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ñòðàòåãèÿ �Ñòàãíàöèÿ� åäèíñòâåííàÿ èç âñåõ, êîòîðîé ìî-
æåò áûòü ïðèïèñàí íåãàòèâíûé ñòàòóñ. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïî-
ñòåïåííûì óõóäøåíèåì âñåõ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ. Â íåå ïîïàëè áîëüøèíñòâî ïåðèôåðèéíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ âóçîâ. Â òî æå âðåìÿ åñòü îòäåëüíûå ïðîâèíöèàëüíûå
ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû, íå âîøåäøèå â äàííóþ ñòðàòåãèþ. Èõ îïûò
àäàïòàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì âûÿâëåíèè îñîáåííîñòåé îáúåê-
òèâíîãî ïîëîæåíèÿ ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ âûðàáîòêè ðå-
êîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè âñåé âûäåëåííîé ñîâî-
êóïíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. Â ñîöèîëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè
â êà÷åñòâå �ïðîäâèíóòîãî� áûë âçÿò ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, êîòîðûé îòíîñèòñÿ ê �Êîíñåðâàòèâíîé� ñòðàòåãèè. Î íåì â
ñîöèîëîãè÷åñêîì îò÷åòå ñêàçàíî, ÷òî �â êàêîì-òî ñìûñëå îí ÿâ-
ëÿåòñÿ íåòèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ âóçîâ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â
çíà÷èòåëüíî õóäøåì ïîëîæåíèè è ïîýòîìó íå áûëè îòíåñåíû ê
�Êîíñåðâàòèâíîé� ñòðàòåãèè.

Ïåðåõîä ïåäâóçîâ, îòíåñåííûõ ê ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ�, õîòÿ
áû ê ñòðàòåãèè �Êîíñåðâàòèâíàÿ� ïðèâåë áû ê ðåøåíèþ êðàéíå
îñòðûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêèì ïåäàãîãè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîñòîÿíèå è ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûì
ìîìåíòîì.
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
àäàïòàöèîííûõ ñõåì
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ,
ñëåäóþùèõ ñòðàòåãèÿì
�Êîíñåðâàòèâíàÿ�
è �Ñòàãíàöèÿ�

Íèæå ïðèâåäåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà,
âîøåäøåãî â ñòðàòåãèþ �Êîíñåðâàòèâíàÿ�, è ðåãèîíàëüíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, îòíåñåííûõ ê îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîé
ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ�, ïîçâîëÿþùèå óëîâèòü îñîáåííîñòè èõ
ïîâåäåíèÿ â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, êîòîðûå îáóñëîâèëè ïóñòü
íåáîëüøèå, íî ðàçëè÷èÿ â èõ äåÿòåëüíîñòè.

Òàáëèöà 5.1. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ

Ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû íå çàíèìàþòñÿ ôèíàíñîâûì ìåíåäæìåíòîì,
ÿâëÿÿñü ôàêòè÷åñêè âñïîìîãàòåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Âàæíåéøèì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ
âóçà ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, áîëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ óõîäèò
íà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Èíèöèàòèâå �ñíèçó�, îò ôàêóëüòåòîâ,
÷ëåíîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà,
ïðåïÿòñòâóåò èõ âûñîêàÿ çàãðóæåííîñòü,

5.2

Òèïè÷íûé ïðåäñòàâèòåëü
ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ�

Âóç, ñëåäóþùèé ñòðàòåãèè
�Êîíñåðâàòèâíàÿ�

Ðóêîâîäñòâî íå èìååò íèêàêèõ
ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
êîòîðûå áûëè áû íàïðàâëåíû
íà óâåëè÷åíèå äîõîäîâ. Îñíîâ-
íûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà
óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà
öåíòðàëèçîâàíà. Îòäåëüíûõ
áþäæåòîâ ó ïîäðàçäåëåíèé, â



5.3. Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ

233

ïðè÷åì êàê ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé,
òàê è äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè,
äàþùèìè äîïîëíèòåëüíûé çàðàáîòîê.

Îäíàêî ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ õî-
çÿéñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ôà-
êóëüòåòîâ, âåäåòñÿ ðàçäåëüíûé ó÷åò
ïîñòóïàþùèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïðèî-
ðèòåòû ïðè ñîñòàâëåíèè ñìåòû ðàñõîäîâ.
Íàáëþäàåòñÿ ðîñò íåïîñðåäñòâåííî îñ-
òàâëÿåìîé ôàêóëüòåòàì äîëè çàðàáàòû-
âàåìûõ èìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
(äî 20%), êîòîðûå çàòåì ðàñïðåäåëÿþò-
ñÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (äî 40%) è íà
ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû. Ýòî ñòèìóëèðóåò ýôôåêòèâíåå îðãà-
íèçîâûâàòü ó÷åáíóþ è íàó÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç
ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ �
îñíîâíûå ôàêòîðû ñõîäñòâà
è ðàçëè÷èé

Íåìàëîâàæíûì ìîìåíòîì êàê àíàëèçà ñòðàòå-
ãèé âóçîâ, òàê è ïðåäëîæåíèé äëÿ ïîëèòèêè â ñôåðå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ ñîöèîëîãè÷åñ-
êèõ êàðòèí àäàïòàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ âóçîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê
ðàçíûì ñòðàòåãèÿì.

Ïîìèìî îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ (ðå-
ãèîí, ãîðîä, òèï âóçà è åãî îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, óðîâåíü

Òèïè÷íûé ïðåäñòàâèòåëü
ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ�

Âóç, ñëåäóþùèé ñòðàòåãèè
�Êîíñåðâàòèâíàÿ�

Îêîí÷àíèå òàáë. 5.1

òîì ÷èñëå è çàðàáàòûâàþùèõ,
íåò. Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà
ïîñòóïàþò â îáùèé ôîíä
âóçà, à çàòåì ÷àñòü ñðåäñòâ íà
îñíîâàíèè îòäåëüíûõ ðåøå-
íèé èäåò íà ôàêóëüòåòû.

Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóåò
îïðåäåëåííàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â óâåëè÷åíèè êîììåð-
÷åñêîãî íàáîðà, ÿâëÿþùåãîñÿ
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

5.3
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, äåìîãðàôè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå), à òàêæå �ñòàðòîâûõ� óñëîâèé (îñíàùåí-
íîñòü îáîðóäîâàíèåì, íàëè÷èå ïëîùàäåé, êàäðîâ è ò.ï.), íåîáõî-
äèìî âûäåëèòü ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð, êîòîðûé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â âûáîðå âóçîì íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòîò ôàêòîð (ôàêòîðû) � ëè÷íîñòü (ëè÷íîñòè), ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ âûñøåå ðóêîâîäñòâî âóçà è óðîâåíü ìåíåäæåðèàëüíîé
êóëüòóðû, äîñòèãíóòûé èì.

Ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ëè÷íîñòü ðåêòîðà èã-
ðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â ïîâåäåíèè âóçà è, â êîíå÷íîì èòîãå, â
ïðèìåíåíèè êîíêðåòíîé àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè èëè èõ êîì-
áèíàöèè.

Ðóêîâîäñòâî âñåìè âóçàìè ïîñòðîåíî, êàê îòìå÷àåòñÿ ñîöè-
îëîãàìè, ïî �ìîíàðõè÷åñêîìó� ïðèíöèïó. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ýòî îòçâóê (íàñëåäèå) ñîâåòñêîé ýïîõè ñ åå æåñòêîé åäèíîíà-
÷àëüíîé îðãàíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò ñâåðõöåí-
òðàëèçàöèþ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ñóùåñòâåííî ñêîâûâàåò âóçû
â èõ ðåàêöèè íà èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ îïðàâäàí ëèáî â ñòàáèëüíîé ñèòó-
àöèè, ëèáî ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ îáúåìàõ äåÿòåëüíîñòè
è ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñàõ. Ïîýòîìó äàííûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà,
ñëîæèâøèéñÿ íà çàðå ñîâåòñêîé ýïîõè, ïîñòåïåííî ïðåäîïðåäå-
ëèë ñíà÷àëà (ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè) çàñ-
òîé, à çàòåì è êðàõ (ïðè ðåçêîì èçìåíåíèè ñèòóàöèè) òðàäèöè-
îííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è â âóçàõ. Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè íåäîó÷åò îáîèõ ýòèõ ôàêòîðîâ äåëàåò êðàéíå îãðàíè÷åí-
íûì âîçìîæíîñòü ïîëîæèòåëüíîãî ïåðåíîñà ìîäåëåé çàïàäíîãî
ìåíåäæìåíòà â âûñøåì îáðàçîâàíèè íà ðîññèéñêóþ ïî÷âó. Îñî-
áåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê àìåðèêàíñêèì îáðàçöàì, â òîì ÷èñëå è ê
ìåõàíèçìàì ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó âñå
êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíè-
ìàòü âî âíèìàíèå, â Ðîññèè è ÑØÀ ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ.

Â ðîññèéñêèõ âóçàõ äî ñèõ ïîð ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè,
êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ãèáêîñòè è àäàïòèâíî-
ñòè ïåðâîãî ëèöà, åãî ñïîñîáíîñòè õîòÿ áû ÷àñòè÷íî äåëåãèðî-
âàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ âíèç. Îñîáóþ ïðîáëåìó ïðè òàêîì àâòîðè-
òàðíîì ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èãðàþò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, óðîâåíü ëè÷íûõ ñâÿçåé ðåêòîðà (ýòî òàêæå ñèëüíîå íàñëåäèå
ñîâåòñêîé ýïîõè, îáóñëîâëåííîå âñòðîåííîñòüþ â îïðåäåëåííûé
êðóã âëàñòíûõ îòíîøåíèé), åãî ïåðñîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ïî
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äîáûâàíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ, åãî ëè÷íûå ïðèñòðàñòèÿ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà èëè ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, ïëàòíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, êðèòè÷åñêèì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîé êóëüòóðû èìåííî ðåêòîðà è åãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ.

Â öåëîì ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðåêòîðñêîìó êîð-
ïóñó íå õâàòàåò ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, õîòÿ, íå-
ñîìíåííî, çà ïîñëåäíèå ãîäû çäåñü âèäåí ñåðüåçíûé ïðîãðåññ.
Íåäîñòàòîê ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò íèç-
êèé óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â âóçàõ. Áîÿçíü ïîòåðÿòü
êîíòðîëü íàä äâèæåíèåì ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè
ñîáñòâåííûõ çíàíèé ïî ýêîíîìèêå ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ â ðåê-
òîðñêîì îêðóæåíèè ñèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ôèíàíñîâûì âîï-
ðîñàì. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èì è åùå îäèí ôàêòîð � ýòî óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêîëû. Ãðàìîòíîãî ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæåðà âóç íå ìîæåò ïðèâëå÷ü (íàíÿòü) � íå êîí-
êóðåíòîñïîñîáåí íà ðûíêå òðóäà êàê ðàáîòîäàòåëü. Íàèëó÷øèé
âàðèàíò � ýòî ïëàíîâî-ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå âóçà, ãäå ðàáîòà-
þò êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ñòàðîé çàêàëêè, õîðîøî
çíàþùèå òåõíîëîãèþ ïëàíèðîâàíèÿ â áþäæåòíîé ñôåðå. Îáû÷íî
æå (è ýòî ïîêàçûâàåò ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå) ïëàíîâî-
ôèíàíñîâàÿ ðàáîòà â áîëüøèíñòâå âóçîâ íàõîäèòñÿ íà ñðåäíåì
óðîâíå. Â ñèëó ýòîãî óïðàâëåíèå âíåáþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñëàáî, ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ íåâûñîêà.
Îñîáåííî íåïðîôåññèîíàëüíî îáñòîèò äåëî ñ ïëàíîâî-ôèíàí-
ñîâûì îáñëóæèâàíèåì äåÿòåëüíîñòè â íåáîëüøèõ ïåðèôåðèé-
íûõ ïåäâóçàõ (ñòðàòåãèÿ �Ñòàãíàöèÿ�) è âî ìíîãèõ âóçàõ, âîøåä-
øèõ â ñòðàòåãèþ �Êîíñåðâàòèâíàÿ�.

Áîëåå �ïðîäâèíóòûìè� â óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè ÿâëÿþòñÿ
âóçû, âõîäÿùèå â ñòðàòåãèþ �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå�, íî èõ
î÷åíü ìàëî � 4,2% îò îáùåãî ÷èñëà âñåõ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ
âóçîâ.

Ñðåäè âóçîâ, ïîïàâøèõ â ñòðàòåãèþ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷å-
ñòâî� (8,4%), ðîëü ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà òàêæå íåâûñîêà.
Ýòî âóçû â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñòîëè÷íûå (ìîñêîâñêèå è ñàíêò-
ïåòåðáóðãñêèå) è êðóïíûå. Îíè îðèåíòèðîâàíû â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íà ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Òðà-
äèöèîííûé àâòîðèòåò âóçà è àâòîðèòåò ðåêòîðà, áëèçîñòü ê âëà-
ñòè ïîìîãàþò èì âûñòàèâàòü â äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ñèòóàöèè è
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ñîõðàíÿòü ñòàáèëüíûé êàäðîâûé ñîñòàâ. Âìåñòå ñ òåì çäåñü âåñü-
ìà íåâåëèê ïðèòîê íîâûõ è ìîëîäûõ êàäðîâ. Ýòè âóçû òàêæå
ôîðìàëüíî èëè íåôîðìàëüíî îñóùåñòâëÿþò ñîâìåñòíîå èñïîëü-
çîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, à èíîãäà è îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Áîëåå çíà÷èìóþ ðîëü ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò èãðàåò â ñòðà-
òåãèÿõ �Äèâåðñèôèêàöèÿ� è �Ãëîáàëèçàöèÿ�. Â ïåðâîì ñëó÷àå �
ýòî ïðåæäå âñåãî èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà âóçà, åãî ó÷åáíûõ
ïëîùàäåé è ïëîùàäåé îáùåæèòèé. Êðîìå òîãî, ýòî èíûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè �÷èñòîé�
ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôèêàöèÿ� êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ íåðåäêî îòõî-
äèò íà âòîðîé ïëàí.

Ñòðàòåãèÿ �Ãëîáàëèçàöèÿ� òàêæå èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå îò-
ïðàâíîé òî÷êè íåêîòîðûé çàïàñ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè èñòîðè÷åñ-
êè îáëàäàë âóç, ïðåæäå âñåãî ïëîùàäåé. Îäíàêî åå îòëè÷èå îò
ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôèêàöèÿ� â òîì, ÷òî óïîð äåëàåòñÿ íà øèðî-
òó îõâàòà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ýêñïàíñèþ ïî ðàç-
íûì íàïðàâëåíèÿì. Çäåñü òàê æå, êàê è â ñòðàòåãèè �Äèâåðñèôè-
êàöèÿ�, êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ èãðàåò íåãëàâíóþ ðîëü, âóç ñòðåìèòñÿ
îòêðûâàòü ïîïóëÿðíûå ñïåöèàëüíîñòè, äàæå åñëè ó íåãî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íåò íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ îáåñïå÷åíèÿ. Â ñèëó
ýòîãî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íåðåäêî ïðîôàíèðóåòñÿ, íî ïðè-
òîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò ïîñòåïåííî óëó÷øàòü ïîëî-
æåíèå ñ ïðåïîäàâàíèåì. Èìåííî ýòè ñòðàòåãèè ïðèòÿãèâàþò ê
ñåáå ìîëîäûå êàäðû, ïðàâäà, â îñíîâíîì íà íåïîëíóþ ñòàâêó.
Çäåñü æå ïîëó÷àþò îïðåäåëåííîå ðàçâèòèå íîâûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ (íàïðèìåð, óæå óïîìèíàâøååñÿ äèñòàíöèîííîå îáðà-
çîâàíèå), çíà÷èìîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ áèáëèîòå÷íî-
ãî ôîíäà è îáåñïå÷åíèþ êîìïüþòåðàìè. Ïî êðàéíåé ìåðå, ïåð-
âîå ëèöî çíàåò, ñêîëüêî ñòóäåíòîâ ïðèõîäèòñÿ íà îäèí êîìïüþ-
òåð è êàêèå ñðåäñòâà çàòðà÷èâàþòñÿ íà çàêóïêó ñîîòâåòñòâóþùåé
òåõíèêè.

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè �Ãëîáàëèçàöèÿ� áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ èìèäæó âóçà êàê ðàñòóùåé è äèíàìè÷íîé îðãàíèçàöèè.
Ó òàêèõ âóçîâ ìíîãî áàçîâûõ øêîë è õîðîøî ðàçâèòû ïîäãîòî-
âèòåëüíûå êóðñû. Êðîìå òîãî, òàêîé âóç îêàçûâàåò ìíîãî äîïîë-
íèòåëüíûõ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñîâåðøåííî ðàçíûõ
îáëàñòÿõ. Îñíîâíîé ïðèíöèï � �ìíîãî è ðàçíîå�. Âìåñòå ñ òåì
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óñïåõ òàêîé ñòðàòåãèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñèëüíûì ôèíàí-
ñîâûì ìåíåäæìåíòîì, ñêîëüêî ïîÿâëåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ, âêëþ-
÷àÿ ðåêëàìíóþ, ýëåìåíòîâ â äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå áîëüøåé
ñâîáîäîé ïîëüçóþòñÿ ôàêóëüòåòû è ðàçëè÷íûå àôôèëèèðîâàí-
íûå ñòðóêòóðû âóçà.

Â ñòðàòåãèÿõ �Äèâåðñèôèêàöèè� è �Ãëîáàëèçàöèè� ñòåïåíü
öåíòðàëèçîâàííîñòè óïðàâëåíèÿ íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â äðóãèõ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçíîîáðàçèåì äåÿòåëüíîñòè è ðåçêèì ðîñòîì åå
ìàñøòàáîâ. Íåðåäêî ýòî ïîðîæäàåò ñåðüåçíûå ïðîòèâîðå÷èÿ â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó ðåêòîð, êàê ïðàâèëî, íå î÷åíü
ñòðåìèòñÿ ê äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé íà áîëåå íèçêèå óðîâ-
íè, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ðàñïîðÿæåíèè ôèíàíñàìè. Â ýòîé
ñâÿçè êðàéíå âàæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: ÷åì ïðîçðà÷íåå áóäåò
äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â âóçå, òåì áîëüøóþ ðîëü â êî-
íå÷íîì èòîãå áóäåò èãðàòü ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò è òåì áûñò-
ðåå, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîâûñèòñÿ åãî óðîâåíü. Åñëè
æå âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà âóçà ïåðåéäóò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî â �òåíåâîé� îáîðîò, òî ýòî ïðèâåäåò ê ïîíèæåíèþ îáùåãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Äðóãîé èñõîä, êîãäà ñìåòû ðàñõîäîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ áó-
äóò èñêóññòâåííî çàâûøàòüñÿ, ÷òîáû ïîâûñèòü ñòåïåíü ìàíåâ-
ðåííîñòè èìè, ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ âî âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Ïðè òîì, ÷òî ðÿä ôèíàí-
ñîâûõ ñõåì ñòàíóò âåñüìà èçîùðåííûìè, â öåëîì êà÷åñòâî ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà ñíèçèòñÿ, à ðîëü íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé â ïðè-
âëå÷åíèè ñðåäñòâ âîçðàñòåò. Ýòî ïîñëóæèò �âîññòàíîâëåíèþ� ïðå-
æíåé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, çàêðåïëÿÿ �åäèíîíà÷àëüíûé� ïðèíöèï,
êîòîðûé â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñòàë íåìíîãî ñìÿã÷àòüñÿ.

Åñëè æå âîçîáëàäàþò ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû, òî ñ ïå-
ðåõîäîì íà ÃÈÔÎ è ñèñòåìó ãîñçàäàíèé ó âóçîâ ìîãóò íà÷àòüñÿ
îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè ñ óïðàâëåíèåì ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè â íîâûõ óñëîâèÿõ è ñ èõ îïòèìèçàöèåé. Âìåñòå ñ òåì äëÿ
áîëüøèíñòâà âóçîâ àäàïòàöèÿ ê ýòèì íîâîââåäåíèÿì áóäåò ìåíåå
áîëåçíåííîé, ÷åì êàæåòñÿ, â ñèëó íàêîïëåííîãî çà ïîñëåäíèå
ãîäû îïûòà ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî ó ôè-
íàíñîâûõ ñëóæá âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âîçíèêíóò ñåðüåç-
íûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìíîãîîáðàçèåì ôèíàíñîâûõ ñõåì,
êîòîðûå ïðèäåòñÿ èñïîëüçîâàòü â ïåðåõîäíûé ïåðèîä. Â ñèëó íå-
ðàçâèòîñòè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
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èñïîëüçóåìûõ ñòðàòåãèé ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçëè÷íûì ñáîÿì
âî ââåäåíèè íîâîé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ è âûçâàòü ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå îñëîæíåíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî è Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ
íå îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè êàäðîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé, êîòîðàÿ âñå áîëåå äèâåðñèôèöèðóåò-
ñÿ. Ýòî îäèí èç ðåøàþùèõ ìîìåíòîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ðàçâèòèå
îïòèìèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè. Êðîìå
òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äðóãèå ôåäåðàëüíûå ìèíèñòåðñòâà è
âåäîìñòâà, èìåþùèå â ñâîåì ïîä÷èíåíèè âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå îòðåàãèðîâàëè íà ïðåäëàãàåìûå íî-
âàöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè â åùå áîëüøåé ñòåïåíè íå ãîòîâû ê
ïåðåìåíàì, íåæåëè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíûé ïîòåíöèàë ïåðå-
ìåí ïîêà åùå êðàéíå íèçîê. Ñëåäîâàòåëüíî, Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, äðóãèå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà íå ñìîãóò âçÿòü íà
ñåáÿ â äîëæíîì îáúåìå ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà â âóçàõ è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ
íîâûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ìàëûé ñðîê ýêñïåðèìåíòà ïî ÃÈÔÎ è ãîñçàêàçó (2 ãîäà)
òàêæå íå ïîçâîëÿåò óñòðîèòü êàñêàäíóþ ñõåìó ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïîçèòèâíîãî îïûòà, ÷òî ìîãëî áû íåñêîëüêî ñìÿã÷èòü íåõâàòêó
ãðàìîòíûõ êàäðîâ çà ñ÷åò ðàñòÿãèâàíèÿ ñðîêîâ ïîâñåìåñòíîãî
âíåäðåíèÿ íîâîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó â ðåêîìåíäà-
öèÿõ äëÿ ïîëèòèêè íåëüçÿ ïðîñòî ãîâîðèòü î ïîâûøåíèè óðîâíÿ
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â âóçàõ èëè ñîçäàíèè äëÿ ýòîãî ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êóðñîâ. Â ñèëó �ìîíàðõè÷åñêîãî� ïðèíöèïà óï-
ðàâëåíèÿ âóçàìè ïåðâûì è ãëàâíûì îáúåêòîì ðàáîòû äîëæíû
ñòàòü ðåêòîðû. Èìåííî èõ íàäî â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïîçíàêîìèòü
ñ ãðÿäóùèìè èçìåíåíèÿìè óñëîâèé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííûìè ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå Áþäæåòíîãî è Íàëîãîâîãî
êîäåêñîâ è ïåðåõîäîì íà êàçíà÷åéñêóþ ñèñòåìó èñïîëíåíèÿ áþä-
æåòà, ñóæåíèåì âîçìîæíîñòåé âóçîâ â ðàñïîðÿæåíèè âíåáþäæåò-
íûìè ñðåäñòâàìè. Â òî æå âðåìÿ èõ íóæíî ïîçíàêîìèòü ñ àëüòåðíà-
òèâíîé ñèñòåìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ � ÃÈÔÎ,
ãîñçàêàçîì, ãîñóäàðñòâåííûìè âîçâðàòíûìè ñóáñèäèÿìè.

Ïîñëå òîãî êàê ïåðâîå ëèöî âóçà îñîçíàåò êàê ãðÿäóùèå ïå-
ðåìåíû, òàê è âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû è âûáåðåò äëÿ ñåáÿ àäàï-
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òàöèîííóþ ìîäåëü, âûäåëÿòñÿ ãðóïïû âóçîâ, ïðîðåêòîðîâ ïî
ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì è íà÷àëüíèêîâ ïëàíîâî-ôèíàíñîâûõ
óïðàâëåíèé, êîòîðûõ íàäî áóäåò ó÷èòü ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàì-
ìàì, ó÷èòûâàÿ òó àäàïòàöèîííóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðóþ îíè ïðè-
ìåíÿëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ ðå-
àëèçàöèè ýòèõ ïðåäëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåò
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâûâàòü òàêèå ïðîãðàììû îáó-
÷åíèÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. Êðîìå
òîãî, ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, íå ãîâîðÿ óæå îá
ó÷åáíèêàõ. Ñòàíäàðòíîå æå ïðåïîäàâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ äèñöèïëèí, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, âðÿä
ëè áóäåò â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
àäàïòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ â
ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè

Ïðîâåäåííûå ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèîëîãè÷åñ-
êîå èññëåäîâàíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè âóçîâ, ïîäâåäîìñòâåííûõ
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîêàçûâà-
þò, ÷òî õàðàêòåðíîå äëÿ íèõ â íàñòîÿùèé ìîìåíò ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ïåðñïåêòèâû èõ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ýòè îòëè÷èÿ íåëüçÿ îáúÿñíèòü
òîëüêî ðåãèîíàëüíûìè è îòðàñëåâûìè îñîáåííîñòÿìè, ïðîôè-
ëåì äåÿòåëüíîñòè âóçà èëè ñòåïåíüþ åãî ðûíî÷íîé îðèåíòèðî-
âàííîñòè, èñõîäíûì ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì è
ñëîæèâøèìñÿ èìèäæåì.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè âàæíåéøèé àäàïòàöèîííûé ðå-
ñóðñ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå ýêîíî-
ìèêî-ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè � óðîâåíü è êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ.
Íàèáîëåå ÿðêî ýòî èëëþñòðèðóåò ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè �àòèïè÷íûõ� âóçîâ (ò.å. âóçîâ, ïîïàâøèõ â �÷óæîé� ïî
ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì êëàñòåð) è àíàëîãè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé.

5.4
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Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äàæå â ðàìêàõ îäíîãî êëàñòåðà, ò.å. ïðè
ðàññìîòðåíèè îñîáåííîñòåé âóçîâ, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ îäíîé
è òîé æå àäàïòàöèîííîé ñòðàòåãèè, ðàçëè÷èå èõ ïîëîæåíèÿ è
ñâîåîáðàçèå î÷åíü âåëèêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåëüçÿ ãîâîðèòü î
íåêèõ îïòèìàëüíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöè-
îííûõ ñõåìàõ äëÿ êàæäîé èç âûäåëåííûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîí-
êðåòíîãî âóçà, óëó÷øèòü çíà÷åíèÿ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé
åãî äåÿòåëüíîñòè è òåì áîëåå âûâåñòè åãî â äðóãîé, áîëåå �ïðå-
ñòèæíûé� êëàñòåð.

Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîé ìûñëè ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â õîäå ñîöè-
îëîãè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü ñëåäóþùåå: âóçû, îòíå-
ñåííûå â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ ê îäíîé è òîé æå ñòðàòåãèè,
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, ñîáñòâåííûõ îñîáåííîñòåé è ëè÷íî-
ñòåé âûñøèõ óïðàâëåíöåâ èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå êîíêðåòíûå ñïî-
ñîáû ðåàëèçàöèè äàííîé ñòðàòåãèè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ âûäåëåííûõ
ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ âóçîâ ôîðìàëüíî íå ñóùåñòâóåò îïòèìàëü-
íûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñõåì. Âìåñòå
ñ òåì ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí íàáîð êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè âóçîâ è ïðèâîäÿùèõ,
êàê ïðàâèëî, ê óëó÷øåíèþ èõ ïîëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èç ïîëíîãî ñïèñêà âîçìîæíûõ äåéñòâèé âóçîâ,
íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå èõ ïîëîæåíèÿ, áûëè âûäåëåíû íàè-
áîëåå ÷àñòî ðåàëèçóåìûå è ýôôåêòèâíûå. Ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâîäó
èõ îòáîðà äëÿ êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ ìîãóò íîñèòü ëèøü äîñòàòî÷íî
îáùèé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íå ó÷èòûâàþò èõ ñïåöèôèêó.

Ïðè îïèñàíèè âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî óëó÷-
øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, êðîìå òîãî, äàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî
íåîáõîäèìûì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è îòäåëüíûõ âó-
çîâ â ÷àñòíîñòè.

Â êà÷åñòâå ðóáðèêàòîðà ïðè äàëüíåéøåì ðàññìîòðåíèè óêà-
çàííûõ íàïðàâëåíèé äåéñòâèé èñïîëüçóåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ ïðè ïðîâåäåíèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Äðóãèì ðåçóëüòàòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ïðèâîäèìûå íèæå ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷-
íûé ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè ïî ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåð ãîñóäàð-
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ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæ-
íûå ñïîñîáû óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ âóçîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
ñòàòü ðåçóëüòàòîì èõ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé èëè ìîãëè áû áûòü
èíèöèèðîâàíû Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîãíîç ðàçâèòèÿ
ñèòóàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ
àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé

Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ìíîæåñòâà âóçîâ, îòíå-
ñåííûõ ê òîé èëè èíîé èç �÷èñòûõ� ñòðàòåãèé, âûäåëåííûõ â
ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� � ýòî ñòðàòåãèÿ èíòåíñèâíîãî ðàç-
âèòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà è õàðàêòåðèçóåìàÿ âûñîêèì óðîâíåì êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íåïëîõèì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì. Íà óðîâíè îñòàëü-
íûõ äâóõ õàðàêòåðèñòèê (ìàñøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè) áûëî íàëîæåíî åäèíñòâåí-
íîå îãðàíè÷åíèå � îíè íå äîëæíû áûòü âûñîêèìè.

Â ýòî ìíîæåñòâî â îñíîâíîì âîøëè óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå, â ðÿäå ñëó÷àåâ óíèêàëüíûå, è, êàê ïðàâèëî, ñòîëè÷íûå (ìîñ-
êîâñêèå è ñàíêò-ïåòåðáóðãñêèå) âóçû, ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðûõ íå íîñèò ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè, à òàêæå ïåðèôåðèéíûå
òåõíè÷åñêèå âóçû è óíèâåðñèòåòû ñî ñòàðûìè òðàäèöèÿìè.

�Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� � ýòî òàêæå ñòðàòåãèÿ èíòåíñèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ âóçà, íàöåëåííàÿ íà ìàêñèìèçàöèþ òåêóùèõ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â âûáîðêó ïî-
ïàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü óíèâåðñèòåòû è òåõíè÷åñêèå âóçû, íàõî-
äÿùèåñÿ â êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ñ íåïëîõèì ðàçâè-
òèåì ýêîíîìèêè. Êðîìå òîãî, ê ýòîé ñòðàòåãèè áûëè îòíåñåíû
ýêîíîìè÷åñêèå âóçû �âòîðîãî ýøåëîíà�, êàê ïðàâèëî, ñòîëè÷-
íûå, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ è èç êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ.

�Äèâåðñèôèêàöèÿ� � ñòðàòåãèÿ, ïðè êîòîðîé, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí íà÷èíàåò ïðåâàëèðîâàòü íåïðî-
ôèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà. Ïðåäïîñûëêîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïîäîáíîé ñòðàòåãèè ïîñëóæèëî èõ íåïëîõîå èñõîäíîå ïîëîæå-
íèå, ÷òî âûðàæàëîñü ïðåæäå âñåãî â íàëè÷èè õîðîøèõ ó÷åáíûõ
çäàíèé, îáùåæèòèé, à â ðÿäå ñëó÷àåâ è îáîðóäîâàíèÿ. Ñ äðóãîé
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ñòîðîíû, ïðè÷èíîé åå ðàçâèòèÿ ñòàëà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ
åìêîñòü òîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íà êîòîðûé îíè áûëè
ïåðâîíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàíû.

�Ãëîáàëèçàöèÿ� � ñòðàòåãèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Â ñîîòâåòñòâóþùåå ìíîæåñòâî â îñíîâíîì
âîøëè óíèâåðñèòåòû è òåõíè÷åñêèå âóçû èç íå î÷åíü êðóïíûõ
ãîðîäîâ, à òàêæå ïåðèôåðèéíûå âóçû àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëü-
íîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëåé.

�Êîíñåðâàòèâíàÿ� � ýòî ñòðàòåãèÿ, äëÿ êîòîðîé íå õàðàêòåð-
íî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå êàêèõ-ëèáî ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñ-
òè. Â íåå ïîïàëè õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â ïðîøëîì
êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, à òàêæå òåõíè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå âóçû, ðàñïîëîæåííûå â êðóï-
íûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäàõ.

�Ñòàãíàöèÿ� � ñòðàòåãèÿ, õàðàêòåðèçóåìàÿ óõóäøåíèåì çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Â ýòî ìíîæåñòâî
ïîïàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðèôåðèéíûå ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû è
óäàëåííûå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû. Êðîìå òîãî, â íåì îêàçà-
ëèñü òàêæå âóçû, ïðîôèëü äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êðàéíå âîñòðåáîâàí ðûíêîì: ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå,
þðèäè÷åñêèå, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå, ñåðâèñà. Îäíàêî èõ
òåððèòîðèàëüíîå ïîëîæåíèå è, ñêîðåå âñåãî, óðîâåíü êà÷åñòâà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íå ïîçâîëÿþò èì íàéòè
ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ.

Â ïåðñïåêòèâå ïðè áëàãîïðèÿòíîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè Ðîññèè ìîæíî îæèäàòü ïîñòåïåííî-
ãî îáúåäèíåíèÿ ñòðàòåãèé �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� è �Ôèíàí-
ñîâîå áëàãîïîëó÷èå�.

Òàê, äëÿ âóçîâ, îòíåñåííûõ ê ïîñëåäíåé ñòðàòåãèè, óæå ñåé-
÷àñ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîñòåïåííîì �ïåðåõîäå êîëè÷åñòâà â
êà÷åñòâî�. Ðàñøèðåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íàïðàâëåíèé èõ äåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äåëàåò íåîáõîäèìûì ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, à ñ äðóãîé � ïðåäîñòàâëÿåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. Â ÷à-
ñòíîñòè, ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü áîëåå ñèëüíûå ïðåïîäàâàòåëüñ-
êèå êàäðû, ïîâûøàòü èõ êâàëèôèêàöèþ, èñïîëüçîâàòü ñîâðå-
ìåííîå ó÷åáíîå è îïûòíîå îáîðóäîâàíèå, à òàêæå íîâåéøèå
âû÷èñëèòåëüíûå ñðåäñòâà, ïîïîëíÿòü áèáëèîòå÷íûå ôîíäû, ñî-
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âåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè è ò.ï. Ñòðàòåãèÿ
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëèòåëü-
íîå âðåìÿ áåç ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
òàê êàê â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ýòî ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâåäåò ê
ïîñòåïåííîìó �ïðîåäàíèþ� òåõ ìàòåðèàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ è èíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè âóçó çàíÿòü ëèäèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ íå ïðèéòè ê ïàðàäîêñàëüíîìó íà ïåð-
âûé âçãëÿä âûâîäó î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâà ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëüíîå
êà÷åñòâî�, áþäæåòíûå ñðåäñòâà äîëæíû ïðèìåðíî â ðàâíîé ïðî-
ïîðöèè âûäåëÿòüñÿ ïðåäñòàâèòåëÿì îáåèõ ñòðàòåãèé. Ïî êðàéíåé
ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà ó ôèíàíñîâî áëàãîïîëó÷íûõ âóçîâ âíåáþä-
æåòíûå ñðåäñòâà íå áóäóò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåâûøàòü áþä-
æåòíûå.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ âóçîâ, èñïîëüçóþùèõ ñòðàòåãèþ �Ìàêñè-
ìàëüíîå êà÷åñòâî�, ïîñòóïàåò îò îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà ïëàòíîé
îñíîâå, à ñ äðóãîé � òàêèå âóçû ïðåäîñòàâëÿþò îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè ñ çàâåäîìî âûñîêèì óðîâíåì êà÷åñòâà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò
èíòåðåñàì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíî âñÿ÷åñêè
ïîääåðæèâàòü óêàçàííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå
äîïóñòèòü èñêàæåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè, ïîäîáíûå ìåðû,
âèäèìî, äîëæíû íîñèòü ïðåèìóùåñòâåííî êîñâåííûé õàðàêòåð.

Â òî æå âðåìÿ ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå âóçîâ ïîêàçà-
ëî, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ïëàòíûé ïðèåì ïî ïîëüçóþùèìñÿ ó àáè-
òóðèåíòîâ ñïðîñîì ñïåöèàëüíîñòÿì îãðàíè÷åí èìåþùèìèñÿ ó÷åá-
íûìè ïëîùàäÿìè. Ñëåäîâàòåëüíî, äåéñòâåííîé ìåðîé ïîääåðæ-
êè òàêèõ âóçîâ ÿâèëñÿ áû ëüãîòíûé êðåäèò íà ñòðîèòåëüñòâî íî-
âûõ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ñòðàòåãèè �Ãëîáàëèçà-
öèÿ�, âèäèìî, ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâîå ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíîå
ïîëîæåíèå ñòðàíû. Ïî àíàëîãèè ñ òåì, êàê ñðåäíèå è êðóïíûå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ â òàêîé ñèòóàöèè â öåëÿõ óêðåïëå-
íèÿ ñòàáèëüíîñòè ïîëîæåíèÿ ðàñøèðÿþò ïîëå ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, ÷àñòü âóçîâ âî âðåìÿ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñòàðàëàñü èñïîëü-
çîâàòü ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðà-
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çîâàòåëüíûõ óñëóã. Â çàâèñèìîñòè îò ñìåíû ñèòóàöèè ïðèáûëü-
íûìè ñòàíîâèëèñü òå èëè èíûå íàïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå
ñòàáèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â öåëîì. Ïî-
ãëîùåíèå ýòèìè âóçàìè íåáîëüøèõ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïåðèôå-
ðèéíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðåâðàùåíèå ïîñëåäíèõ â ôèëèàëû ðàññìàòðè-
âàåìûõ âóçîâ) íàïîìèíàåò ñòðàòåãèþ, èçâåñòíóþ â áèçíåñå ïîä
íàçâàíèåì �Çîíòèê�, ïðè êîòîðîé ïîãëîùàåìûå õîçÿéñòâåííûå
îáúåêòû íà÷èíàþò ðàçâèâàòüñÿ, èñïîëüçóÿ èìèäæ êðóïíûõ è õî-
ðîøî èçâåñòíûõ êîìïàíèé. Áëèçêî ê èñïîëüçîâàíèþ áèçíåñ-ñòðà-
òåãèè �Çîíòèê� è ñîçäàíèå ðàññìàòðèâàåìûìè âóçàìè ôèëèàëîâ è
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ.

Ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ïåðåõîäà âóçîâ ê ñòðàòåãèè �Ãëîáàëè-
çàöèÿ� ñëóæèëè èõ èñõîäíî áîëüøèå ðàçìåðû, ðàçâèòàÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, íàëè-
÷èå áîëüøîãî ðûíêà ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è ò.ä.

Åñëè â Ðîññèè íà÷àâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñîõðàíèò-
ñÿ, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ÷èñëî âóçîâ, ïðèáåãàþùèõ ê óêàçàííîé
ñòðàòåãèè, íå áóäåò, êàê ìèíèìóì, óâåëè÷èâàòüñÿ. Äîñòàòî÷íî
âåðîÿòíî, ÷òî ÷àñòü âóçîâ, êîòîðûå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïîïàëè
â äàííóþ ñòðàòåãèþ, ïåðåéäóò â äðóãèå ìíîæåñòâà. Ýòî ìîæåò
áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â áîëåå ñòàáèëüíîé ñèòóàöèè íà ñìåíó
ïðåâàëèðóþùåìó äëÿ äàííîé ãðóïïû âóçîâ êðèòåðèþ äåÿòåëüíî-
ñòè �Ìàêñèìàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü� ïðèäåò êðèòåðèé �Ìàêñèìàëü-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü�, à ýòî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê çàêðûòèþ èëè
�îòñå÷åíèþ� íàèìåíåå ïåðñïåêòèâíûõ ôîðì è ñïîñîáîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Òî÷íî òàê æå ìîæíî îæèäàòü ïîïûòîê îòäåëåíèÿ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûì íàäî-
åñò ðîëü äîíîðîâ. Ïîñëåäíåå îñîáåííî âåðîÿòíî â ñèòóàöèè, êîã-
äà äîõîäû îò äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî ÷èñëà ïîä-
ðàçäåëåíèé ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ (ðàçìàçûâàþòñÿ) íà áîëüøîé ïî
ìàñøòàáàì îáúåêò, èìåíóåìûé âóçîì.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ òåíäåíöèé
áóäåò ïðåîáëàäàòü, ìîæíî îæèäàòü ïåðåõîäà ÷àñòè âóçîâ, ïîïàâ-
øèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàòåãèþ �Ãëîáàëèçàöèÿ�, ê ñòðàòåãè-
ÿì �Ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå� è �Êîíñåðâàòèâíàÿ�, à îòäåëèâ-
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øèõñÿ ìåëêèõ ÷àñòåé (ïîäðàçäåëåíèé) � ê ñòðàòåãèÿì �Ôèíàí-
ñîâîå áëàãîïîëó÷èå� èëè �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî� ëèáî, íà-
îáîðîò, ê ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ�1.

Ñóùåñòâåííîé ïîìîùüþ ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ áûëî áû îòêðûòèå ñïåöèàëüíîãî êîíñóëüòàöèîííîãî öåí-
òðà, îöåíèâàþùåãî âåñü ñïåêòð ôèíàíñîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ
è ïðî÷èõ ïîñëåäñòâèé ïîäîáíîãî ðàçóêðóïíåíèÿ âóçîâ è äàþùå-
ãî ðåêîìåíäàöèè ïî èõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ.

Ïðè îòñóòñòâèè àêòèâíûõ äåéñòâèé âóçîâ, ïîïàâøèõ â ñòðà-
òåãèþ �Êîíñåðâàòèâíàÿ�, èëè æå àêòèâíîãî è öåëåíàïðàâëåííî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì ðàçëè÷íûõ ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îíè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåèçáåæíî
èçðàñõîäóþò èìåþùèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåñóðñû. Ïîäîáíîå ôèçè÷åñêîå è ìîðàëüíîå ñòà-
ðåíèå ïîñòåïåííî âûçîâåò ïåðåõîä äàííûõ âóçîâ ê ñòðàòåãèè
�Ñòàãíàöèÿ�.

Ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè äàííûõ âóçîâ è îòíîñèòåëüíî åå ôîðìû äîëæíî èñõîäèòü
èç òîãî, êàêèå ïðè÷èíû, âíåøíèå èëè âíóòðåííèå, ïðåîáëàäàëè
ïðè âûáîðå êîíêðåòíûì âóçîì ðàññìàòðèâàåìîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå èç òîãî, êàêèå ìåðû îêàæóòñÿ â êàæäîé èç ñèòó-
àöèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè.

Ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïåðèôåðèéíûõ
âóçîâ ïîïàëà â ñòðàòåãèþ �Ñòàãíàöèÿ�, âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷èò
ñêëàäûâàþùåéñÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýòî îòíîñèòñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêèì âóçàì, ïîñêîëüêó â îòäàëåííûõ
ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå ñòàðåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.
Â óñëîâèÿõ íèçêîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è äåìîêðàòè-
çàöèè ñèñòåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ øêîë ó÷èòåëüñêèìè êàäðàìè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ
ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ êðàéíå îñòðîé. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè óðîâåíü ïîäãîòîâêè, êîòîðûé îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò, áóäåò íåäîñòàòî÷íî âûñîê, èñêóññòâåííîå ïîääåðæà-
íèå �íà ïëàâó� ïîäîáíûõ âóçîâ íå ïðèâåäåò ê ðåøåíèþ âîïðîñà.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ âûõîäîì ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïîìîùè

1 Ïåðåõîä ê ñòðàòåãèè �Ñòàãíàöèÿ� ÷àñòè ïîäðàçäåëåíèé, êàê ïðàâèëî, áóäåò
âûíóæäåííûì. Ýòî ïðîèçîéäåò, åñëè îò íèõ îòäåëÿòñÿ áîëåå ñèëüíûå ÷àñòè.
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ýòèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì îòðàáîòàííûõ â äðóãèõ âóçàõ òåõíîëî-
ãèé, â ÷àñòíîñòè, äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, ñðåäñòâà íà ðàç-
âèòèå êîòîðûõ äîëæíî âûäåëèòü ãîñóäàðñòâî.

Åñòåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, âèäèìî, äîëæíî ÿâëÿòüñÿ òðåáîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
ñðåäñòâ ëèøü íà ïðîôèëüíûå íàïðàâëåíèÿ, âûïóñê ñïåöèàëèñ-
òîâ ïî êîòîðûì âàæåí äëÿ îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÀÄÀÏÒÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÂÓÇÎÂ
È ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÌÅÐÀÌ
ÈÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Ðàçâèòèå âóçîâ

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âóçîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ:

ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìûõ óíèâåðñèòåòñêèõ îêðóãîâ èëè êîì-
ïëåêñîâ, ñîñòîÿùèõ èç ãîëîâíîãî âóçà, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ññóçîâ) è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáëàäàþùèõ ôèíàíñîâîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòüþ è îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïåðåõîäèòü ñ
îäíîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ íà äðóãîé;

îòêðûòèå ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ;
ïîâûøåíèå ñòàòóñà ôàêóëüòåòîâ, âûäåëåíèå ôàêóëüòåòîâ â

îòäåëüíûå èíñòèòóòû;
óâåëè÷åíèå ÷èñëà êàôåäð íà ôàêóëüòåòàõ;
ïåðåõîä êàôåäð â ÷èñëî âûïóñêàþùèõ;
îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé;
äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå;
ðàñøèðåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ

ñòåïåíü;
ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, â òîì ÷èñëå

ìåæäóíàðîäíàÿ àêêðåäèòàöèÿ, îçíà÷àþùàÿ ïðèçíàíèå äèïëîìà
âóçà çà ðóáåæîì;

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ;
óëó÷øåíèå ó÷åáíîé ìàòåðèàëüíîé áàçû, â ÷àñòíîñòè, âû-

÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.

6
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Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ âóçîâ çà-
âèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ñòåïåíè àêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè
ýòèõ ñòàíäàðòíûõ ïóòåé, à íå îò ïðèäóìûâàíèÿ íîâûõ.

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
âóçîâ

Ïðîâåäåííûå êàê ýêîíîìè÷åñêîå, òàê è ñîöèî-
ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïîñòåïåííîå è íå-
óêëîííîå ïîâûøåíèå ðîëè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðî-
âàíèè âóçîâ. Â ýòîé ñâÿçè íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò òàêèå âîï-
ðîñû, êàê:

ñòåïåíü àêòèâíîñòè âóçîâ â ïîèñêàõ ïóòåé ïîëó÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

ñîîòíîøåíèå â îáùåì îáúåìå ïîëó÷àåìûõ âóçîì âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ äîõîäîâ îò ïðîôèëüíîé è íåïðîôèëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñðåäñòâ îò ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåíäó;

èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;

ïðèìåíåíèå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ôèíàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòà;

îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùåé èõ ìàêñèìàëüíóþ
õîçÿéñòâåííóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ýòî ïðåæäå âñåãî îòíîñèòñÿ ê âû-
äåëåíèþ äîëè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â âóç îò ïëàò-
íûõ ñòóäåíòîâ è ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ðàñïîðÿæåíèå ôàêóëüòåòàì.

ßâíî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ. ×åì áîëüøå õî-
çÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôàêóëüòåòàì è
ïîäðàçäåëåíèÿì è ÷åì áîëüøóþ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îíè
ïîëó÷àþò îò ñîáñòâåííîé, â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òåì áîëüøóþ èíèöèàòèâó îíè ïðîÿâëÿþò â îðãàíèçàöèè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñâîåé ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáîòû. Âàæíåé-
øèì óñëîâèåì óñïåøíîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ãëàñíîñòü, ïðè êîòîðîé áþäæå-
òû âóçîâ, èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ôàêóëüòåòàì (íàïðèìåð, â çàâè-
ñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ), íàó÷íûì, âñïîìî-
ãàòåëüíûì è õîçÿéñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì îòêðûòî îáñóæäà-
þòñÿ íà ó÷åíûõ ñîâåòàõ è äîñòóïíû êàæäîìó çàèíòåðåñîâàííîìó
ëèöó äëÿ îçíàêîìëåíèÿ.
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Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ:
ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, â òîì ÷èñëå îáó÷åíèå ñòó-

äåíòîâ íà ïëàòíîé îñíîâå, ïðåäîñòàâëåíèå íà ïëàòíîé îñíîâå
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïëàòíîå îáó÷åíèå íà ïîäãîòîâè-
òåëüíîì îòäåëåíèè, ðàçëè÷íûõ êóðñàõ è ò.ä.;

íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà õîçäîãîâîðíîé îñíîâå, â òîì ÷èñ-
ëå ñðåäñòâà îò ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ãðàíòîâ;

öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå êîíêðåòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-
åêòîâ;

âçèìàíèå àðåíäíîé ïëàòû çà ñäà÷ó â àðåíäó ïîìåùåíèé;
îêàçàíèå íà ïëàòíîé îñíîâå ðàçëè÷íûõ èíûõ óñëóã, íå çàï-

ðåùåííûõ çàêîíîì.
Îñíîâíûìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ áþäæåòà âóçà, êàê ïîêàçûâà-

þò ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.
Ïî áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ: çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ÅÑÍ,

ñòèïåíäèè, òåêóùèé ðåìîíò, êàïèòàëüíûé ðåìîíò.
Ïî âíåáþäæåòíûì èñòî÷íèêàì:
íàäáàâêè è äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå;
ïðåìèè;
äîïîëíèòåëüíûå ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì;
êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû;
ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ñòóäåíòàì;
òåêóùèé ðåìîíò;
êàïèòàëüíûé ðåìîíò;
çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ;
ðàñõîäû ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà;
îïëàòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã è óñëóã ñâÿçè;
ïðîâåäåíèå êîíôåðåíöèé, âûñòàâîê;
ïðèîáðåòåíèå ðàçëè÷íîãî èíâåíòàðÿ;
îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã è ò.ä.;
ïðèîáðåòåíèå ëèòåðàòóðû, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ò.ä.;
ñîäåðæàíèå îáùåæèòèé, òåððèòîðèé, ñòîëîâûõ, ãàðàæåé è ò.ä.
Âàæíûìè ïðîáëåìàìè, ìåøàþùèìè óëó÷øåíèþ ôèíàíñî-

âîãî ïîëîæåíèÿ âóçîâ, ÿâëÿþòñÿ äåôåêòû ñóùåñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà:

íåâîçìîæíîñòü êîíâåðòèðîâàòü âíåáþäæåòíûå è áþäæåòíûå
ñðåäñòâà;

íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êðåäèò â áàíêå, íàïðèìåð, íà ñòðî-
èòåëüñòâî ó÷åáíîãî êîðïóñà ñ ïîñëåäóþùåé âûïëàòîé äîëãà èç
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
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íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì îá îáðàçîâà-
íèè âñå èíâåñòèöèè â ýòîé îáëàñòè íå ñ÷èòàþòñÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàëîãîâûå èíñïåêöèè äåéñòâóþò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè èíñòðóêöèÿìè è ò.ä.

Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ

Äîñòàòî÷íî ïàðàäîêñàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå îáñëåäîâàííûå âóçû, âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, êàê ñ ïîìîùüþ ìîäåëèðîâàíèÿ áûëî îöåíåíî êà÷åñòâî ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ èìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñàìè îöåíèâàþò ýòîò
ïîêàçàòåëü âåñüìà âûñîêî.

Â òî æå âðåìÿ îáúåêòèâíî ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì:

êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â âóçàõ îäíîãî è òîãî æå ïðîôèëÿ ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ;

â ñèëó îáúåêòèâíîé îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, èõ ïðàêòè÷åñêè ðàâíîìåðíîå
ðàñïðåäåëåíèå ïî âñåì âóçàì ñíèæàåò òåìïû è ýôôåêòèâíîñòü
åãî ðàçâèòèÿ;

ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà àáèòóðèåíòîâ è èñõîäÿ èç ïîòðåáíî-
ñòåé ðûíêà òðóäà ïðèáëèæåíèå �äåìîãðàôè÷åñêîé ÿìû� è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè ñíèæàþò ïîòðåáíîñòü â ñïå-
öèàëèñòàõ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî ðÿäó ïðîôåññèé. Ýòî ñòàâèò âîï-
ðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ öåëîãî ðÿäà
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ïðåæíåì âèäå.

Ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ òåõ èëè
èíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íåñîìíåííî, íàäî ïðèíèìàòü èñõîäÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü èç ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â êà÷åñòâåííûõ ñïå-
öèàëèñòàõ òîãî èëè èíîãî ïðîôèëÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãìåíòå
ðûíêà òðóäà, ðàçìåðû è åìêîñòü êîòîðîãî äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ
ñ ó÷åòîì ïîêà åùå íèçêîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Èñõîäÿ èç
ñòðàòåãè÷åñêîé ðîëè îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòèè ñòðàíû, ðåøàþ-
ùèì ôàêòîðîì ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î äàëüíåéøåì ñóùåñòâî-
âàíèè òåõ èëè èíûõ âóçîâ, âûäåëåíèè äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ íà èõ ðàçâèòèå, âûäà÷ó êðåäèòîâ íà ëüãîòíûõ óñëî-
âèÿõ è ò.ä. äîëæíî ñòàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåëàòü âûâîäû îòíîñè-
òåëüíî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â òåõ èëè èíûõ âóçàõ òîëüêî íà îñ-
íîâàíèè ïðîâåäåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâíî íåïðàâîìî÷íî, ïî-
ñêîëüêó îöåíêà âûâîäèëàñü íå èç ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, à ëèøü ïóòåì àíàëèçà èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõ ëè èíûõ ñïîñîáîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, ïðè ìîäåëèðîâàíèè íå ó÷èòûâàëîñü òî, íàñêîëüêî
ñèëüíî âëèÿåò êàæäûé èç ýòèõ ñïîñîáîâ íà èòîãîâûé ðåçóëüòàò.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì âûøå âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé íåçàâèñèìîé àíàëèòèêî-èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé íà îñíîâå âûõîäíûõ ðå-
çóëüòàòîâ (òåñòèðîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ, èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà
ðûíêå òðóäà, óñïåøíîñòè äàëüíåéøåé êàðüåðû è ò.ä.) áóäåò îï-
ðåäåëÿòüñÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â òîì èëè èíîì âóçå. Åæåãîäíûå
ðåçóëüòàòû ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé äîëæíû ïðåäñòàâëÿòüñÿ â âèäå
ðåéòèíãîâ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè.

Âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè äëÿ ñòóäåíòîâ. Äåéñòâóþùàÿ ñõåìà è
óðîâåíü îïëàòû åå ïðîâåäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íå îáåñïå÷èâàþò
íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, íåðåäêî ïðåäïðèÿòèÿ íå âûêàçûâàþò îñîáîãî
æåëàíèÿ ïðèíèìàòü ó ñåáÿ ïðàêòèêàíòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âóçû
èñïîëüçóþò ðàçëè÷íóþ òàêòèêó: ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ ê âû-
ïîëíåíèþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íàëàæèâàíèå
áîëåå òåñíûõ ñâÿçåé ñ ôèðìàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàíèå ñïå-
öèàëüíûõ ñëóæá äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè, ëåãà-
ëèçàöèþ ñîâìåùåíèÿ ðàáîòû è ó÷åáû ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ
ïî î÷íîé ôîðìå, è ò.ä. Ïîñëåäíÿÿ ôîðìà, ïðèìåíÿåìàÿ ïðåæäå
âñåãî äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå òðó-
äà, îäíàêî, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, íàïðèìåð, ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé âìåñòî ëåêöèé. Âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè äåëàòü êóðñû ìå-
íåå ôóíäàìåíòàëüíûìè, áîëåå ðåöåïòóðíûìè è îðèåíòèðîâàí-
íûìè íà ïðàêòèêó.

Äðóãèì àñïåêòîì òîé æå ñàìîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
âóçû çàèíòåðåñîâàíû ïðèâëåêàòü äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè êðóï-
íûå, ïðåóñïåâàþùèå è, ãëàâíîå, ïðîãðåññèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
èñïîëüçóþùèå, â ÷àñòíîñòè, ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Ðàçóìååò-
ñÿ, çàèíòåðåñîâàííîñòü èìåííî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðàêòèêå
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ñòóäåíòîâ íåâåëèêà. Áîëåå òîãî, åñëè ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ
â äðóãîì ãîðîäå, âîçíèêàåò âîïðîñ îá îïëàòå ïðîåçäà ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé, èõ ïðîæèâàíèÿ è ò.ä. Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ âûäåëåíèå èõ íà óêàçàííûå öåëè â íåîáõîäè-
ìûõ ðàçìåðàõ êðàéíå ïðîáëåìàòè÷íî, èñïîëüçîâàíèå æå âíåáþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ íà ïîêðûòèå ðàññìàòðèâàåìûõ ðàñõîäîâ â áëè-
æàéøåå âðåìÿ âðÿä ëè áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì âóçîâ ïðè-
îðèòåòíîé çàäà÷åé.

Ó÷åáíûå ïëàíû, ïðîãðàììû
êóðñîâ

Ïðè ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ âàæíåéøóþ
ðîëü, íåñîìíåííî, èãðàþò ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû, ñîáëþ-
äåíèå êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî äëÿ óñïåøíîãî ïðîõîæäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè.

Ïðè ýòîì çíà÷åíèå ñòàíäàðòîâ ÿâíî îòëè÷àåòñÿ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ âóçîâ. Òàê, íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûå âóçû â ðÿäå ñëó-
÷àåâ âûíóæäåíû �ìàñêèðîâàòü� ñâîè íîâàöèè ïîä ñòàíäàðòíûå
íàèìåíîâàíèÿ, ïîìåùàòü èõ â ðàçäåëå ó÷åáíîãî ïëàíà �Êóðñû ïî
âûáîðó�, ÷òî íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà èõ èìèäæå ó ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñòóäåíòîâ.

Âûõîäîì ìîãëî áû ÿâèòüñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âóçàì ñ íàèâûñ-
øèìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ áîëüøåé ñâîáîäû ïðè
ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïëàíîâ (ïî ïðîôèëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì) è
ïðàâà �çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû�. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íåîá-
õîäèìà ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðû ýêñïåðòèçû ïîäîá-
íûõ ïðåäëîæåíèé è âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò. Àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì ìîæåò ÿâèòü-
ñÿ óìåíüøåíèå äîëè îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ó ÷àñòè âóçîâ ñëåäîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûì
ñòàíäàðòàì ïðè ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî
ôîðìàëüíûì. Ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè ñîáëþäàåòñÿ íå äóõ, à áóêâà
çàêîíà, êîãäà ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè
ëèáî íå èçó÷àåòñÿ, ëèáî àíàëèçèðóåòñÿ àáñîëþòíî ïîâåðõíîñòíî.
Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäíåãî ìîæíî ïðåäëîæèòü ïðîâåäåíèå îáÿ-
çàòåëüíûõ àíîíèìíûõ àòòåñòàöèé ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ó÷åáíûõ
ïëàíîâ ñèëàìè âåäóùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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Ó âóçîâ ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî øèðîêèå âîçìîæíîñòè ìî-
äèôèêàöèé ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïðè ðàçðàáîòêå èõ äëÿ ïëàòíûõ ôîðì
îáó÷åíèÿ. Ïðåæäå âñåãî óêàçàííûå ìîäèôèêàöèè íàïðàâëåíû íà
èõ �ñæàòèå�, ñíèæåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ, ïåðåõîä íà ïðîãðàììû
èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ, âîñòðåáîâàííûå â äàííîå âðåìÿ
ðûíêîì. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòóäåíòû ïîëó÷àþò äèïëîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçöà, íåîáõîäèìî óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé êàê ê
ñðîêàì îáó÷åíèÿ è ïåðå÷íþ äèñöèïëèí, òàê è ê ïðîâåäåíèþ
èòîãîâîé ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ.

Ïðè ñóùåñòâîâàíèè òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ñïåöèàëüíî-
ñòåé â âóçàõ ÿâíî ïåðåóòÿæåëåííîé âûãëÿäèò ïðîöåäóðà óòâåðæäå-
íèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì êóðñîâ. Âèäèìî, ó÷åíûì ñîâåòàì
âóçîâ ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíî ïåðåëîæèòü ýòó ôóíêöèþ íà ó÷å-
íûå ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ ñ îäíîâðåìåííûì óñèëåíèåì êîíòðîëÿ çà
ñîáëþäåíèåì ñòàíäàðòîâ è èòîãîâûì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñîì ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì åãî ðîñòà, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ íà ëó÷øèå ïðîãðàììû (ñ îáÿçàòåëüíûì
ïðåìèðîâàíèåì è ïóáëèêàöèåé òåêñòîâ), èçãîòîâëåíèå íà îñíî-
âå ëó÷øèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ âèäåîêóðñîâ, ïðîâåäåíèå �ìàñòåð-
êëàññîâ� è ò.ä.

Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îïûò îðãàíèçàöèè îáðàòíîé ñâÿçè, ïî-
ëó÷àåìîé îò ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ïðîõîäÿò ïðàêòèêó ñòóäåí-
òû, êîãäà ïðîâîäèòñÿ àíîíèìíûé îïðîñ ñâÿçàííûõ ñ ïðàêòèêîé
ñïåöèàëèñòîâ î çíàíèÿõ è êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèÿõ ó÷àùèõñÿ.

Ïðèåì â âóç

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ðàáîòû ñ àáèòóðèåíòàìè,
ïîçâîëÿþùèìè íå òîëüêî ïðèâëå÷ü áîëüøåå êîëè÷åñòâî àáèòó-
ðèåíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, èìåòü áîëüøóþ áàçó äëÿ âûáîðà íàè-
áîëåå ñèëüíûõ ñòóäåíòîâ, íî è â óñëîâèÿõ ðàçðûâà ìåæäó òðåáî-
âàíèÿìè øêîëû è âóçîâ ïîâûñèòü óðîâåíü èõ ïîäãîòîâêè ê äàëü-
íåéøåìó îáó÷åíèþ, ÿâëÿþòñÿ:

ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû, ðàññ÷èòàííûå íà øêîëüíèêîâ âû-
ïóñêíûõ êëàññîâ (9-, 6-, 3-ìåñÿ÷íûå);

áàçîâûå øêîëû, ñ êîòîðûìè âóçû çàêëþ÷àþò äîãîâîðû è â
êîòîðûõ âåäóò ó÷åáíóþ è ïðîôîðèåíòàöèîííóþ ðàáîòó;
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ñïåöèàëèçèðîâàííûå êëàññû è ñïåöèàëèçèðîâàííûå øêîëû
(ãèìíàçèè, ëèöåè);

îëèìïèàäû, êîíêóðñû, ïðîâîäèìûå â áàçîâûõ è ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ øêîëàõ.

Âóçû ïîäãîòàâëèâàþò ñïåöèàëüíûå ìàòåðèàëû, ó÷åáíèêè,
çàäà÷íèêè, ðàáî÷èå òåòðàäè, âîïðîñû äëÿ ñàìîïðîâåðêè, òåñòî-
âûå ìàòåðèàëû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîñòóïàþùèõ èìåííî â
äàííûé âóç.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò òàêèå ôîðìû, êàê ïðèíÿòèå áåç
âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ âûïóñêíèêîâ ïðîôèëüíûõ ñðåäíèõ ñïå-
öèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ), îòêðû-
òèå ñïåöèàëüíûõ ïîòîêîâ äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè äëÿ ëèö, ïðî-
øåäøèõ ñðî÷íóþ ñëóæáó â àðìèè.

Âûïóñêíèêè ññóçîâ íåðåäêî ïðèíèìàþòñÿ íà 2�3 êóðñ, ÷òî
ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Èìååòñÿ ÿâíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó êîíêóðñîì íà êîíêðåò-
íûå ñïåöèàëüíîñòè è ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè:

ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà;
ïåðñïåêòèâíîñòüþ ïîëó÷àåìîé ïðîôåññèè ñ òî÷êè çðåíèÿ

áóäóùèõ äîõîäîâ;
âîçìîæíîñòüþ îñíîâàòü âïîñëåäñòâèè ñîáñòâåííîå äåëî;
ïîëîæåíèåì è ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè.
Â ñâÿçè ñ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âûáîð àáèòó-

ðèåíòîì òîãî èëè èíîãî âóçà, ïðè îöåíêå êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â
íåì, âèäèìî, íåöåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ðàçìåð êîíêóðñà
êàê åäèíñòâåííûé è äàæå íàèáîëåå åñòåñòâåííûé ïîêàçàòåëü.

Ïðè àíàëèçå ñòðàòåãèé âóçîâ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ýê-
ñïàíñèÿ îòäåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè ïîèñêå ïîòåíöèàëü-
íûõ àáèòóðèåíòîâ è èõ ïîäãîòîâêå çà ðàìêàìè ñâîåãî ðåãèîíà.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâÿçêà îáó÷åíèÿ ê ïðåä-
ïðèÿòèÿì � ïîòåíöèàëüíûì ðàáîòîäàòåëÿì äëÿ áóäóùèõ âûïóñ-
êíèêîâ.

Èç íîâàöèé íà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ ìîæíî îòìåòèòü
èñïîëüçîâàíèå äåñÿòèáàëëüíîé øêàëû ïðè âûñòàâëåíèè êîíêóð-
ñíûõ îöåíîê, çàìåíó ñî÷èíåíèÿ íà èçëîæåíèå, çà÷åò ðåçóëüòàòîâ
ýêçàìåíîâ ïðè ïðèåìå íà áëèçêèå ñïåöèàëüíîñòè, èñïîëüçîâà-
íèå òåñòîâûõ çàäàíèé.
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Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêîâ òåñòèðîâàíèÿ îòìå÷àþò òàêèå, êàê
íåõâàòêà â Ðîññèè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàçðàáîòêå òåñòîâ, èõ íåðåä-
êî íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ, âîçìîæíîñòü �óãàäûâàíèÿ� ïðàâèëü-
íîãî îòâåòà, îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ îòáîðà íàèáîëåå òàëàíòëè-
âûõ è íåîðäèíàðíûõ àáèòóðèåíòîâ.

Äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ïîëüçóþùèõñÿ ìàêñèìàëüíûì ñïðî-
ñîì, ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå ìåòîäû îòáîðà àáèòóðèåíòîâ, êàê:

ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîé îöåíêè âìåñòî çà÷åòà íà ýê-
çàìåíå ïî ðóññêîìó ÿçûêó è ëèòåðàòóðå;

ââåäåíèå äâóõ ýêçàìåíîâ ïî ïðîôèëèðóþùåé äèñöèïëèíå,
íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå âíà÷àëå òåñòà ïî ðóññêîìó ÿçûêó, à çàòåì
îáû÷íîãî ýêçàìåíà â ôîðìå èçëîæåíèÿ èëè ñî÷èíåíèÿ.

Âñå áîëüøå ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû âóçîâ çà ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ. Îñîáåííî ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ êàê íàëè÷èåì
íåñêîëüêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îäíîãî ïðîôèëÿ, òàê è áîëüøèì
ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè ÿâíîì ïðîèãðû-
øå â êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü áîëåå ñëàáûõ âóçîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. Â èòîãå æå ðàñïëà÷èâàåòñÿ îáùåñòâî, ïîëó-
÷àÿ àðìèþ íåêà÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ äèïëîìàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáðàçöà. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè, âèäè-
ìî, íåîáõîäèìî ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ìèíè-
ìàëüíîé ñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ, åñëè îíî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ïëàò-
íîé îñíîâå.

Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè äîñòàòî÷íî ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ
ïðåäëîæåíèåì ñî ñòîðîíû âóçîâ áûëî ñëåäóþùåå: îíè ñ÷èòàëè
öåëåñîîáðàçíûì ïðåäîñòàâèòü èì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåñòðóêòóðèðîâàòü íàáîð íà ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíîñòè ïðè ôèê-
ñèðîâàííîé îáùåé âåëè÷èíå ïðèåìà. Îäíàêî ýòî òðåáóåò ðàçðà-
áîòêè ñïåöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ÷èñëåííîñòè âû-
ïóñêíèêîâ ïî òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâîëÿë
áû èçáåæàòü â ïåðñïåêòèâå íåýôôåêòèâíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå
òðóäà, èáî ìîòèâû ïîñòóïëåíèÿ â âóç â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå
ðàçíîîáðàçíû è íåðåäêî èñêàæåíû òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê ïðè-
çûâ þíîøåé â àðìèþ, íåäîáðîñîâåñòíàÿ ðåêëàìà, îòñóòñòâèå
íàäåæíîé èíôîðìàöèè î õàðàêòåðå âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè è ïî-
òðåáíîñòÿõ ðûíêà òðóäà.
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Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âóçà
(îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ,
ñïåöèàëüíîñòåé,
ñïåöèàëèçàöèé)

Áëèçêàÿ ïî õàðàêòåðó ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðè
îòêðûòèè â âóçàõ íîâûõ ôàêóëüòåòîâ, ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèà-
ëèçàöèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêàÿ èíèöèàòèâà âóçîâ, îñîáåííî ïî
ïîëüçóþùèìñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó àáèòóðèåíòîâ íàïðàâëåíèÿì
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ïðèâîäèò ê óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óæå ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ ïåðåïðî-
èçâîäñòâî þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæåðîâ, íèçêîå êà÷å-
ñòâî èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Îáùåñòâî, ïîíèìàÿ, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ ïåðåïðîôèëèðîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ñïî-
ñîáîì åãî âûæèâàíèÿ, òåì íå ìåíåå íåñåò îïðåäåëåííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà áóäóùèõ âûïóñêíè-
êîâ. Â îáñóæäåíèè íóæäàåòñÿ âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âóçà ïðè îòêðûòèè íå ïðîôèëüíûõ äëÿ íåãî
ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé, îöåíêà ïðèâëå÷åíèÿ â íåãî
ïðåïîäàâàòåëåé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Íåðåäêî çäåñü âîçíèêà-
åò çàêîëäîâàííûé êðóã. Îòêðûòèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé ìîãëî
áû óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçà, ïîçâîëèòü åìó â áóäó-
ùåì ïðèâëå÷ü íåîáõîäèìûå ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû. Âìåñòå ñ
òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè ïðîãðàììû íå îáåñïå÷åíû ðåñóðñàìè,
èõ êà÷åñòâî íèçêîå è âñÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò ÿâíî ïðîôàíèðóþ-
ùèé õàðàêòåð. Ïðîäîëæåíèå íàáîðà ïî íå ïîëüçóþùèìñÿ ñïðî-
ñîì ñïåöèàëüíîñòÿì, õîòÿ è îáåñïå÷åííûì âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûìè êàäðàìè, îçíà÷àåò ñòîëü æå íåýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ëèáî ïîïîëíåíèå âûïóñêíèêàìè
äàííîãî âóçà àðìèè áåçðàáîòíûõ, ëèáî èõ ïåðåêâàëèôèêàöèþ
ïóòåì ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïëàòíîé îñ-
íîâå ïî âîñòðåáîâàííûì ðûíêîì òðóäà ïðîôåññèÿì.

Åùå îäíèì âûõîäîì èç ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå âû-
ïóñêíèêîâ â ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìàëî ñâÿçàí-
íîé ñ ïîëó÷åííîé â âóçå ñïåöèàëüíîñòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå âàæíû íå
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ïðèîáðåòåííûå â âóçå çíàíèÿ è íàâûêè, à îáùèé óðîâåíü êóëüòó-
ðû è îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàåìûé âóçîì, èìåþùèì õîðîøóþ
ðåïóòàöèþ. Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âóçàìè, äà-
þùèìè êîíêðåòíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó (ìíîæåñòâî
îòðàñëåâûõ âóçîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè è ïåäàãîãè÷åñ-
êèå), è âóçàìè, íàöåëåííûìè íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ïðè ýòîì êîíêðåòíûå ôîðìû äàííîãî îáðàçîâàíèÿ íå
ñòîëü âàæíû � îíî ìîæåò áûòü è èíæåíåðíûì, è åñòåñòâåííî-
íàó÷íûì, ÷òî íå ñëèøêîì âîñòðåáîâàíî íà ðûíêå òðóäà ñàìî ïî
ñåáå, íî âûïóñêíèêè òàêèõ âóçîâ âñåãäà íàõîäÿò ðàáîòó).

Êàê ýòî âñåãäà áûâàåò ïðè ðîñòå êîíêóðåíöèè, âàæíûì ðå-
ñóðñîì äëÿ âóçîâ ñòàíîâèòñÿ îòûñêàíèå ñîáñòâåííîé íèøè íà
ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â äàííûé ìîìåíò ïðåâàëèðóþùåé
òåíäåíöèåé ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãèÿ ñåãìåíòàöèè, ò.å. ââåäåíèå âñå
áîëåå óçêèõ è êîíêðåòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé. Âàæ-
íûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î òàêèõ âîçìîæíîñòÿõ ñòàíîâèòñÿ
èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà, íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëüíîé ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû. Ýòî ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó âóçà
îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ìåðû ïî êîððåêòèðîâêå ìàñøòàáîâ íàáî-
ðà íà òå èëè èíûå ñïåöèàëüíîñòè, ôàêóëüòåòû è ò.ï.

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó,
ñòèëþ è ìåòîäàì
ïðåïîäàâàíèÿ

Êàê ïîêàçàëî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå,
îáåñïå÷åííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êîìïüþòåðàìè, ñî-
âðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è íåîáõîäèìûìè áèáëèîòå÷íûìè
ôîíäàìè â áîëüøèíñòâå âóçîâ ñðàâíèòåëüíî íèçêà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû áèá-
ëèîòåê âûñòóïàþò ñëåäóþùèå:

îãðàíè÷åííîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà çàêóïêó ëèòåðàòóðû.
Âïåðâûå â ýòîì ãîäó Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ âûäåëèëî ñòà-
òüþ äëÿ ïîïîëíåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà. Îäíàêî â íåå æå âêëþ-
÷åíû îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèêè, ñîöèàëüíî-îçäîðîâèòåëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ïîïîëíå-
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íèÿ è îáíîâëåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ ñòàíîâÿòñÿ âíåáþäæåò-
íûå ñðåäñòâà è, â ÷àñòíîñòè, ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ;

îòñóòñòâèå âàëþòíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè èíîñòðàííîé ëè-
òåðàòóðû è ïåðèîäèêè;

íåîáõîäèìîñòü êàðäèíàëüíîãî îáíîâëåíèÿ áèáëèîòå÷íîãî
ôîíäà ïî ýêîíîìè÷åñêèì äèñöèïëèíàì, ìåíåäæìåíòó, èñòîðèè
è ò.ä.;

íàìåðåííàÿ çàäåðæêà ñïèñàíèÿ ñòàðûõ êíèã â ñâÿçè ñ çàìåä-
ëåííûì ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ (âóçû ñîõðàíÿþò óñòàðåâøèé ôîíä,
÷òîáû õîòü êàê-òî ïîääåðæèâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ � ó÷åáíèêè è
çàäà÷íèêè ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþò-
ñÿ ïðè èçó÷åíèè è ïîäãîòîâêå çàäàíèé ïî êîðïîðàòèâíûì ôè-
íàíñàì è ò.ï.);

íåâîçìîæíîñòü ïåðåíåñåíèÿ ôîíäà áèáëèîòåê íà ìàøèííûå
íîñèòåëè;

îòñóòñòâèå íîâûõ ó÷åáíèêîâ ïî ñïåöèàëüíûì äèñöèïëèíàì,
ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â òåõ-
íîëîãèÿõ è ìàòåðèàëàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñòðàíû ïî óêà-
çàííûì äèñöèïëèíàì íåðåäêî ñíèæåí ìàòåðèàëüíûé è ìîðàëü-
íûé ñòèìóë äëÿ íàïèñàíèÿ íîâûõ ó÷åáíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå îòäåëü-
íûå âóçû âñå ÷àùå ïðèáåãàþò ê ñîçäàíèþ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ
ïîñîáèé ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Òàêèå ó÷åáíèêè ÷àñòî íå ðåöåí-
çèðóþòñÿ âíåøíèìè ýêñïåðòàìè, ÷òî âåäåò ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà
è, êàê ïðàâèëî, ê àáñîëþòèçàöèè èìåþùåãîñÿ îïûòà.

Îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà êîìïüþòåðàìè íåâûñî-
êà, äàæå åñëè íå ó÷èòûâàòü òå îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ÷àñòü èñïîëü-
çóåìîé òåõíèêè ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè ñèëüíî óñòàðåëà, è äàëå-
êî íå âåñü êîìïüþòåðíûé ïàðê èñïîëüçóåòñÿ íà öåëè îáó÷åíèÿ.

À âåäü èìåííî íàëè÷èå êîìïüþòåðîâ è õîðîøèõ áèáëèîòåê
òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âëîæåíèÿ áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ïîëó÷àåìîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áîëüøèíñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íåïîíèìàíèå ìàñøòàáîâ íåîáõîäè-
ìûõ èçìåíåíèé ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì. Ìåæäó òåì èìåííî
çäåñü ëåæèò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ëèøü íà íîâîé èíôîðìàöèîííîé îñíîâå
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áåç ñíèæåíèÿ èòîãîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóòî óâåëè÷åíèå äîëè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü îäèí èç âûÿâëåííûõ â èññëå-
äîâàíèè ïàðàäîêñîâ ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:
íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëåé çàêðåïëÿåò â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ñëîæèâøèåñÿ (óñòàðåâøèå, òðàäèöèîííûå) òåõíîëî-
ãèè îáó÷åíèÿ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíîé
èç ñàìûõ òðóäîåìêèõ îòðàñëåé, åå ôîíäîâîîðóæåííîñòü êðàéíå
íèçêà. Âìåñòå ñ òåì íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåïÿòñòâóåò ïðèòî-
êó â îáðàçîâàíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ êàäðîâ, óìåþùèõ è ñòðå-
ìÿùèõñÿ ïðèìåíÿòü ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè.
Îáà ýòèõ ôàêòîðà ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ çàñòîéíîé ñèòóà-
öèè (ñèòóàöèè ïëîõîãî ðàâíîâåñèÿ), êîãäà ïðåïîäàâàòåëè íå
íàñòðîåíû íà ïðèìåíåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à ðóêîâîäñòâî âóçîâ â ñèëó ñîîòíî-
øåíèÿ íåîáõîäèìûõ çàòðàò íà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîâðåìåííóþ
òåõíèêó ïðåäïî÷èòàåò ñîõðàíåíèå ñòàòóñ-êâî.

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ýòî ïîëîæåíèå ïîääåðæèâàåòñÿ êðàéíåé óçî-
ñòüþ ðûíêà òðóäà �áåëûõ âîðîòíè÷êîâ�. Â ðåçóëüòàòå âóçû íå îùó-
ùàþò ïðèáëèæåíèÿ êàäðîâîé êàòàñòðîôû, ñâÿçàííîé ñ ðåçêèì
ñòàðåíèåì ÏÏÑ. Ìîëîäåæü æå, ïðèõîäÿùàÿ â âóçû íà ïðåïîäàâà-
òåëüñêèå äîëæíîñòè, âîñïðîèçâîäèò ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïû è
çàòðà÷èâàåò ñèëû íå íà îñâîåíèå íîâûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, à íà
òèðàæèðîâàíèå èìåþùèõñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî çà-
ðàáîòêà. Êñòàòè, ýòè ÿâëåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ðåãèîíàëüíûõ âó-
çîâ, ïîïàâøèõ â ñòðàòåãèþ �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�. Íåèçáåæ-
íàÿ â ñèëó ôèçè÷åñêèõ ïðè÷èí ñìåíà ïðîôåññîðñêî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ñîñòàâà ýòèõ âóçîâ ìîæåò óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå
ïðèâåñòè ê óòðàòå èìè ñâîèõ ïîçèöèé. Äëÿ íèõ âîçìîæåí äàæå
ïåðåõîä íå òîëüêî â ñòðàòåãèþ �Êîíñåðâàòèâíàÿ�, íî è â ñòðàòå-
ãèþ �Ñòàãíàöèÿ�.

Äëÿ èçáåæàíèÿ ïîäîáíîãî èñõîäà íåîáõîäèìî ïåðâîî÷åðåä-
íîå ïåðåîñíàùåíèå âóçîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðàòåãèè �Ìàêñèìàëü-
íîå êà÷åñòâî� (âñåãî 8,4% îò îáùåãî ÷èñëà âóçîâ Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ), ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèÿìè
îáó÷åíèÿ. Âèäèìî, äëÿ ýòèõ âóçîâ Ìèíîáðàçîâàíèå äîëæíî ðàç-
ðàáîòàòü òàêæå ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ � êàê ïåäàãîãè÷åñêèõ, òàê è óïðàâëåí÷åñêèõ.
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè
âóçàìè

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ:

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì;
ïîäãîòîâêà ñîâìåñòíûõ èçäàíèé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòå-

ðàòóðû;
ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, âñòðå÷ è

ò.ï.;
ó÷àñòèå â ðàáîòå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé;
ñîâìåñòíîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ ïðîåêòàõ.
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îòìå÷åíû ñîâìåñòíûå çàêóïêè âóçàìè

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ
è â ó÷åáíîì ïðîöåññå, è â õîäå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, à òàêæå ðàçâèòèå ìåæâóçîâñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
ÍÈÎÊÐ.

Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ ëè÷íûõ è èíôîðìà-
öèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè äàæå ó íàèáîëåå
ïðîãðåññèâíûõ èç íèõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ïîòðåáíîñòü â
èçó÷åíèè è îáìåíå îïûòîì. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, â öåëÿõ óñêî-
ðåííîãî ïîäúåìà óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, ïðåæäå âñåãî â
îòäàëåííûõ ðåãèîíàõ, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî ïðîâåäåíèå ðàç-
ëè÷íûõ êîíêóðñîâ íà ëó÷øèå êóðñû ïî ñòàíäàðòíûì ó÷åáíûì
äèñöèïëèíàì ñ ïðåìèðîâàíèåì ïîáåäèòåëåé, ïóáëèêàöèåé ìà-
òåðèàëîâ, èçãîòîâëåíèåì âèäåîôèëüìîâ è ò.ä. Êðîìå òîãî, ìîæåò
áûòü ïðåäëîæåí ïðèåì, êîòîðûé â ìåíåäæìåíòå íàçûâàåòñÿ �ðî-
òàöèåé êàäðîâ�1. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â äàííîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ïðèãëàøàòüñÿ â äðóãîé âóç
äëÿ ïðî÷òåíèÿ ñâîåãî êóðñà, ðàçóìååòñÿ, ñ ïîâûøåííîé îïëàòîé.
Â èòîãå äîñòèãàåòñÿ íå òîëüêî óñêîðåííîå ïåðåêðåñòíîå èçó÷åíèå
îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ, íî è óñòàíîâëåíèå ëè÷íûõ íåôîðìàëüíûõ

1 Ó íàñ �ðîòàöèÿ êàäðîâ� îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ êàê èõ ñìåíà, îñîáåííî åñëè ðå÷ü
èäåò î âûñøèõ ýøåëîíàõ óïðàâëåíèÿ èëè âûñøåì ðóêîâîäñòâå. Â äàííîì ñëó÷àå ýòîò
òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îáìåíà êàäðàìè, èõ íåñêîëüêî èñêóññòâåííîãî
�ïåðåìåøèâàíèÿ�.
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îòíîøåíèé, óëó÷øàþùåå âåñü äàëüíåéøèé êîììóíèêàöèîííûé
ïðîöåññ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîé æå öåëè ìîæåò
ñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ ñòàæèðîâîê ïðåïîäàâàòåëåé îäíèõ âóçîâ â
äðóãèõ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïðîãðàììà ìîãëà áû áûòü ðàçðàáîòàíà
Ìèíîáðàçîâàíèåì Ðîññèè è ïðîâîäèòüñÿ â âóçàõ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå.

Îñîáåííî âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
çàðóáåæíûìè âóçàìè, ïîñêîëüêó îíî íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò
îñâîåíèå ìèðîâîãî îïûòà, íî è ïîâûøàåò äîõîäû ÏÏÑ, à òàêæå
ñëóæèò äëÿ íåãî  ìîðàëüíûì ïîîùðåíèåì. Ðàçóìååòñÿ, âñå ýòî
äåéñòâóåò, åñëè çàðóáåæíûå ïîåçäêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âóçîì, à
íå �äîáûâàþòñÿ� ñàìîñòîÿòåëüíî.

Íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà

Îáùèì ïðåäñòàâëåíèåì ðóêîâîäñòâà âóçîâ, âû-
ÿâëåííûì â ïðîöåññå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùåå: ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî áûòü òàêîå óëó÷øå-
íèå ìàòáàçû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷òîáû îíî ïîçâîëÿëî
ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ äëÿ ðàáîòû íà ñîâðåìåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå èëè â ñîâðåìåííîì îôèñå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñõåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ïîìî-
ùè ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, èñïîëüçóþ-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ � âûïóñêíèêîâ âóçà, ïðè îäíîâðåìåííîì ïðå-
äîñòàâëåíèè èì (ïðåäïðèÿòèÿì, ôèðìàì) íàëîãîâûõ ëüãîò.

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, îñíîâíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðå-
ïîäàâàòåëåé âóçîâ ÿâëÿþòñÿ:

íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñòàæèðîâêè;
ñòàæèðîâêè íà ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;
èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ (êóðñîâ) ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè;
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ïîñòóïëåíèå â àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, ÷òî èñïîëüçó-
åòñÿ ðóêîâîäñòâîì âóçîâ êàê äîïîëíèòåëüíûé ìàòåðèàëüíûé è
ñòàòóñíûé ñòèìóë.

Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, çàìåäëÿþùèì ðîñò
ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ ôàêóëüòåòîâ è ïðèòîê â
âóçû íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ çàðï-
ëàòà ïðåïîäàâàòåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîëîäûõ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
ìîòèâîì ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè â âóç ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
æèëîé ïëîùàäè, îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
ìåðîé áûëî áû ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé
êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ñàìèõ âóçîâ. Ïî-
íÿòíî, ÷òî â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ýòîò ïðèíöèï ìàëîðåàëåí, íî
âñå æå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ðÿäå èçâåñòíûõ çàðóáåæíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî
ïðåïîäàâàòåëè íå ìîãóò ïîëó÷àòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ìåíüøå, ÷åì
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èõ âûïóñêíèêîâ.

Êðîìå òîãî, ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ìåðû óäåð-
æàíèÿ èìåþùèõñÿ è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé (âñå îíè
â òîé èëè èíîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå):

÷àñòè÷íàÿ îïëàòà òðóäà ÏÏÑ ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèé, çàèí-
òåðåñîâàííûõ â âûïóñêíèêàõ âóçà (ôîðìû îáåñïå÷åíèÿ òàêîé
îïëàòû ðàçëè÷íû, íî ýòîò ìåõàíèçì ïðèìåíÿåòñÿ âñå ÷àùå);

ïðåäîñòàâëåíèå ãîðîäîì æèëüÿ äëÿ ÏÏÑ;
çàêëþ÷åíèå ïðè ïîäãîòîâêå àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ äîãî-

âîðîâ, ñîãëàñíî êîòîðûì â ñëó÷àå, åñëè îíè îñâîáîæäàëèñü îò
ïðåïîäàâàíèÿ íà ñðîê îáó÷åíèÿ è ïîëó÷àëè ñòèïåíäèþ, òî äîë-
æíû îòðàáîòàòü â âóçå ïîñëå çàùèòû äèññåðòàöèè îïðåäåëåííûé
ñðîê èëè âåðíóòü çàòðà÷åííûå ñðåäñòâà.

Íèçêèå çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé ñîçäàþò ïðîáëåìó èõ øè-
ðîêîãî �ïîäðàáàòûâàíèÿ� â äðóãèõ ìåñòàõ, ÷òî îñîáåííî àêòó-
àëüíî äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, âåäóùèõ ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûå
êóðñû. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ïðîöåññà íåîäíîçíà÷íû. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, äîïîëíèòåëüíàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé, â ðÿäå ñëó÷àåâ îñ-
íîâàííàÿ íà èìèäæå èõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, äåëàåò îñíîâíóþ
ðàáîòó äëÿ íèõ áîëåå âàæíîé è îáÿçàòåëüíîé. Êðîìå òîãî, â ïðî-
öåññå äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè, ðàçóìååòñÿ, îíà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî èõ ïðîôèëþ, ýòè ïðåïîäàâàòåëè, êàê ïðàâèëî,
ïðèîáðåòàþò î÷åíü âàæíûé îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ
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ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðàêòè÷åñêèé îïûò. Îäíàêî, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, òàêîå �ðàçäâîåíèå� íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê ïåðåãðóç-
êàì, óñòàëîñòè è ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè, ïîñêîëüêó óðîâåíü ïî-
áî÷íûõ çàðàáîòêîâ íåðåäêî ñóùåñòâåííî âûøå îñíîâíîãî.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ íåêèì êîìïðîìèññîì ÿâëÿåòñÿ ïîäêëþ÷åíèå ê
äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé ñòóäåíòîâ â ôîðìå ïðàê-
òèêè, ðàçóìååòñÿ, ñ äîïîëíèòåëüíîé îïëàòîé çà åå îðãàíèçàöèþ
è ïðîâåäåíèå.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ. Çäåñü, êàê ïîêàçûâàåò ïðî-
âåäåííîå èññëåäîâàíèå, ôàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì
ïîïîëíåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííûå âûïóñêíèêè, ïðè÷åì, êàê
ïðàâèëî, íå ñàìûå ñèëüíûå. Ïîñëåäíèå ïðåäïî÷èòàþò óõîäèòü íà
áîëåå âûãîäíûå ìåñòà â ôèðìû èëè íà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå
ýòîãî ïðîöåññà â âóçàõ â ëó÷øåì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå
âîñïðîèçâîäñòâî ñëîæèâøåéñÿ íàó÷íîé øêîëû áåç ïîñòóïëåíèÿ
�ñâåæåé êðîâè� ñî ñòîðîíû. Áûëî áû êðàéíå öåëåñîîáðàçíî äëÿ
ðàñøèðåíèÿ êðóãîçîðà ÏÏÑ âóçîâ âûäåëèòü ïîñòîÿííûå ñòèïåí-
äèè è íåñêîëüêî îáóñòðîåííûõ êâàðòèð äëÿ ïðèãëàøåíèÿ íà
îïðåäåëåííîå âðåìÿ â âåäóùèå ðåãèîíàëüíûå âóçû âèçèò-ïðî-
ôåññîðîâ, êàê ýòî ïðèíÿòî íà Çàïàäå. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ðåà-
ëèçàöèè äàííîé èäåè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ôîíä, àêêóìóëèðóþ-
ùèé ñðåäñòâà äëÿ îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ âèçèòîâ ïðîôåññóðû â
ðàçëè÷íûå ðåãèîíû è ðàñïðåäåëÿåìûé íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà âóçà

Íàó÷íàÿ ðàáîòà ÏÏÑ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì
èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíûõ çàðàáîòêîâ, ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ
åãî êâàëèôèêàöèè è âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îäíàêî äî òåõ ïîð, ïîêà ïîèñê çàêàçîâ è ãðàíòîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè, îíà ôàêòè÷åñêè
îñòàåòñÿ òîëüêî èñòî÷íèêîì äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà è âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê ñóãóáî èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå óâåëè÷è-
âàþùàÿ ìîòèâèðîâàííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé íà ðàáîòó â âóçå. Êðî-
ìå òîãî, ñàì âóç íå ïîëó÷àåò îò ýòèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîèñêîâ
çàêàçîâ íèêàêèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â âèäå îò÷èñëåíèé çà ðàç-
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ëè÷íûå ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè, èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî èìèäæà,
ïëîùàäåé, îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. Âûõîäîì âèäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ â
âóçå ñïåöèàëüíûõ ñëóæá, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîèñê çàêàçîâ, ñáîð
è ïðåäîñòàâëåíèå ÏÏÑ èíôîðìàöèè î êîíêóðñàõ è ãðàíòàõ è ò.ä.
Ðàçóìååòñÿ, ðàçìåð îò÷èñëåíèé âóçó äîëæåí áûòü òàêèì, ÷òîáû
íå ïîðîæäàòü æåëàíèå �óâîäà â òåíü� íàèáîëåå âûãîäíûõ çàêàçîâ.
Âìåñòå ñ òåì ïðè ñîçäàíèè ïîäîáíûõ ïîäðàçäåëåíèé âûñîê ðèñê
êîððóïöèè, êîãäà ãðàíòû è äðóãèå çàêàçû, à òàêæå èíôîðìàöèÿ
î íèõ áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ êîíêðåòíûì êîëëåêòèâàì çà îïðåäå-
ëåííóþ ìçäó.
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ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

Îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà � âåëè÷èíà, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ íà îñíîâàíèè ðÿäà äðóãèõ âåëè÷èí (ïîêàçàòåëåé) è
îïèñûâàþùàÿ íàèáîëåå âàæíûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè âóçîâ (êà-
÷åñòâî îáó÷åíèÿ, åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ìàñøòàáû íåïðî-
ôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè).

Ïîêàçàòåëü � âåëè÷èíà, îïèñûâàþùàÿ îäíî èç êîíêðåòíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè âóçà, ñîäåðæàùàÿñÿ â ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè èëè îïðåäåëÿåìàÿ ïóòåì àíêåòèðîâàíèÿ (íàïðèìåð,
ðàçìåð áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà, òåìïû åãî îáíîâëåíèÿ, îñíàùåí-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êîìïüþòåðàìè, ó÷åáíûì îáî-
ðóäîâàíèåì è ò.ä.).

Îáîáùàþùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà âå-
ëè÷èí îïèñûâàþùèõ åå ïîêàçàòåëåé, ïðîíîðìèðîâàííûõ íà èõ
ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó (ïî èìåþùåéñÿ âûáîðêå âóçîâ).

Óðîâåíü îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì èç-
ìåðåíèÿ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé øêàëå è ìîæåò ïðèíè-
ìàòü ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ: íèçêèé (�1), ñðåäíèé (0), âûñîêèé
(+1).

Áàçîâàÿ ñòðàòåãèÿ � àäàïòàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ âóçà, îïðåäå-
ëÿåìàÿ âûñîêèì óðîâíåì îäíîé è òîëüêî îäíîé îáîáùàþùåé
õàðàêòåðèñòèêè è çàäàííûì óðîâíåì âòîðîé. Âûäåëåíû ÷åòûðå
áàçîâûå ñòðàòåãèè: �Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�, �Ôèíàíñîâîå áëà-
ãîïîëó÷èå�, �Äèâåðñèôèêàöèÿ� è �Ãëîáàëèçàöèÿ�.

Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ � ñòðàòåãèÿ, èìåþùàÿ íå áîëåå ÷åì îäíó
îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ñ âûñîêèì óðîâíåì çíà÷åíèÿ.

Êîìáèíèðîâàííûå ñòðàòåãèè � ýòî ñòðàòåãèè, â ðàìêàõ êîòî-
ðûõ îäíîâðåìåííî ðåàëèçóþòñÿ íåñêîëüêî áàçîâûõ ñòðàòåãèé, ò.å.
âûñîêèé óðîâåíü èìåþò íåñêîëüêî îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê.

�Óùåðáíîé� ïî îòíîøåíèþ ê êàêîé-ëèáî áàçîâîé ñòðàòåãèè
ñ÷èòàåòñÿ òàêàÿ ñòðàòåãèÿ, ó êîòîðîé íå âûïîëíÿåòñÿ âòîðîå ïî
çíà÷èìîñòè óñëîâèå â åå ôîðìàëèçîâàííîì îïèñàíèè.

Âûõîäíûå (ðåçóëüòèðóþùèå) ïîêàçàòåëè � èíôîðìàöèÿ (íà
äàííîì ýòàïå ïðîåêòà � ñòàòèñòè÷åñêàÿ), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà äëÿ îöåíêè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Ïðèëîæåíèå 1 (ê ãë. 2)

Ðîëü ÷àñòíûõ âóçîâ â
ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé
Åâðîïû è íåêîòîðûõ áûâøèõ
ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ1

Áûñòðûé ðîñò â 1990-å ãîäû ÷èñëà íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû è áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ îáóñëîâëåí áîëüøèì ñïðî-
ñîì íà îáðàçîâàíèå è îãðàíè÷åííîñòüþ ÷èñëà ìåñò â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçàõ, êîòîðûå äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûëè ìîíîïîëè-
ñòàìè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â äàííîì ðåãèîíå. Çà 10 ëåò,
ïðîøåäøèõ ïîñëå êðóøåíèÿ êîììóíèñòè÷åñêèõ ðåæèìîâ â ñòðà-
íàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, â äàííîì
ðåãèîíå áûëè ñîçäàíû ñîòíè ÷àñòíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Îäèí èç íàèáîëåå áûñòðûõ òåìïîâ ðîñòà ÷èñëà ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íàáëþäàåòñÿ â Ðóìûíèè (÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âåñüìà îãðà-
íè÷åííûìè â ïðîøëîì âîçìîæíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ òàì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ). Òîëüêî çà 1990�1993 ãã. áûëè ñîçäàíû ïðèìåðíî
250 ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â íèõ îáó÷àëèñü îêîëî 140 òûñ.
÷åëîâåê, ïîëîâèíà èç êîòîðûõ � â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
Â Ðóìûíèè è â Ïîëüøå â ÷àñòíûõ âóçàõ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ
ó÷èëèñü 25% âñåõ ñòóäåíòîâ.

Âîñòî÷íîåâðîïåéñêèå ñòðàíû è áûâøèå ñîâåòñêèå ðåñïóá-
ëèêè îñîçíàëè âàæíîå çíà÷åíèå ÷àñòíûõ âóçîâ íå òîëüêî â óäîâ-
ëåòâîðåíèè ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå (ãîñóäàðñòâåííûå âóçû
íå â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü ýòî â ïîëíîé ìåðå), íî è â óëó÷øåíèè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. ×òîáû ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ãîñó-
äàðñòâåííûå âóçû íóæäàþòñÿ â êîíêóðåíöèè.

1 Îáçîð ñäåëàí ïî ìàòåðèàëàì åæåíåäåëüíèêà �The chronicle of higher education�.
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Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ âóçîâ â äàííîì
ðåãèîíå â 1990-å ãîäû íå ïðèâåë ê ôîðìèðîâàíèþ îäíîðîäíîãî
ñåêòîðà ÷àñòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìíîãèå ÷àñòíûå âóçû ïûòàëèñü ïðîñòî êîïèðîâàòü ïðîãðàììû
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ (îáû÷íî èìåÿ ïðè ýòîì ìåíüøå
ðåñóðñîâ), äðóãèå æå ñòðåìèëèñü çàïîëíèòü îáðàçîâàòåëüíûå íèøè,
íå èñïîëüçóåìûå êîíñåðâàòèâíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè.

Äîáèëèñü óñïåõà ñîçäàííûå ïî÷òè âî âñåõ ñòðàíàõ ðåãèîíà
øêîëû áèçíåñà. Óñïåøíîé îêàçàëàñü è äåÿòåëüíîñòü ðÿäà äðóãèõ
÷àñòíûõ âóçîâ, îðèåíòèðîâàâøèõñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà. Íåêîòîðûå ÷àñòíûå âóçû, â òîì ÷èñëå íåñêîëüêî
âóçîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè îáùåñòâåííûõ íàóê è
áûñòðî ïîëó÷èâøèõ ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå, ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê îáðàçöû ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ýòîé ïîñëåäíåé ãðóïïå ÷àñòíûõ âóçîâ èñïîëüçóþòñÿ ñîâðå-
ìåííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Ñòóäåíòàì ïðåäëàãàþòñÿ ãèáêèå ñõåìû
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ââîäÿòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûå
ïðîãðàììû, ñòèìóëèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå èìè ñàìîñòîÿòåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Íåêîòîðûå ÷àñòíûå âóçû ñìîãëè áëàãîäàðÿ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêå çàïàäíûõ ôîíäîâ è äðóãèõ ñïîíñîðîâ ñôîðìèðî-
âàòü ó ñåáÿ îáøèðíûå áèáëèîòåêè.

Â ñòîëèöå Áîëãàðèè Ñîôèè ãðóïïà ïðåïîäàâàòåëåé, íå óäîâ-
ëåòâîðåííûõ êîíñåðâàòèçìîì ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, ñîçäàëà Íî-
âûé áîëãàðñêèé óíèâåðñèòåò, â êîòîðîì ó÷àòñÿ 17 òûñ. ñòóäåíòîâ.
Ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ âóçîâ ðåãèîíà. Îêîëî 70% åãî òåêóùèõ
ðàñõîäîâ ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ïëàòû çà îáó÷åíèå, êîòîðàÿ ñîñòàâ-
ëÿëà â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ÷óòü áîëåå 400 äîë. â ãîä.

×òî ïðèâëåêàåò ñòóäåíòîâ â ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ? Ñëå-
äóåò ïðèçíàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ � ýòî òå, êòî íå ñìîã ïîñòóïèòü â ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåð-
ñèòåòû. Îäíàêî ìíîãèå ïðèõîäÿò â ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è
ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. Íàïðèìåð, ïîòîìó, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå
óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò îáó÷åíèå ïî òàêèì ïðîôèëÿì, íà êî-
òîðûå åñòü ñïðîñ íà ðûíêå, íî êîòîðûå íå âñåãäà ìîæíî ïîëó-
÷èòü â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Òàê, ãîñóäàðñòâåí-
íûå óíèâåðñèòåòû äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå óäåëÿëè äîëæíîãî
âíèìàíèÿ êîìïüþòåðíûì íàóêàì è èíîñòðàííûì ÿçûêàì, íå áûëà
íàëàæåíà ïîäãîòîâêà â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ïàáëèê ðèëåéøíç
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è òóðèçìà. Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Ëàòâèè, ÷àñòíûå âóçû äîñòèãëè õîðîøèõ ðåçóëüòà-
òîâ â ïîäãîòîâêå áàíêîâñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïñèõîëîãîâ, â ïðåïî-
äàâàíèè áèçíåñà è ôèíàíñîâ.

Ñòóäåíòîâ ïðèâëåêàåò â ÷àñòíûå âóçû è âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå â áîëåå ñæàòûå ñðîêè, ÷åì â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â Âåíãðèè, íàïðèìåð, íà-
ñòîëüêî âûðîñëà ïîïóëÿðíîñòü òàêèõ óêîðî÷åííûõ ïî ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ïðîãðàìì ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ê
íèì ñòàëè ïåðåõîäèòü è â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ÷àñòíîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â äàííîì ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè íå ðåãóëèðîâàëñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ðåãèîíà
íå âûäåëÿëè ñðåäñòâ ÷àñòíûì âóçàì, íî ïðè ýòîì è íå âìåøèâà-
ëèñü â èõ äåÿòåëüíîñòü. Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ÷àñòíûõ âóçîâ ñ÷è-
òàþò, ÷òî òàêîå íåâìåøàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äëÿ íèõ
÷àñòî âàæíåå ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íåðåäêî ÷àñòíûå âóçû ïîäâåðãàþòñÿ ñïðàâåäëèâîé êðèòèêå çà
íèçêîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè â ÷àñòíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ó ìíîãèõ èç íèõ íåò äîñòàòî÷íûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàíèìàòü ïðåïîäàâàòåëåé íà ïîëíóþ
ñòàâêó. Ïîýòîìó îíè âûíóæäåíû ïðèâëåêàòü äëÿ ðàáîòû ïî ñîâìå-
ñòèòåëüñòâó ïðåïîäàâàòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ.

 Â îòëè÷èå îò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âóçîâ äàííîãî ðåãèîíà â Öåíòðàëüíîåâðîïåéñêîì óíèâåðñè-
òåòå (îñíîâàííîì â Áóäàïåøòå â 1991 ã.) ðàáîòàþò 100 ïðåïîäà-
âàòåëåé íà ïîëíûõ ñòàâêàõ è 150 ïðèãëàøåííûõ ïðîôåññîðîâ.
Â óíèâåðñèòåòå ïî ìàãèñòåðñêèì è äîêòîðñêèì ïðîãðàììàì îáó-
÷àþòñÿ 750 ÷åëîâåê. Óíèâåðñèòåò èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Âåíãðèè. Â íåì
ñîçäàíà áîëüøàÿ áèáëèîòåêà. Îí ðàçðàáàòûâàåò íîâûå ó÷åáíûå
êóðñû, ñîäåéñòâóåò ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îðãàíè-
çóåò êîíôåðåíöèè è ïóáëèêóåò íàó÷íûå òðóäû.

Ìåõàíèçì àêêðåäèòàöèè ÷àñòíûõ âóçîâ, ñîçäàííûé â ïîñëå-
äíèå ãîäû â Ðóìûíèè, Âåíãðèè, Ïîëüøå, Ëàòâèè, Ëèòâå è Ýñ-
òîíèè, äåéñòâóåò, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äîñòàòî÷íî õîðîøî.
Ðóìûíèÿ ðàçðàáîòàëà íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó àêêðåäèòàöèè, âîñ-
ïîëüçîâàâøèñü êðóïíûì êðåäèòîì Âñåìèðíîãî áàíêà è êîíñóëü-
òàöèÿìè çàïàäíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ê 1997 ã. áûëà ïðîâåäåíà ïåðâî-
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íà÷àëüíàÿ îöåíêà ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ è äîêòîðîâ
íàóê â ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ Ðóìûíèè. Èç
250 ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òîëüêî 36 ïîëó÷èëè âðåìåííóþ
àêêðåäèòàöèþ, ïî êðàéíåé ìåðå ïî îäíîé èç îðãàíèçóåìûõ èìè
ïðîãðàìì. Â 1998 ã. 8 ïðîãðàìì ÷àñòíûõ âóçîâ Ðóìûíèè ïîëó÷èëè
ïîñòîÿííóþ àêêðåäèòàöèþ.

Ãðóçèÿ, îçàáî÷åííàÿ ðåçêèì ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ÷àñòíûõ
óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäëàãàþùèõ îáó÷åíèå ñîìíèòåëüíîãî êà÷åñòâà,
íàëîæèëà âðåìåííûé çàïðåò íà ëèöåíçèðîâàíèå íîâûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé.

Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè è
ïðîòèâîðå÷èÿ, ñîïðîâîæäàþùèå ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñåêòî-
ðà ÷àñòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è
áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ, ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû äîáèëèñü
çàìåòíûõ óñïåõîâ, ñòàâ ñòàáèëüíîé è ïðîäóêòèâíîé ÷àñòüþ ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Ëó÷øèå
÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ �îñòðîâêàìè ñîâåðøåíñòâà�,
ïðèâëåêàþùèìè ëó÷øèõ ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Îïûò ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ ìîæåò ïîìî÷ü ìîäåðíèçè-
ðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ
äàííîãî ðåãèîíà.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
óíèâåðñèòåòîâ è ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà â óñëîâèÿõ
ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âûñøåé
øêîëû

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíàõ Åâðîïû óíèâåðñèòå-
òû óñòàíàâëèâàþò òåñíûå ñâÿçè ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, ÷òî
âûãîäíî îáåèì ñòîðîíàì. Ìåñòíûå äåëîâûå êðóãè è ìåñòíûå âëà-
ñòè çàêëþ÷àþò ñ óíèâåðñèòåòàìè êîíòðàêòû íà ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé, êîòîðûå äîëæíû ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìåñòíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå äîãîâîðû íà îðãàíèçàöèþ ïðîãðàìì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ. Âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îõîòíî èäóò íà ïðåäîñòàâëåíèå òàêîãî
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ðîäà óñëóã, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èì ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ äîïîë-
íèòåëüíûõ äîõîäîâ, îñòðî íåîáõîäèìûõ â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âûñøåé øêîëû.

Óíèâåðñèòåò Ðîñòîêà (ãîðîäà, ðàñïîëîæåííîãî íà òåððèòî-
ðèè áûâøåé ÃÄÐ) ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïîèñêå ïóòåé
ðåøåíèÿ ìåñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âîç-
íèêøèõ ïîñëå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè. Óíèâåðñèòåò ñîâìåñòíî ñ
ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè ó÷àñòâîâàë â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé óëó÷øå-
íèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ è áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñ-
òüþ, îðãàíèçîâûâàë ïåðåïîäãîòîâêó áåçðàáîòíûõ è ïîìîãàë
ìåñòíûì êîìïàíèÿì àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì íà ðûíêå. Îí
ðàçðàáîòàë ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îçäî-
ðîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè ãîðîäà (âêëþ÷àÿ ïîìîùü æåðòâàì
ñåêñóàëüíîãî íàñèëèÿ è áîðüáó ñ ïðàâûì ýêñòðåìèçìîì).

Òàêîé ïîäõîä â îáùåì íå õàðàêòåðåí äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé Ãåðìàíèè, êàê ïðàâèëî, äàëåêèõ îò ïðîáëåì ìåñòíîãî
ñîîáùåñòâà, è áîëåå ñîîòâåòñòâóåò òåíäåíöèÿì, îòìå÷àåìûì â
äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Ñâÿçè, óñòàíîâëåííûå ìåæäó Óíèâåðñèòåòîì Ðîñòîêà è ìó-
íèöèïàëèòåòîì ãîðîäà, âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Óæå ïî÷òè 10 ëåò â
Ðîñòîêå ïðîõîäÿò åæåìåñÿ÷íûå âñòðå÷è ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè
óíèâåðñèòåòà, ìýðîì ãîðîäà, èçäàòåëåì êðóïíåéøåé ãîðîäñêîé
ãàçåòû, ðóêîâîäñòâîì âåäóùåãî ñáåðåãàòåëüíîãî áàíêà è äðóãèìè
ëèäåðàìè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Íà ýòèõ âñòðå÷àõ â íåôîðìàëüíîé
îáñòàíîâêå îáñóæäàþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì. Â 1997 ã.
ãîðîäñêèå âëàñòè è óíèâåðñèòåò ïîäïèñàëè äåòàëüíîå ñîãëàøå-
íèå î ïàðòíåðñòâå, êîòîðîå ôîðìàëèçîâàëî èõ ìíîãîñòîðîííåå
ñîòðóäíè÷åñòâî.

È Ðîñòîê, è óíèâåðñèòåò ñèëüíî èçìåíèëèñü çà 10 ëåò, ïðî-
øåäøèõ ïîñëå îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè. Îáúåäèíåíèå Ãåðìàíèè ïðè-
âåëî ê óïàäêó âñåõ îñíîâíûõ îòðàñëåé ìåñòíîé ýêîíîìèêè � ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ðûáîëîâñòâà, ìîðñêîãî òðàíñïîðòà è ñóäîñòðîå-
íèÿ. Â 1990-å ãîäû óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå, ïî îôèöèàëü-
íûì äàííûì, ñîñòàâëÿë 20%; ïî îöåíêàì æå ìåñòíûõ âëàñòåé, îí
äîñòèãàë 35% (îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â Ãåðìàíèè).
×òî êàñàåòñÿ Óíèâåðñèòåòà Ðîñòîêà, òî çà 10 ëåò ÷èñëåííîñòü åãî
ñîòðóäíèêîâ óìåíüøèëàñü â 3 ðàçà � ñ 4500 äî 1500 ÷åëîâåê.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû áûëè çàêðûòû, óíèâåðñèòåò Ðîñòîêà îðãà-
íèçîâàë ïåðåïîäãîòîâêó áåçðàáîòíûõ èíæåíåðîâ è äðóãèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
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Ãðóïïà óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîôåññîðîâ (ïðè ïîääåðæêå óíè-
âåðñèòåòà) ñîçäàëà íåïðèáûëüíóþ îðãàíèçàöèþ �Îáùåñòâî ïðî-
äîëæàþùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ�. Ýòà îðãàíèçàöèÿ, ÷àñòè÷íî ôèíàí-
ñèðóåìàÿ ãåðìàíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì è Åâðîïåéñêèì ñîþçîì,
çà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ ïëàòó (â ñðåäíåì îêîëî 800�1000
äîë.) ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ãîäè÷íîãî îáó÷åíèÿ. Ïîäãîòîâ-
êà âåäåòñÿ â îáëàñòÿõ ýêîëîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, ñîâðåìåííîé
ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, óïðàâëåíèÿ. Èç ñîòåí ëþäåé, îáó÷àâøèõ-
ñÿ ïî ïðîãðàììàì ïåðåïîäãîòîâêè çà ïîñëåäíèå 6 ëåò, áîëåå 80%
íàøëè íîâóþ ðàáîòó. �Îáùåñòâî ïðîäîëæàþùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ�
òàêæå ðàçðàáîòàëî ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè â ñôåðå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà äëÿ òðåõ ãðóïï � æåíùèí, ëþäåé â âîçðàñòå ñòàðøå 50
ëåò è ëèö, íå èìåþùèõ ðàáîòû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

Óíèâåðñèòåò Ðîñòîêà òàêæå ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ìî-
äåðíèçàöèè êîíñåðâàòèâíîé ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà. Â óíèâåðñèòåòå áûëà îðãàíèçîâàíà ïîäãîòîâêà ñîòåí ó÷è-
òåëåé øêîë â îáëàñòè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ, à òàêæå îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçëè÷íûå ôàêóëüòåòû óíèâåðñèòåòà ïðîâåëè ñïåöèàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììû ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ãîðîäà. Ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà (ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â
îáëàñòè þðèñïðóäåíöèè, ïåäàãîãèêè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû)
ïîìîãàþò äåòÿì èç ïðèþòîâ. Ñîòðóäíèêè þðèäè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà ïðåäîñòàâëÿþò þðèäè÷åñêóþ ïîìîùü äåâóøêàì, ïîäâåðã-
øèìñÿ íàñèëèþ. Â ïðîøëîì ãîäó áûë îðãàíèçîâàí ñåìèíàð ïî
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîáëåìàòèêå äëÿ ñóäåé è þðèñòîâ.

Â ãîðîäñêóþ æèçíü îêàçàëñÿ âîâëå÷åííûì è ôàêóëüòåò ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû. Îí ïîìîã ãîðîäó ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâëÿòü
ïðîãðàììó �Ñïîðò âìåñòî íàñèëèÿ�, ïðèçâàííóþ ïðåäîòâðàùàòü
ïðåñòóïíîñòü ñðåäè ìîëîäåæè. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû îðãàíè-
çóþòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ. Îñîáåííî ïîïóëÿðíûìè â ãîðîäå ñòàëè
ðåãóëÿðíûå �ïîëóíî÷íûå� ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è ìåñòíûìè ôèðìà-
ìè íå òîëüêî äàåò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì ó÷àñòâî-
âàòü â êîíòðàêòíûõ èññëåäîâàíèÿõ, íî è ïîìîãàåò âîçðîæäåíèþ
ìåñòíîé ýêîíîìèêè. Êàê îòìå÷àåò ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëüíîé
àññîöèàöèè ðàáîòîäàòåëåé, óíèâåðñèòåò íå ìîæåò ðåøèòü ïðî-
áëåìó áåçðàáîòèöû, íî ìîæåò ñîçäàòü ñòèìóëû è ðàçðàáîòàòü èäåè
íîâîé ïðîäóêöèè è íîâûõ óñëóã.
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Ïðåäñòàâèòåëè ãîðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà îòìå÷àþò âàæíóþ
ðîëü óíèâåðñèòåòà Ðîñòîêà â ñîäåéñòâèè ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ãîðîäà. Ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé ïîëèòèêè
ïðàâèòåëüñòâî ãîðîäà øèðîêî èñïîëüçóåò ïîäãîòîâëåííûå óíè-
âåðñèòåòîì ðåêîìåíäàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì âûñøåé
øêîëû çà ðóáåæîì

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ âñå
áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò îðãàíèçàöèÿ íåïðå-
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ íà ðàçëè÷íûõ êðàòêîñðî÷íûõ ñåìè-
íàðàõ, âå÷åðíèõ êóðñàõ è äð., à òàêæå ïî ïîëíûì ïðîãðàììàì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñòåïåíåé ìàãèñòðà è äîêòîðà. Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò óíèâåðñèòåòàì ïîñòóïëåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îñòðî íåîáõîäèìûõ èì â
óñëîâèÿõ íåõâàòêè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëÿåìîãî
ãîñóäàðñòâîì íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ.

 Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ íå êàê ðîñêîøü, à êàê èíäèâèäóàëüíàÿ è íàöèîíàëüíàÿ ñòðà-
òåãèÿ âûæèâàíèÿ â ñîâðåìåííîé âûñîêîêîíêóðåíòíîé ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå. Âëàñòè ýòèõ ñòðàí ñ÷èòàþò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
òàêæå îäíèì èç ñðåäñòâ áîðüáû ñ áåçðàáîòèöåé, óðîâåíü êîòîðîé
â Åâðîïå âåñüìà âûñîê. Îí äîñòèãàåò â ñðåäíåì îêîëî 10% (â ÑØÀ
îí ìåíüøå è ñîñòàâëÿë â êîíöå 1990-õ ãîäîâ 4,3%).

Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòñêèå ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàáîòíèêîâ êîíêðåòíûõ êîìïà-
íèé èëè ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ. Äðóãèå æå ïðîãðàììû äîñòóï-
íû âñåì. Áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çà îáó÷åíèå
ïî òàêèì ïðîãðàììàì âçèìàþò ïëàòó. Ýòè ñðåäñòâà ñòàíîâÿòñÿ
âàæíûì èñòî÷íèêîì èõ äîõîäîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà îáó÷àþùèåñÿ
ïî ïîëíîìó êóðñó ñòóäåíòû òðàäèöèîííûõ ïðîãðàìì ýòèõ âóçîâ
íå ïëàòÿò èëè ïëàòÿò î÷åíü íåìíîãî çà ñâîå îáó÷åíèå.

Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí óíèâåðñèòåòû îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçàöèþ ëèøü íå-
áîëüøîé ÷àñòè ïðîãðàìì ïîñëåøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ.
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Â îñíîâíîì òàêîå îáó÷åíèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷àñòíûìè ó÷åáíûìè
öåíòðàìè, ïðîìûøëåííûìè àññîöèàöèÿìè è âíóòðèôèðìåííû-
ìè ïðîãðàììàìè ïîäãîòîâêè. Ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè ñòîèò çàäà÷à
óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 1991 ã. áûëà ñîçäàíà Ñåòü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ åâðî-
ïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (European Universities Continuing Education
Network), îáúåäèíÿþùàÿ 160 ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
èç 27 ñòðàí. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ïîìîãàåò ñâîèì ÷ëåíàì ðàçðàáàòû-
âàòü ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàòü èõ
ïðîäâèæåíèå íà íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñêîì óðîâíÿõ.

Àññîöèàöèÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (Association of
European Universities) òàêæå óäåëÿåò ðàñòóùåå âíèìàíèå íåïðå-
ðûâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Èç âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí íàèáîëüøåå ðàçâèòèå íåïðåðûâ-
íîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëî â Ôèíëÿíäèè. Ñ 1980-õ ãîäîâ â 21 ãî-
ñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñòðàíû äåéñòâóþò öåíòðû íåïðå-
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Â Ôèíëÿíäèè, íàñåëåíèå êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 5
ìëí ÷åëîâåê, 150 òûñ. ìîëîäûõ ëþäåé ó÷àòñÿ ïî òðàäèöèîííûì
âóçîâñêèì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì, à 200 òûñ. âçðîñëûõ îáó÷àþòñÿ
ïî ïîñëåøêîëüíûì ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íîðâåãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ òàêæå âõîäÿò â ÷èñ-
ëî ëèäåðîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Òåì íå
ìåíåå äàæå â ýòèõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü åùå
î÷åíü ìíîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ïðîãðàììû
òàêîãî ðîäà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âëàñòè Ôðàíöèè (êàê è äðóãèõ åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí) ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïî îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Íà çàñåäàíèè
Àññîöèàöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ âåñíîé 1998 ã. ìèíèñòð
îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé Ôðàíöèè çàÿâèë, ÷òî íà ñìåíó òðà-
äèöèîííîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ äîëæíî ïðèéòè îáó÷åíèå,
îðãàíèçóåìîå â ðàçíûõ ìåñòàõ è â ðàçíîå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè.

Ïîñëå ýòîãî âî Ôðàíöèè áûëè ïðåäïðèíÿòû îïðåäåëåííûå
øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò ìèíè-
ñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé Ôðàíöèè ïðîâîäèò êîí-
êóðñ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ óíèâåð-
ñèòåòñêèõ ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â 2000 ã. ýòè
ãðàíòû ïîëó÷èëè ïðîåêòû, ïðåäñòàâëåííûå 13 ãîñóäàðñòâåííû-
ìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
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Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îñîçíàëè, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íå-
ïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïðèíîñèò èì íå òîëüêî ôèíàíñîâûå, íî è
èíûå âûãîäû.

Âàðøàâñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, ôèíàíñèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì,
ïîëó÷àåò 20% ñâîåãî ãîäîâîãî äîõîäà çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ êðóïíûå ôèðìû îïëà÷èâàþò îáó÷åíèå ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ ïî ýòèì ïðîãðàììàì. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëîñü âåñüìà ïîëåçíûì äëÿ ýòîãî óíèâåðñèòåòà,
ïîñêîëüêó ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü òåñíûå êîíòàêòû ñ ïîëüçóþùè-
ìèñÿ åãî óñëóãàìè êîìïàíèÿìè. Â ðåçóëüòàòå ïðåïîäàâàòåëè ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûìè òåíäåíöèÿìè â ðàçâè-
òèè áèçíåñà. Òàêîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ è ÷àñòíûõ
ôèðì � ýòî äâóñòîðîííèé îáìåí çíàíèÿìè è îïûòîì.

Êàê îòìå÷àåò ïðåäñòàâèòåëü Óíèâåðñèòåòà Áàðñåëîíû (Èñïà-
íèÿ), ó÷àñòâóÿ â ïðîãðàììàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, óíè-
âåðñèòåòñêèå ïðîôåññîðà êîíòàêòèðóþò ñ ðàáîòíèêàìè ÷àñòíûõ
ôèðì è ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî
îáîãàùàåò ïðåïîäàâàòåëåé íîâûì îïûòîì è ìîæåò ïðèâåñòè ê
çàêëþ÷åíèþ êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
Äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà Áàðñåëîíû â ñôåðå îðãàíèçàöèè íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì êàê ïèëîòíûé ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ, åæåãîäíî ïðèíîñèò äîõîä â ðàç-
ìåðå îêîëî 21 ìëí äîë. Ýòè ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàêóïêè
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ
èññëåäîâàíèé. Ïðåïîäàþùàÿ ïî ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðîôåññóðà ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó. Íûíå Óíè-
âåðñèòåò Áàðñåëîíû îðãàíèçóåò ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáó-
÷åíèÿ â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè (â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè).

 Ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî íå òîëüêî ðåàê-
öèÿ íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà â
çíàíèÿõ. Îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñî-
çäàåò óñëîâèÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè óíèâåðñèòåòîâ è îáíîâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Êîíêóðåí-
öèÿ çà ïðèâëå÷åíèå âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ âûíóæäàåò óíèâåðñèòåòû
ñîçäàâàòü íîâûå êóðñû, â òîì ÷èñëå è ìåæäèñöèïëèíàðíûå.

Ñòîðîííèêè ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îòìå÷à-
þò, ÷òî ó óíèâåðñèòåòîâ åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû ó÷àñòâîâàòü â åãî
îðãàíèçàöèè. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ â íåêîòîðûõ
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åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ óæå äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñèìóìà. Åñëè óíè-
âåðñèòåòû íå ñìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îæèäàåìîå ñîêðàùåíèå èõ
÷èñëåííîñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé çíà÷èòåëüíî óõóäøèòñÿ.

Íîâûå íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè
àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è
êîëëåäæåé ïî ïðèâëå÷åíèþ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

Â ÑØÀ â ôèíàíñèðîâàíèè îïëàòû îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ â âûñøåé øêîëå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñòóäåíòû è èõ ñåìüè,
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è ïðà-
âèòåëüñòâà øòàòîâ, ôèðìû è äðóãèå îðãàíèçàöèè ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà. Âàæíàÿ ðîëü â ýòîì ïàðòíåðñòâå ïî îêàçàíèþ ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè âûñøåé øêîëå ïðèíàäëåæèò ÷àñòíîìó ñåêòîðó.

Òåì íå ìåíåå, ñ÷èòàþò íåêîòîðûå àìåðèêàíñêèå ýêñïåðòû,
àìåðèêàíñêèå êîëëåäæè íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ó÷àñòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âðåìåíè
è ýíåðãèè ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ íàïðàâëÿåòñÿ íà òî, ÷òîáû äîáè-
âàòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ôåäåðàëüíîé ïîìîùè è ïîìîùè ñî ñòîðîíû
øòàòîâ, à òàêæå íà îïðåäåëåíèå òîãî, êòî äîëæåí íåñòè îñíîâíîå
áðåìÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ � ñòóäåíòû
è èõ ðîäèòåëè èëè óíèâåðñèòåòû. Êðîìå òîãî, ïîëèòèêà óíèâåð-
ñèòåòîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåïÿòñòâóåò ïðåäîñòàâëåíèþ ôèíàíñî-
âîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ìåæäó òåì âàæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò ÷à-
ñòíîãî ñåêòîðà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíîé. Çà ïîñëåäíèå äå-
ñÿòü ëåò äîëÿ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðîâàíèè îïëàòû
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçàõ óìåíüøèëàñü, ïðè ýòîì îíà âñå ÷àùå
ïðåäîñòàâëÿëàñü íå â âèäå ñòèïåíäèé, à â âèäå êðåäèòîâ. Òàê, ïî
äàííûì Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè ïî ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, çà 1987�1996 ãã. ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì
÷åòûðåõãîäè÷íîì êîëëåäæå âîçðîñëà íà 109%, ïðè ýòîì îáúåì
ôåäåðàëüíûõ êðåäèòîâ óâåëè÷èëñÿ òîëüêî íà 40%, à ñðåäíèé ðàç-
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ìåð ñòèïåíäèè Pell Grant � òîëüêî íà 21%. Êàê ñëåäñòâèå, óíè-
âåðñèòåòû áûëè âûíóæäåíû òðàòèòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòó-
äåíòàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè ðàñ-
õîäóþò íà ýòè öåëè 25�30% âñåõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ èìè â âèäå
ïëàòû çà îáó÷åíèå; â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà-
çàòåëü áûë çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (10�15%).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò çíà÷åíèå òàêîãî ãèáêîãî è âî ìíî-
ãîì åùå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàííîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ, êà-
êèì ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð. Ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü ñî ñòîðîíû
÷àñòíîãî ñåêòîðà ìîæåò áûòü ïîëåçíà êàê ñòóäåíòàì èç ñåìåé ñî
ñðåäíèìè äîõîäàìè (ýòè ñòóäåíòû âñå ÷àùå âûíóæäåíû ïðèáå-
ãàòü ê ïîëó÷åíèþ êðåäèòîâ íà îïëàòó ñâîåãî îáó÷åíèÿ), òàê è
ñòóäåíòàì èç ñåìåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè (ôèíàíñîâîé ïîìîùè,
ïîëó÷àåìîé òàêèìè ñòóäåíòàìè, íå õâàòàåò äëÿ îïëàòû îáó÷åíèÿ
â êîëëåäæå). Ïîìîùü îò ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðåäíàçíà÷åíà íà âûï-
ëàòó ñòèïåíäèé êàê íàèáîëåå íóæäàþùèìñÿ ñòóäåíòàì, òàê è
íàèáîëåå òàëàíòëèâûì, èìåþùèì íàèâûñøèå äîñòèæåíèÿ â ó÷å-
áå. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî â îòëè÷èå îò äðóãèõ, áîëåå òðà-
äèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû ïîòåí-
öèàë ðàñøèðåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê.

Îòñóòñòâóþò òî÷íûå ñâåäåíèÿ îá îáúåìå ôèíàíñîâîé ïîìî-
ùè ÷àñòíîãî ñåêòîðà âûñøåé øêîëå. Îäíàêî ìîæíî îòìåòèòü ðîñò
÷èñëà ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñòèïåíäèè ñòó-
äåíòàì âóçîâ. Àìåðèêàíñêèé ôîíä ñòèïåíäèé ãðàæäàíàì (äàëåå �
ÀÔÑÃ) â ïðîøëîì ãîäó ñîáðàë îò ñâîèõ ìåñòíûõ è êîðïîðàòèâ-
íûõ ïàðòíåðîâ áîëåå 100 ìëí äîë. äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïî-
ìîùè ñòóäåíòàì óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé (â äâà ðàç áîëüøå,
÷åì ÷åòûðå ãîäà íàçàä).

×àñòíûé ñåêòîð ïðåäîñòàâëÿåò ïîìîùü ñòóäåíòàì ðàçëè÷íû-
ìè ïóòÿìè. Êîìïàíèè, çàèíòåðåñîâàííîñòü êîòîðûõ â íàëè÷èè
õîðîøî ïîäãîòîâëåííîé ðàáî÷åé ñèëû óâåëè÷èâàåòñÿ, ïðåäîñ-
òàâëÿþò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñòóäåíòàì çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì
ðàíüøå. Îíè îñóùåñòâëÿþò ïðîãðàììû âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà
îïëàòó îáó÷åíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåíäèé äëÿ äåòåé ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ, ïðåäëàãàþò ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì ñ òåì, ÷òîáû îíè
ïðîõîäèëè îáó÷åíèå ïðîôåññèÿì, òðåáóþùèìñÿ äàííûì ôèð-
ìàì, à òàêæå îêàçûâàþò ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ñòóäåíòàì � ïðåä-
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ñòàâèòåëÿì íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ è ñòóäåíòàì èç ñåìåé ñ
íèçêèìè äîõîäàìè. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîãðàì-
ìàìè áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ïðèáåãàþò ê óñëóãàì îðãàíèçàöèé
�òðåòüåé ñòîðîíû�, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ñòè-
ïåíäèÿìè ÀÔÑÃ, Íàöèîíàëüíàÿ ñëóæáà ñòèïåíäèé ïî çàñëóãàì,
Ñëóæáà îáðàçîâàòåëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ÷èñëî
ñïîíñèðóåìûõ êîðïîðàöèÿìè ïðîãðàìì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòèïåí-
äèé îäíîãî òîëüêî ÀÔÑÃ óâåëè÷èëîñü íà 40%, ÷òî îòðàæàåò ðîñò
÷èñëà òàêèõ ïðîãðàìì â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû.

Ìåíåå êðóïíûå ÷àñòíûå è ìåñòíûå ôîíäû òàêæå ïðåäîñòàâ-
ëÿþò âñå áîëüøå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì. Êðîìå òîãî,
ðàçëè÷íûå íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
àññîöèàöèè òàêæå ñïîíñèðóþò ïðîãðàììû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòè-
ïåíäèé. Â èõ ÷èñëå � Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ äèðåêòîðîâ ñðåä-
íèõ øêîë, Îðãàíèçàöèÿ �Ìèññ Àìåðèêà� (ïîñëåäíÿÿ ñ÷èòàåò
ñåáÿ êðóïíåéøåé â ìèðå ñòðóêòóðîé, ïðåäîñòàâëÿþùåé ñòè-
ïåíäèè æåíùèíàì). Ìåñòíûå îðãàíèçàöèè ñîáèðàþò ñðåäè æè-
òåëåé ñðåäñòâà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòó-
äåíòàì-çåìëÿêàì.

Â ñðàâíåíèè ñ ôèíàíñîâîé ïîìîùüþ ñòóäåíòàì, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîé óíèâåðñèòåòàìè è ãîñóäàðñòâîì, ïîìîùü îò ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà ïîêà íåâåëèêà. Ðàçìåð áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ ñòèïåíäèé ñî-
ñòàâëÿåò îò 500 äî 3000 äîë. Òåì íå ìåíåå ïðåäîñòàâëåíèå ÷àñòíûõ
ñòèïåíäèé ìîæåò îêàçàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà èõ ïîëó÷àòåëåé è
óíèâåðñèòåòû, â êîòîðûõ îíè ó÷àòñÿ, ïðè÷åì ýòî âëèÿíèå íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ôèíàíñîâûìè àñïåêòàìè. Ñðåäñòâà ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà óñòðàíÿþò íåõâàòêó ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñòâîì, óíèâåðñèòåòà-
ìè, ñòóäåíòàìè è èõ ðîäèòåëÿìè.

Ïîìîùü ÷àñòíîãî ñåêòîðà íà÷èíàåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ñîñòîÿíèå áþäæåòîâ ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé. Íåêî-
òîðûå èç íèõ ïîëó÷àþò äî 400 òûñ. äîë. â ãîä òîëüêî îò ïðîãðàìì
ÀÔÑÃ (ñïîíñèðóåìûõ êîðïîðàöèÿìè è îñóùåñòâëÿåìûõ ôèëèà-
ëàìè â ðàìêàõ ïðîãðàììû �Äîëëàðû äëÿ ñòóäåíòîâ�).

Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè (íûíå ïî÷òè 400) çàÿâè-
ëè î ñâîåé ïîääåðæêå ïîëèòèêè ïîìîùè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, ó÷àñòâóÿ â �Êîëëåãèàëüíîé ïðîãðàììå ïàðòíåðñòâà�
ÀÔÑÃ. Ïàðòíåðû ïèñüìåííî ïîäòâåðäèëè, ÷òî îíè áóäóò èñïîëü-
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çîâàòü ïîñòóïàþùèå ÷åðåç ÀÔÑÃ ñòèïåíäèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé èõ ïîëó÷àòåëåé. Ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîòðåáíîñòåé óíèâåðñèòåòû îáÿçóþòñÿ èñïîëüçîâàòü ÷àñòü
ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â âèäå ñòèïåíäèé îò ÀÔÑÃ, äëÿ óìåíüøå-
íèÿ äîëè çàòðàò ñàìèõ ñòóäåíòîâ â îïëàòå îáó÷åíèÿ. Â äîïîëíåíèå
ê ýòîìó ïî÷òè òðåòü êîëëåäæåé ñòàíóò ó÷èòûâàòü âíåøíèå ñòè-
ïåíäèè â ñâîèõ ïàêåòàõ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñòóäåíòàì.

Îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå ðîñòà àäåê-
âàòíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Äëÿ
ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ ñîçäàíèå íîâîãî ïàðòíåðñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, êîðïîðàöèé, èíäèâèäóàëüíûõ ñïîíñîðîâ, ìåñòíûõ
ãðóïï, íåêîììåð÷åñêèõ àãåíòñòâ, ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è
ïðàâèòåëüñòâ ðàçëè÷íûõ øòàòîâ. Êàæäûé ÷ëåí ýòîãî ïàðòíåðñòâà
äîëæåí ñûãðàòü ñâîþ ðîëü â ñîäåéñòâèè èñïîëüçîâàíèþ îãðîì-
íîãî ïîòåíöèàëà ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Ôàêòîðû óñòîé÷èâîñòè
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ
àìåðèêàíñêèõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé

Äîêëàä, ïîñâÿùåííûé ÷àñòíîìó âûñøåìó îá-
ðàçîâàíèþ â ÑØÀ (ïîäãîòîâëåííûé Moody�s Investors Service),
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ôèíàíñîâûé ðàçðûâ ìåæäó áîãàòûìè è ìå-
íåå áëàãîïîëó÷íûìè ÷àñòíûìè êîëëåäæàìè ÑØÀ ìîæåò óâåëè-
÷èòüñÿ. Âûâîäû äîêëàäà áàçèðîâàëèñü íà ôèíàíñîâîì àíàëèçå äå-
ÿòåëüíîñòè áîëåå 240 ÷àñòíûõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 3�5 ëåò, ïî äàííûì åæåãîäíîãî äîêëà-
äà Moody�s, ó áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ êîëëåäæåé áóäåò â öåëîì
áëàãîïðèÿòíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Îäíàêî ìåíåå êðóïíûì
ðåãèîíàëüíûì ÷àñòíûì êîëëåäæàì ïðèäåòñÿ âåñòè áîðüáó çà ïðå-
îäîëåíèå ïîñëåäñòâèé êîëåáàíèé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû
è èçìåíåíèé â ñïðîñå íà èõ óñëóãè ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ.

Áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ êðóïíåéøèõ ïðîöâåòàþ-
ùèõ ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé îáóñëîâëåíû ãëàâíûì
îáðàçîì ïðî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ïîçèöèÿìè è áîëüøîé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñðåäè ñòóäåíòîâ.
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Òåì íå ìåíåå è ïåðåä ýòèìè óíèâåðñèòåòàìè ñòîÿò îïðåäå-
ëåííûå ïðîáëåìû. Ïðåæäå âñåãî èì ñëåäóåò îïðåäåëèòü, êàê îñòà-
âàòüñÿ äîñòóïíûìè äëÿ ñòóäåíòîâ è ôóíêöèîíèðîâàòü ýôôåêòèâ-
íî â óñëîâèÿõ, êîãäà ðàñòóò ðàñõîäû íà àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû è íà îêàçàíèå ïîääåðæêè íóæäàþùèìñÿ ñòóäåíòàì.

Ìåíåå êðóïíûå ðåãèîíàëüíûå ÷àñòíûå êîëëåäæè, â îòëè÷èå
îò êðóïíûõ, ìîãóò íûíå îêàçàòüñÿ â áîëåå óÿçâèìîì ôèíàíñî-
âîì ïîëîæåíèè, ÷åì â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ (â ëó÷øåì ïîëîæåíèè
íàõîäÿòñÿ ëèøü òå èç íèõ, êîòîðûå èíâåñòèðîâàëè ñâîè ñðåäñòâà
â àêöèè èëè ïðîâîäèëè àêòèâíóþ ïîëèòèêó ïî ïðèâëå÷åíèþ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ).

Íåáîëüøèå ÷àñòíûå êîëëåäæè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàñòóùåé êîí-
êóðåíöèåé ñî ñòîðîíû áîëåå ïðîöâåòàþùèõ êðóïíûõ ÷àñòíûõ
èíñòèòóòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ, à òàêæå êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýòî îñòàâëÿåò èì îãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè ïðîâåäåíèÿ ãèáêîé öåíîâîé ïîëèòèêè è îñóùåñòâëåíèÿ çíà-
÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
óíèâåðñèòåòîâ â ÑØÀ

Â 1980-å�1990-å ãîäû êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ íà àêàäåìè÷åñêîì ðûíêå ÑØÀ
óõóäøàëèñü. Òàê, çà 20 ëåò ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé
(ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ) ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ â ÑØÀ âûðîñ â 5 ðàç è â áóäóùåì, ïî íåêîòîðûì ïðîãíîçàì,
áóäåò ïðîäîëæàòü óâåëè÷èâàòüñÿ.

Åñëè â 1980 ã. çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ áûëà â ñðåäíåì íà
3 òûñ. äîë. â ãîä ìåíüøå, ÷åì ó èõ êîëëåã â ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ,
òî â 1998 ã. ýòîò ðàçðûâ âûðîñ äî 15,3 òûñ. äîë. Ðàçðûâ â îïëàòå
òðóäà âñåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ðîñ åùå áûñòðåå, óâåëè÷èâøèñü ñ 1,9 òûñ. äîë.
â 1980 ã. äî 14,4 òûñ. äîë. â 1998 ã. (äàííûå ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè). Ïî
íåêîòîðûì ïðîãíîçàì, ïðè ñîõðàíåíèè íûíåøíèõ òåìïîâ èíô-
ëÿöèè ê 2010 ã. ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ äîñòèãíåò 25�30 òûñ. äîë.
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Ñ 1980 ã. ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ÑØÀ ñòàëè ïîâûøàòü ðàçìåð
ïëàòû çà îáó÷åíèå, âçèìàåìîé ñî ñòóäåíòîâ. Ýòî áûëî ñäåëàíî
äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî è ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû ñòàëè
óâåëè÷èâàòü ðàçìåð ïëàòû çà îáó÷åíèå. Ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ åå
÷àñòü âûïëà÷èâàëàñü ñòóäåíòàìè ïóòåì ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ. Ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû
èñïîëüçîâàëè ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì äîïîëíèòåëüíûå äîõî-
äû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâåñòè êîíöû ñ êîíöàìè, à ÷àñòíûå âóçû
íàïðàâèëè òàêèå äîõîäû íà ïîâûøåíèå ñâîåãî ïðåñòèæà, ïðè-
âëåêàÿ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ó÷åíûõ ñ íàèáîëåå ãðîìêèìè
èìåíàìè.

Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå êîí-
êóðèðîâàòü ñ ÷àñòíûìè çà ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññóðû. Ðàíüøå êðóï-
íåéøèå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû (íàïðèìåð, Âèñêîíñèíñ-
êèé) ìîãëè êîíêóðèðîâàòü â ýòîé ñôåðå ñ âåäóùèìè íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè âóçàìè (òàêèìè, êàê Ãàðâàðäñêèé èëè Éåëüñêèé óíè-
âåðñèòåòû). Íûíå ïîÿâèëàñü íîâàÿ ãðóïïà ÷àñòíûõ êîëëåäæåé,
êîòîðûì óäàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå âûñîêèõ îêëàäîâ ïåðåìàíèâàòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé äàæå èç êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü
âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà

Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, îáúåäèíÿþùàÿ 16 óíèâåðñèòåòîâ èç 7 ñòðàí (Àâñò-
ðàëèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Êàíàäû, Êèòàÿ, Íîâîé Çåëàíäèè, Ñèí-
ãàïóðà è ÑØÀ), ïîäàëà çàÿâêó íà ðåãèñòðàöèþ â Âåëèêîáðèòàíèè
â êà÷åñòâå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ðóêîâîäèòåëè àññîöèàöèè îò-
ìå÷àþò, ÷òî ýòî ïåðâûé ñëó÷àé, êîãäà ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ óíèâåðñèòåòîâ ïûòàåòñÿ ïîëó÷èòü þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ, íåîá-
õîäèìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàííîå ìåæäóíàðîäíîå îáúåäèíåíèå óíèâåðñèòåòîâ áûëî ñî-
çäàíî â 1997 ã. ïî èíèöèàòèâå òðåõ àâñòðàëèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Åãî ÷ëåíàìè ìîãëè áûòü òîëüêî êðóïíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíè-
âåðñèòåòû, äåìîíñòðèðóþùèå ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå. ×ëåíñêèé âçíîñ ñîñòàâëÿë 25 òûñ. äîë.
â ãîä.
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 Ïîëó÷åíèå íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà ïîçâîëèò çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðèòü ïåðâîíà÷àëüíûå äîâîëüíî ñêðîìíûå öåëè ýòîé
îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿâøèå â ðàñøèðåíèè ìåæäóíàðîäíîãî îáìå-
íà ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè.

Çà ïðîøåäøèå ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ àññîöèàöèè ãîäû íå-
ñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ ââåëè ïðàêòèêó ïîñòîÿííûõ êðàòêîñðî÷-
íûõ îáìåíîâ. Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû � ÷ëåíû àññîöèàöèè äî-
ñòèãëè îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ â ñôåðå âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ äèï-
ëîìîâ. Óíèâåðñèòåòû ðàññ÷èòûâàþò ñîçäàòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå òà-
êóþ ñèñòåìó çà÷åòà êóðñîâ îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîëó÷àòü
äèïëîì ëþáîãî èç âõîäÿùèõ â äàííóþ ìåæäóíàðîäíóþ àññîöèà-
öèþ óíèâåðñèòåòîâ íà áàçå ïðîõîæäåíèÿ îòäåëüíûõ êóðñîâ â
ðàçíûõ óíèâåðñèòåòàõ.

Ïîäàâàÿ çàÿâêó íà ðåãèñòðàöèþ â êà÷åñòâå àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, àññîöèàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñòðåìèòñÿ ïðèâëå÷ü êîðïîðà-
òèâíûõ êëèåíòîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â èñïîëüçîâàíèè àêàäåìè-
÷åñêèõ àêòèâîâ è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé � ÷ëåíîâ ýòîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ êîìïàíèé îòêðûâàþòñÿ
ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ, âõîäÿùèõ
â àññîöèàöèþ, â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ íîâûõ ïàòåíòîâ, ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà è ïðè-
âëå÷åíèå êàäðîâ.

Ýòà èíèöèàòèâà ñîäåéñòâóåò ïðåâðàùåíèþ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â �ãëîáàëüíûå óíèâåðñèòåòû�. Îæèäàåòñÿ, ÷òî â íû-
íåøíåì ñòîëåòèè ìåæäóíàðîäíûå îáúåäèíåíèÿ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ áóäóò òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ìíîãîíàöèîíàëü-
íûìè êîðïîðàöèÿìè. Îáåñïå÷èâàÿ ãëîáàëüíóþ êîììåð÷åñêóþ áàçó
äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, óíèâåðñèòåòû � ÷ëåíû ïîäîáíûõ îáúå-
äèíåíèé ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ìíîãîíàöèîíàëüíîãî
áèçíåñà è çíà÷èòåëüíî óêðåïÿò ñâîè ïîçèöèè (÷òî íåâîçìîæíî
ñäåëàòü êàæäîìó óíèâåðñèòåòó â îòäåëüíîñòè).

 Â áëèæàéøåì áóäóùåì ê 16 ÷ëåíàì ðàññìàòðèâàåìîé ìåæäó-
íàðîäíîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ äîëæíû ïðèñîåäèíèòüñÿ åùå
8 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑØÀ, ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è
Àçèè. Óæå ïîÿâèëèñü è ïîñëåäîâàòåëè. Òàê, Óíèâåðñèòåò Êåíòåð-
áåðè (Íîâàÿ Çåëàíäèÿ) îáúÿâèë î íàìåðåíèè ó÷ðåäèòü ñõîäíóþ
ïî öåëÿì ìåæäóíàðîäíóþ óíèâåðñèòåòñêóþ îðãàíèçàöèþ.

Âîçìîæíî, ÷òî â áëèæàéøèå 20 ëåò ïîäîáíûå ìåæäóíàðîä-
íûå àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ áóäóò èãðàòü âñå áîëåå âàæíóþ
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ðîëü â âûñøåì îáðàçîâàíèè. Ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè âñå óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè â ðàçâè-
òèè è óãëóáëåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðîáëåìû �êîðïîðàòèçàöèè�
êàíàäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ

Ðàáîòíèêè âûñøåé øêîëû Êàíàäû âûñêàçûâà-
þò ðàñòóùóþ îçàáî÷åííîñòü âñå óâåëè÷èâàþùèìñÿ âëèÿíèåì ÷à-
ñòíûõ êîìïàíèé íà äåÿòåëüíîñòü êàíàäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ïî ìåðå ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíè-
âåðñèòåòîâ (â 1980-å ãîäû ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðîâàëî îêîëî 60%
áþäæåòà óíèâåðñèòåòîâ, à â êîíöå 1990-õ � ëèøü 40%) âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âñå áîëüøå çàâèñÿò îò ÷àñòíîé ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè (äëÿ ñîõðàíåíèÿ âóçîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðîâå-
äåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñóùåñòâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè).

Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ÷àñòíûå ôèðìû óæå èãðà-
þò ñëèøêîì áîëüøóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ ôè-
ëàíòðîïè÷åñêóþ ïîääåðæêó èõ ëàáîðàòîðèÿì è èññëåäîâàòåëÿì,
à òàêæå çàêëþ÷àÿ ñ óíèâåðñèòåòàìè êîíòðàêòû íà ïðîâåäåíèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî î÷åíü áîëüøàÿ
äîëÿ ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ óíèâåðñèòåòàì ëèøü
ïðè ñîáëþäåíèè ïîñëåäíèìè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Îíè òàêæå
îñóæäàþò àòìîñôåðó ñåêðåòíîñòè, ñîïðîâîæäàþùóþ çàêëþ÷åíèå
ñîãëàøåíèé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è èõ êîðïîðàòèâíûìè ïàðò-
íåðàìè è ñïîíñîðàìè.

 �Êîðïîðàòèâèçàöèÿ� âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî íà ñìåíó óíèâåðñèòåòó, ñëóæàùåìó îáùåñòâåííûì èíòåðå-
ñàì, ïðèõîäèò óíèâåðñèòåò, ñëóæàùèé ÷àñòíûì èíòåðåñàì.

Êàê ïîä÷åðêèâàåò âèäíûé ïðîôåññîð îäíîãî èç êàíàäñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, àâòîð íîâîé êíèãè �Óíèâåðñèòåòû íà ïðîäàæó:
ñîïðîòèâëåíèå êîíòðîëþ êîðïîðàöèé íàä êàíàäñêèì âûñøèì
îáðàçîâàíèåì�, óíèâåðñèòåòû, ÿâëÿÿñü ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íå äîëæíû çàâèñåòü îò êîììåð÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ.
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Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷àòü ñóáñèäèè èç ëþáûõ èñòî÷íèêîâ íà ïðîâåäåíèå ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñóçèëàñü. Õîòÿ áþäæåòû íàöèîíàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ñîâåòîâ óâåëè÷èëèñü, âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì íà óíèâåðñèòåòñ-
êèå èññëåäîâàíèÿ, âûäåëÿåòñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðèâëå÷åíèÿ
ê ïðîåêòó êîðïîðàòèâíîãî ïàðòíåðà.

Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ó÷åíûå âûíóæäåíû îòêàçûâàòüñÿ îò ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ïîëüçó ïðèêëàäíûõ, à òàêæå îò
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïîëüçó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî óãðîæàåò êàê àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäå, òàê è öåëîñòíî-
ñòè óíèâåðñèòåòîâ.

Îçàáî÷åííîñòü òàêîãî ðîäà ïðîáëåìàìè óæå âûñêàçûâàëàñü
ïðîôåññîðàìè îòäåëüíûõ êàíàäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Íûíå àññî-
öèàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïûòàåòñÿ îðãàíèçîâàòü íàöèîíàëüíîå
äâèæåíèå äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ �êîðïîðàòèâèçàöèè� âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ýòîé àññîöèàöèè íå ñîãëàñíû ñ ìíåíè-
åì, ÷òî çíàíèå òîëüêî òîãäà èìååò öåííîñòü, êîãäà îíî íàõîäèò
êîììåð÷åñêîå ïðèìåíåíèå.

×òîáû ñäåëàòü áîëåå î÷åâèäíûìè ñâÿçè ìåæäó óíèâåðñèòåòà-
ìè è áèçíåñîì, àññîöèàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ïëàíèðóåò îïóáëè-
êîâàòü ñâåäåíèÿ î òîì, êàêèå äîëæíîñòè çàíèìàþò â ÷àñòíûõ
êîðïîðàöèÿõ ÷ëåíû ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ óíèâåðñèòåòîâ.

Â îêòÿáðå 1999 ã. â Êàíàäå ñîñòîÿëàñü ôèíàíñèðóåìàÿ ýòîé
àññîöèàöèåé êîíôåðåíöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ïðîáëåìàì âëèÿíèÿ
êîðïîðàöèé íà äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ. Íà íåé ïðåäñòàâèòå-
ëè àêàäåìè÷åñêèõ êðóãîâ îòìåòèëè ðàçëè÷íûå àñïåêòû âëèÿíèÿ
êîðïîðàöèé íà óíèâåðñèòåòñêóþ æèçíü, åå êîììåðöèàëèçàöèþ.
Ãëàâíîé òåìîé êîíôåðåíöèè áûë âîïðîñ î ïðîòèâîðå÷èÿõ â ðàç-
âèòèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ.

 Ïðàâèòåëüñòâî è áèçíåñ õîòÿò, ÷òîáû âñå âóçîâñêèå ó÷åíûå
ñòàëè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îòìå÷àë ïðåçèäåíò àññîöèàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ Á. Ãðýõýì (Óíèâåðñèòåò Òîðîíòî).
Îäíàêî çàäà÷à ïðåäïðèíèìàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû
èñêàòü èñòèíó, à â òîì, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü è ïðîäàòü ïðîäóêò.
Ïðåâðàùåíèå ó÷åíûõ â ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîäðûâàåò, ïî åãî
ìíåíèþ, ñàìó êîíöåïöèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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 Ìíîãèå àñïåêòû ñîãëàøåíèé, çàêëþ÷åííûõ ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòàìè è êîðïîðàöèÿìè, îñòàþòñÿ çàñåêðå÷åííûìè. Á. Ãðýõýì
ïðèçíàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè óíèâåðñèòåòîâ ïîñëåäíèå íóæäàþòñÿ â ÷àñòíîé
ïîääåðæêå. Îäíàêî ïðè çàêëþ÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøå-
íèé ìåæäó ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè
íåîáõîäèìû �îòêðûòîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è îò÷åòíîñòü�.

Î äåÿòåëüíîñòè  êîììåð÷åñêèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ÑØÀ

Ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ, îñíîâíû-
ìè ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü àìåðèêàíñêàÿ ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîðîãå íîâîãî âåêà, áûëè ñëåäóþùèå:

íåîáõîäèìîñòü êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
øêîëüíûõ ó÷èòåëåé â óíèâåðñèòåòàõ è êîëëåäæàõ;

ó÷åò ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé áèçíåñà â ðàáî÷åé ñèëå;
îáåñïå÷åíèå áîëüøåé äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ

íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ è íèçêîäîõîäíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå è áîëüøå ÷àñòíûõ êîìïàíèé

äëÿ ïîäãîòîâêè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñîçäàþò ñîáñòâåííûå êîëëåä-
æè èëè îáðàùàþòñÿ ê óñëóãàì òàêèõ êîììåð÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
êàê Óíèâåðñèòåò Ôèíèêñà. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûå êîëëåäæè ñëèøêîì ìåäëåííî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèå
ïîòðåáíîñòåé êîðïîðàöèé â ñîñòàâå è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ. Íûíå â Óíèâåðñèòåòå Ôèíèêñà ó÷àòñÿ 64 òûñ. ñòóäåíòîâ èç 15
øòàòîâ, îæèäàåòñÿ, ÷òî ÷åðåç 5 ëåò òàì áóäóò ó÷èòüñÿ 177 òûñ.
ñòóäåíòîâ èç 35 øòàòîâ.

Ïîêà òàêèå êîììåð÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
åæåãîäíî ãîòîâÿò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ.
Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâîãî ìèðà, ó íèõ áîëü-
øîå áóäóùåå, ïîñêîëüêó îíè äîáèâàþòñÿ óñïåõà òàì, ãäå òåðïÿò
íåóäà÷ó ìíîãèå òðàäèöèîííûå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû. Èì
óäàåòñÿ îðãàíèçîâûâàòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, áûñòðî ó÷èòûâà-
þùèå êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè ôèðì.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííàÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ðûíîê, ìîæåò íå îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèÿ âñåõ öåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, âîñ-
ïèòàòåëüíûõ.
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Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
àìåðèêàíñêèìè âóçàìè çà
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ

Â òå÷åíèå ïðèìåðíî 10 ïîñëåäíèõ ëåò â ÑØÀ ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî è çàêîíîäàòåëè øòàòîâ ñòàëè áîëåå ýêîíîìíûìè
ïðè âûäåëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñòèìóëèðîâàëî îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè
óíèâåðñèòåòàìè ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ èç ÷àñòíûõ èñòî÷-
íèêîâ.

Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ñ.Äæ.Êýððîë, ñòàðøèé ýêîíîìèñò �Ðýíä
êîðïîðåéøí� (RAND Corporation), ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà íà÷àëè óìåíüøàòüñÿ â ÑØÀ ïðèìåð-
íî ñ 1987 ã. , êîãäà â áþäæåòàõ øòàòîâ ñòàë ñíèæàòüñÿ óäåëüíûé
âåñ ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Â 1992 ã. Ìè÷èãàíñêèé óíè-
âåðñèòåò ïåðâûì èç ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ îáúÿâèë î
íà÷àëå êàìïàíèè ïî ñáîðó ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ðàçìå-
ðå 1 ìëðä äîë.

Ðàíåå ëüâèíàÿ äîëÿ ïîæåðòâîâàíèé ïîñòóïàëà ÷àñòíûì óíè-
âåðñèòåòàì è êîëëåäæàì. Íûíå îíà íàïðàâëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå è
ãîñóäàðñòâåííûì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì ïîæåðòâîâàíèé óíèâåðñèòåòàì è êîë-
ëåäæàì ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà ÷àñòíûõ êîðïîðàöèé è ôîíäîâ. Â 1997/
98 ã. íà íèõ ïðèøëîñü ñîîòâåòñòâåííî 18% è 21% âñåõ ÷àñòíûõ
ïîæåðòâîâàíèé àìåðèêàíñêèì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì. Ýòè
ñðåäñòâà âñå ÷àùå íàïðàâëÿþòñÿ êðóïíûì óíèâåðñèòåòàì (÷àñòî
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà), ÷òî, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåð-
òîâ, íàíîñèò óùåðá íåáîëüøèì íåçàâèñèìûì êîëëåäæàì.

Íåáîëüøèå ÷àñòíûå êîëëåäæè îáû÷íî èìåþò òåñíûå ñâÿçè ñ
ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì â öåëîì, â òîì ÷èñëå ìåñòíûìè ôèðìàìè,
æèòåëÿìè. Ýòè ñâÿçè ÷àñòî íàðóøàþòñÿ, åñëè êðóïíûå óíèâåðñèòå-
òû íà÷èíàþò ïðîâîäèòü àãðåññèâíóþ êàìïàíèþ ïî ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Áóäó÷è
ñèëüíî çàâèñèìûìè îò ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà, íåáîëüøèå ÷àñòíûå êîëëåäæè ñòàëè îñòðî îùóùàòü êîíêóðåí-
öèþ ñî ñòîðîíû êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ.
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Ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè óíèâåðñèòåòàìè è ÷àñòíûìè êîë-
ëåäæàìè èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà íå òîëüêî çà ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íî è çà ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ìîãëè
áû ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòü êàìïàíèè ïî ïðèâëå÷åíèþ òàêèõ
ñðåäñòâ.

Íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé êðè-
òè÷åñêè ðàñöåíèâàþò ýêñïàíñèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ëþáûìè ïóòÿìè (â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðîâå-
äåíèÿ êàìïàíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ)
óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ è ñòàòü �ìåãàóíèâåðñèòåòàìè�.

Îäíàêî êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû ñ÷èòàþò
âïîëíå îïðàâäàííûìè ñâîè êàìïàíèè ïî ñáîðó ÷àñòíûõ ñðåäñòâ.
Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé Óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâà-
íèè, ýòîìó âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ íå óäàëîñü áû ïðè-
âëå÷ü ìíîãî ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, åñëè áû ó íåãî íå
áûëî óáåäèòåëüíûõ àðãóìåíòîâ â ïîëüçó íåîáõîäèìîñòè èõ ïîëó-
÷åíèÿ. Ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå óíèâåðñèòåòó îò øòàòà Ïåíñèëü-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþò ìåíåå 20% åãî òåêóùèõ ðàñõîäîâ. Ýòîò øòàò
íàõîäèòñÿ íà 47 ìåñòå ñðåäè 50 àìåðèêàíñêèõ øòàòîâ ïî óðîâíþ
ïîääåðæêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ó
óíèâåðñèòåòà åñòü îáÿçàòåëüñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ 80 òûñ. ñòóäåíòîâ. Äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ è ïðèâëåêàþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå ÷àñòíûå ñðåäñòâà.

Ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïðèçíàþò, ÷òî ïîêà îíè åùå íå îùóùàþò ÿâíûõ íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ
ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Îäíàêî
ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íåêðóïíûå êîëëåäæè
ìîãóò âîîáùå íå ïîëó÷èòü íèêàêîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñïîí-
ñîðîâ, ïîñêîëüêó ðåéòèíã ýòèõ êîëëåäæåé â ãëàçàõ áëàãîòâîðèòå-
ëåé íåâûñîê.

Ìíîãèå íàáëþäàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ìàñøòàáíûå êàìïàíèè
êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ, íàïðîòèâ, îêàæóò áëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå
íà ïîçèöèè íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé. Äåëî â òîì, ÷òî ýòè
êàìïàíèè ïðèâîäÿò ê ñîçäàíèþ íîâîãî �êëèìàòà áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè�. Ïîòåíöèàëüíûå ñïîíñîðû ëó÷øå óçíàþò î ïðîáëåìàõ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, ïîâûøàåòñÿ ïëàíêà ðàçìåðîâ
ïîæåðòâîâàíèé. Ïî ìíåíèþ ýòèõ ýêñïåðòîâ, íåãàòèâíîå âëèÿíèå
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ñîîòâåòñòâóþùèõ êàìïàíèé êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ íà íåáîëüøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü
âåñüìà îãðàíè÷åííûì, ïîñêîëüêó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÷àñòíîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êàæäîìó êîíêðåòíîìó óíèâåðñèòåòó
ïîñòóïàåò îò åãî âûïóñêíèêîâ.

Òåì íå ìåíåå ðóêîâîäèòåëè íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîëëåäæåé
ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü, ÷òî àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà êðóïíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ
÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è áîëüøåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ (ñâî-
èõ áóäóùèõ äîíîðîâ) íå ïðèíåñåò íè÷åãî õîðîøåãî íåáîëüøèì
÷àñòíûì êîëëåäæàì. Ó ÷àñòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ, ïî
èõ ìíåíèþ, âåñüìà ìðà÷íîå áóäóùåå. Íåèçáåæíû êðóïíûå ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ â ýòîì ñåêòîðå. Åñëè íûíåøíèå òåíäåíöèè
ñîõðàíÿòñÿ, áóäóò çàêðûòû ìíîãèå ÷àñòíûå êîëëåäæè, ñóùåñòâî-
âàíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç
÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, îä-
íàêî, íå ñîãëàñíû ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà
êðóïíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé çàêðûòèÿ íåêðóïíûõ êîëëåäæåé. Èõ
çàêðûòèå áóäåò ïðîèñõîäèòü ïî äðóãèì ïðè÷èíàì � èç-çà íåñïî-
ñîáíîñòè ïðèâëåêàòü ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû.
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Ïðèëîæåíèå 1 (ê ãë. 3)

Ñòðóêòóðà èíôîðìàöèè äëÿ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
àäàïòàöèîííûõ ñòðàòåãèé
îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ

1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

1.1. Âèäû îáðàçîâàíèÿ, ðåàëèçóåìûå âóçîì, � óâåëè÷åíèå èëè
óìåíüøåíèå ìàñøòàáîâ ñ óêàçàíèåì ïîïóëÿðíîñòè íîâàöèé (êîí-
êóðñ, îòíîñèòåëüíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ è ò.ä.), íàëè÷èå:

áàçîâûõ øêîë, äâóõãîäè÷íîé âå÷åðíåé øêîëû è ëèöååâ ïðè
âóçå è ò.ä.;

êðàòêèõ êóðñîâ ê ïîäãîòîâèòåëüíîìó îòäåëåíèþ;
ïîäãîòîâèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ;
áàêàëàâðèàòà;
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;
ìàãèñòðàòóðû;
àñïèðàíòóðû è ñîèñêàòåëüñòâà;
äîêòîðàíòóðû;
ôàêóëüòåòà èëè èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
áèçíåñ-øêîëû;
âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ;
êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ (êàêîãî ïðîôèëÿ);
ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâÿçè �ñðåäíåå ñïå-

öèàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå � âóç�, �ÏÒÓ � âóç�.
1.2. Ñîñòàâ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé.
1.3. Ââåäåíèå íåïðîôèëüíûõ ôàêóëüòåòîâ, ñïåöèàëüíîñòåé, íà-

ïðàâëåíèé (êàêèõ, êîãäà, èõ äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ
è êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ).

1.4. Ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ è èñêëþ÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïå-
öèàëèçàöèé (ñ óêàçàíèåì èõ íàèìåíîâàíèÿ), ñâÿçàííûå:

ñ ïîñòðîåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè èñõîäÿ èç ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðûíêà ðàáî÷åé ñèëû;
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ñ âêëþ÷åíèåì ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñòóïàþùèõ,
ïðåæäå âñåãî ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïå-
öèàëèçàöèé (êàêèõ);

ñ âêëþ÷åíèåì ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà òðóäà,
ïðåæäå âñåãî ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïå-
öèàëèçàöèé (êàêèõ);

ñ îòêàçîì îò íåïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëè-
çàöèé (êàêèõ, ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí);

ñ îòêàçîì îò íåïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ àáèòóðèåíòîâ
ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé (êàêèõ, ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí);

ñ îòêàçîì îò íåïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà òðóäà
ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé (êàêèõ, ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí).

1.5. Íàïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé
(ñ óêàçàíèåì íîâûõ è ñòàðûõ íàèìåíîâàíèé):

�óêðóïíåíèå� ñïåöèàëèçàöèé êàê ñïîñîá ïîäãîòîâêè áîëåå
øèðîêèõ ñïåöèàëèñòîâ;

ââåäåíèå áîëåå óçêèõ ñïåöèàëèçàöèé.
1.6. Äèíàìèêà è îðèåíòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè âóçà â

öåëîì è ïî îñíîâíûì ñïåöèàëüíîñòÿì íà:
óçêóþ èëè øèðîêóþ ñïåöèàëèçàöèþ âóçà;
ðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû îáó-

÷åíèÿ ìåæäó ãëóáèíîé îáðàçîâàíèÿ è åãî øèðîòîé;
íàöåëåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ïîòðåáèòåëÿ (ðàáîòà

çà ðóáåæîì, ãîñóäàðñòâåííûå è îòðàñëåâûå ñòðóêòóðû, ðåãèîí,
îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è ôèðìû, ó÷àùèåñÿ è èõ
ðîäèòåëè);

ðàçëè÷íûå ôîðìû çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã (ïðÿìàÿ ôèíàíñîâàÿ îïëàòà, ñïîíñîðñòâî, ñîâìåñòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ, íåôîðìàëüíàÿ ïîìîùü, ïðå-
äîñòàâëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ïðåïîäàâàòåëÿì è ñîòðóäíèêàì âóçà,
ñòóäåíòàì è âûïóñêíèêàì, îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèê è ò.ä.);

ñîâìåñòíóþ ìåæäóíàðîäíóþ èëè ìåæðåãèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü;

ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå çàïðîñû;
íàó÷íóþ, ïðåïîäàâàòåëüñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ.
1.7. Îðãàíèçàöèÿ ïðèåìà ñòóäåíòîâ:
èñïîëüçóåìûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðèåìà ñòóäåíòîâ (ýêçà-

ìåíû, çà÷åò ðåçóëüòàòîâ íàöèîíàëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ, îëèìïè-
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àäû, ïðîáíûå è âûåçäíûå ýêçàìåíû, êâîòèðîâàíèå ìåñò äëÿ îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé);

ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ïèñüìåííûõ è óñòíûõ ýêçàìåíîâ;
ïðåäîñòàâëåíèå îñîáûõ óñëîâèé ïðè ïðèåìå ñòóäåíòîâ èç

áàçîâûõ øêîë, ñ ïîäãîòîâèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ è ò.ä. (ìíîãîêðàò-
íîñòü ïîïûòîê, âîçìîæíîñòü çà÷åòà óäà÷íûõ ïîïûòîê ïî îòäåëü-
íûì ïðåäìåòàì, ðàçëè÷íàÿ ñëîæíîñòü ýêçàìåíîâ);

ñîîòíîøåíèå ìåñòíûõ è èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ, óñëîâèÿ
ïðèåìà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ.

1.8. Îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà:
ïðèáëèæåíèå ê ïîòðåáèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ôè-

ëèàëû, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè);
äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå;
ñîîòíîøåíèå ëåêöèîííûõ è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé;
èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ;
ñîîòíîøåíèå àóäèòîðíîãî è âíåàóäèòîðíîãî âðåìåíè ñòó-

äåíòîâ è ñòðóêòóðà èõ äåÿòåëüíîñòè âíå àóäèòîðèè (íàëè÷èå çà-
äàíèé íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó è èõ îñíîâíûå âèäû: ÷òåíèå
ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû, âûïîëíåíèå äîìàøíèõ çàäàíèé,
íàïèñàíèå ýññå, ðàçðàáîòêà êóðñîâûõ ðàáîò è ò.ä.);

ñîîòíîøåíèå àóäèòîðíîãî è âíåàóäèòîðíîãî âðåìåíè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ôîðìû èõ âíåàóäèòîðíîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâà-
åìîé êàê íàãðóçêà (ðàçðàáîòêà íîâûõ êóðñîâ, êóðñîâ ïî âûáîðó,
äîìàøíèõ çàäàíèé, êîíòðîëüíûõ ðàáîò, òåñòîâ, ïðîâåäåíèå êîí-
ñóëüòàöèé, íàó÷íàÿ ðàáîòà è ò.ä.);

ñîîòíîøåíèå (ïî îáúåìó ó÷åáíûõ ÷àñîâ) åñòåñòâåííî-íàó÷-
íûõ, ãóìàíèòàðíûõ è ñïåöèàëüíûõ áëîêîâ äèñöèïëèí â ïðî-
ãðàììå îáó÷åíèÿ;

íàëè÷èå âîçìîæíîñòè âûáîðà êóðñîâ (ôàêóëüòàòèâû, ýëåê-
òèâû, êóðñû ïî âûáîðó);

ñîîòíîøåíèå (ïî îáúåìó ó÷åáíûõ ÷àñîâ) îáÿçàòåëüíûõ è
íåîáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ;

íàëè÷èå âîçìîæíîñòè âûáîðà ëåêòîðà;
äíåâíàÿ, âå÷åðíÿÿ, î÷íî-çàî÷íàÿ ôîðìû îáó÷åíèÿ, èõ íà-

ëè÷èå, óäåëüíûé âåñ è äèíàìèêà.
1.9. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ (ïî ðàçëè÷íûì ôîðìàì è íàïðàâ-

ëåíèÿì):
ãîñóäàðñòâåííîå ëèöåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòàöèÿ ïî ñïåöè-

àëüíîñòÿì (êàêèì, êîãäà è êàê ÷àñòî);
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ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ (ïî ïåðå÷-
íþ îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí, èõ îáúåìó è ðåàëüíîìó âûïîëíå-
íèþ áàçîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ), ïðè÷èíû è îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ óõîäà îò ñòàíäàðòîâ;

îöåíêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ïî îñíîâíûì ñîñòàâëÿþùèì
(óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ, äèíàìèêà îáíîâëåíèÿ ó÷åáíî-ëà-
áîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ, âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè; ïðèìåíåíèå íîâûõ ôîðì îáó÷åíèÿ (èíôîðìàöè-
îííûõ, èíòåðàêòèâíûõ è ò.ä.), ðàçðàáîòêà è îáíîâëåíèå íîâûõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ è ïðîãðàìì, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïðàêòèê
è ñòàæèðîâîê ó÷àùèõñÿ, òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ);

ó÷åò ìíåíèÿ ó÷àùèõñÿ î êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ, ôîðìà ïîëó÷å-
íèÿ ýòîãî ìíåíèÿ (îïðåäåëåíèå ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëÿ ïóòåì
àíêåòèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ, êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå ðå-
öåíçèè ñòóäåíòîâ î êà÷åñòâå êóðñîâ, óñòíîå ìíåíèå ó÷àùèõñÿ è
ò.ä.) è ñïîñîáû åãî ó÷åòà;

ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ïèñüìåííûõ è óñòíûõ ýêçàìåíîâ;
ñòåïåíü æåñòêîñòè òðåáîâàíèé àäìèíèñòðàöèè è ïðåïîäàâà-

òåëåé ê ó÷àùèìñÿ (âûñòàâëåíèå îöåíîê, óñïåâàåìîñòü, îò÷èñëå-
íèå, ïîñåùåíèå çàíÿòèé);

ñòåïåíü æåñòêîñòè òðåáîâàíèé àäìèíèñòðàöèè ê ïðåïîäàâà-
òåëÿì (êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, ïðèñóòñòâèå íà ðàáî÷åì ìåñòå,
âûïîëíåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà);

âíåøíèé êîíòðîëü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ðåàëü-
íîå ïðèñóòñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòåëåé è ñìåæíûõ âóçîâ
â ñîñòàâå êîìèññèé ïî ïðèåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ, ïî
çàùèòå äèïëîìíûõ ðàáîò, èñïîëüçîâàíèå âíåøíåãî ðåöåíçèðî-
âàíèÿ äèïëîìíûõ ðàáîò è ò.ä.;

ïðîâåðêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè
ïðè âûäà÷å âíåøíèõ èëè äîïîëíèòåëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ ñîáñòâåí-
íûì ñòóäåíòàì (â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ è äð.) ïî ðåçóëüòà-
òàì îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ êóðñîâ è îáëàñòåé
çíàíèé (íàïðèìåð, ÿçûêîâûå, êîìïüþòåðíûå, áóõãàëòåðñêèå ñåð-
òèôèêàòû è ò.ä.);

îöåíêà îáùåãî óðîâíÿ êà÷åñòâà (îòðàñëåâîé èëè ðåãèîíàëü-
íûé, îáùåðîññèéñêèé, åâðîïåéñêèé èëè ìèðîâîé óðîâåíü);

äèíàìèêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ïî âóçó è ïî îòäåëü-
íûì ñïåöèàëüíîñòÿì;

èñòî÷íèêè ðîñòà êà÷åñòâà (ñòàæèðîâêè ïðåïîäàâàòåëåé,
ïðåäîñòàâëåíèå èì òâîð÷åñêèõ îòïóñêîâ, ïîîùðåíèå ðàçðàáîòêè
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íîâûõ êóðñîâ, ïðèãëàøåíèå ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ ÷òåíèÿ óñòàíî-
âî÷íûõ êóðñîâ èç âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ è
ò.ä.).

1.10. Îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè:
îöåíêà îòíîñèòåëüíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé

(ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûì, ðîññèéñêèì è ðåãèîíàëüíûì óðîâ-
íåì) è åãî äèíàìèêè;

èíôîðìàöèîííûå è êàäðîâûå èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ñîáñòâåííûå ñèëû, ñâÿçü ñ íàó÷íûìè è
ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè, çàèìñòâîâàíèå îïûòà âåäóùèõ îòå÷å-
ñòâåííûõ èëè çàðóáåæíûõ âóçîâ ïóòåì ñòàæèðîâîê, ó÷àñòèÿ â
êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, ÷òåíèå ñòîðîííèìè ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè óñòàíîâî÷íûõ êóðñîâ è ò.ä.).

1.11. Ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî è âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ:

ñóùåñòâóþùèå âèäû äîïîëíèòåëüíîãî è âòîðîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïå-
ðåïîäãîòîâêà, íåïðîôèëüíîå äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå, âòî-
ðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå);

èçìåíåíèå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé â çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà
è òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà;

ñîîòíîøåíèå êîíòèíãåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì;
ïðîöåíò ñòóäåíòîâ (ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñëó ïåðâîíà÷àëüíî

ïîñòóïèâøèõ), ïîëó÷èâøèõ âòîðîå îáðàçîâàíèå (ïî êàæäîìó èç
íàïðàâëåíèé);

îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà âóçà äëÿ ëèö, ïîñòó-
ïàþùèõ â âóç äëÿ ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî èëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè, ïîìîùü ïðè òðóäîóñòðîéñòâå,
âûäà÷à äèïëîìà ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà), óñëîâèÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èì âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ (âîçðàñò, áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà, ñòàæ
ðàáîòû, õàðàêòåð ðàáîòû), ñîîòíîøåíèå ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö â îïëàòå âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ;

îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà âóçà ïðè ïðåäîñòàâ-
ëåíèè âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ ñîáñòâåííûì ñòóäåíòàì èëè âûïóñê-
íèêàì (ñíèæåííàÿ öåíà, ëüãîòíûå óñëîâèÿ îïëàòû, âíóòðåííåå
êðåäèòîâàíèå, òåððèòîðèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà, åäèíñòâî ìåñ-
òîðàñïîëîæåíèÿ), óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èì âòîðîãî îáðàçîâà-
íèÿ (âîçðàñò, áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà, ñòàæ ðàáîòû, õàðàêòåð ðàáî-
òû);
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ñîâìåñòíîå èëè ðàçäåëüíîå îáó÷åíèå ñîáñòâåííûõ ñòóäåíòîâ
èëè âûïóñêíèêîâ è ëèö, ïîñòóïèâùèõ â âóç äëÿ ïîëó÷åíèÿ âòî-
ðîãî èëè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ (â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñîá-
ñòâåííûå ëè ýòî ñòóäåíòû è âûïóñêíèêè èëè íåò, ïî âèäàì îá-
ðàçîâàíèÿ, ðåàëüíûå ñðîêè îáó÷åíèÿ, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ìåòî-
äèêè ïåðåñ÷åòà ÷àñîâ ïî ïåðâîìó îáðàçîâàíèþ).

2. Íàó÷íàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü

2.1. Íàëè÷èå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà, äèíàìèêà åãî
ðàçâèòèÿ, îáúåìû çàêàçîâ, êîíòðàêòîâ, ó÷àñòèå â ãðàíòàõ (äèíàìè-
êà ÷èñëà çàêàçîâ, äèíàìèêà ñðåäíåé ñòîèìîñòè çàêàçà, îáúåì
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è åãî äèíàìèêà, äîëÿ ïðèâëå÷åí-
íûõ ñðåäñòâ íà íàóêó â îáùåì îáúåìå ïðèâëå÷åííûõ âíåáþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÑ â îáùèõ ðàñõîäàõ âóçà, ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû).

2.2. Ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ îáúåìà çàêàçîâ (èçìåíåíèÿ óñëîâèé
ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ, â òîì ÷èñëå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ çàêàç÷èêîâ, ñîáñòâåííîãî
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ïðèîðèòåòîâ è ò.ä.).

2.3. Èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü (îòå-
÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå, îòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå, ïðåäïðè-
ÿòèé, îðãàíèçàöèé è ôèðì).

2.4. Ñòðóêòóðà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà (ôóíäàìåíòàëüíûå,
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü) è
åå îñíîâíûå òåíäåíöèè.

2.5. Ñâÿçü íàó÷íîé è êîíñóëüòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà ñ ïðî-
ôèëåì åãî äåÿòåëüíîñòè (ñ óêàçàíèåì íîâûõ ñìåæíûõ íàïðàâëåíèé).

2.6. Ñòåïåíü èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè (èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå, ïðèâëå÷åíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ ê ïðåïîäàâàíèþ,
ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ê èññëåäîâàíèÿì, èñïîëüçî-
âàíèå íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòèêè è ò.ä.).

2.7. Ìîòèâàöèÿ âóçà è èñïîëíèòåëåé ïðè âûïîëíåíèè çàêàçà
(ñòåïåíü íàó÷íîé è ôèíàíñîâîé çàèíòåðåñîâàííîñòè, ñïîñîáû
ñíèæåíèÿ íàëîãîâ èëè óõîäà îò íèõ, ÷àñòè÷íàÿ çàíÿòîñòü, ìàòå-
ðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñòóäåíòîâ è ò.ä.).

2.8. Êàäðîâûé ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé (ñîáñòâåííûé øòàòíûé
ÏÏÑ è íàó÷íûå ðàáîòíèêè, ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è àñïèðàí-
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òîâ, ïîñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé çàêàç÷èêîâ è ïîñðåäíèêîâ).

2.9. Îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü îïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ëèö,
ïðèâëåêàåìûõ â âûïîëíåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ïî ñðàâíåíèþ
ñ îòðàñëåâûì, ðåãèîíàëüíûì), âêëàä äîõîäîâ îò ÍÈÐ äëÿ ÏÏÑ.

2.10. Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà (ëàáîðàòîðíîå è ýêñïåðèìåíòàëü-
íîå îáîðóäîâàíèå, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, â ÷àñòíîñòè, ïåð-
ñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû, ðåàêòèâû è ò.ä. ñ
òî÷êè çðåíèÿ èõ íàëè÷èÿ, ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà).

3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

3.1. ×èñëî ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëîâ (ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå
èëè óìåíüøåíèå) è èõ ãåîãðàôèÿ (â ñâîåì ðåãèîíå, â äðóãèõ
ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå óäàëåííûõ).

3.2. Ïðè÷èíû îðãàíèçàöèè ôèëèàëîâ (ãóìàíèòàðíàÿ ïîìîùü
ðåãèîíó (ìèññèàíñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), ôèíàíñîâûå ïîñòóïëåíèÿ
â ãîëîâíîé âóç, ïîçèöèîíèðîâàíèå èëè óñèëåíèå ïîçèöèé âóçà
íà ðûíêå èëè åãî ñåêòîðàõ, ïðîäàæà åãî èìèäæà, ïðèîáðåòåíèå
íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé);

3.3. Ñîñòàâ, âèä è ÷èñëåííîñòü àôôèëèèðîâàííûõ ñòðóêòóð,
÷èñëåííîñòü èõ ñîòðóäíèêîâ, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ, íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ.

3.4. Ñîñòàâ, âèä è ÷èñëî ó÷ðåæäåííûõ ñòðóêòóð (ó÷åáíûõ, íàó÷-
íûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ), ÷èñëåííîñòü èõ ñîòðóäíèêîâ, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ñòàòóñ, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷èíû ó÷ðåæäåíèÿ.

3.5. ×èñëî ýëåìåíòîâ îðãñòðóêòóðû (ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå
èëè óìåíüøåíèå), îòíîñÿùèõñÿ ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó (ôà-
êóëüòåòû, êàôåäðû, âñïîìîãàòåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ó÷åáíûé ïðîöåññ), ÷èñëåííîñòü èõ ñî-
òðóäíèêîâ è åå äèíàìèêà, ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è óðîâåíü
êîììåðöèàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé.

3.6. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàííûõ è ëèêâèäèðî-
âàííûõ ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñòåïåíü èõ ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíîìó
íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè âóçà, ïðè÷èíû èõ îðãàíèçàöèè èëè ëèê-
âèäàöèè (ïîòðåáíîñòè ðûíêà â ðàáî÷åé ñèëå èëè çàêàç÷èêàõ, âëè-
ÿíèå ìîäû èëè êîíúþíêòóðû, ðàçâèòèå íàóêè è òåõíèêè, ñìåíà
èìèäæà âóçà è ò.ä.).

3.7. ×èñëî è âèä ýëåìåíòîâ îðãñòðóêòóðû, îòíîñÿùèõñÿ ê èíô-
ðàñòðóêòóðå (â òîì ÷èñëå îáùåæèòèÿ, ïîëèêëèíèêè, äåòñêèå äî-
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øêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, æèëèùíûé ôîíä, ñòîëîâûå, êàôå, ðåñ-
òîðàíû, áàðû è ò.ä.), ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ è åå äèíàìèêà,
ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïîäðàçäåëåíèé.

3.8. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàííûõ è ëèêâèäèðî-
âàííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñòåïåíü èõ ñîîòâåòñòâèÿ
îñíîâíîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè âóçà, ïðè÷èíû èõ îðãàíèçàöèè
èëè ëèêâèäàöèè (ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçà, ïîòðåáíîñòè ðûí-
êà, ìèíèñòåðñòâà, ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ èëè ó÷àùèõñÿ, âëè-
ÿíèå ìîäû èëè êîíúþíêòóðû, ñìåíà èìèäæà âóçà è ò.ä.).

3.9. ×èñëî âñïîìîãàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ îðãñòðóêòóðû è èõ âèä
(ïëàíîâî-ôèíàíñîâàÿ è þðèäè÷åñêàÿ ñëóæáà, áóõãàëòåðèÿ, ìàð-
êåòèíãîâûå è ðåêëàìíûå ïîäðàçäåëåíèÿ (PR), ïîëèãðàôèÿ, õî-
çÿéñòâåííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è äð. ñëóæáû), ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòàþùèõ è åå äèíàìèêà, ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è óðîâåíü
êîììåðöèàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé.

3.10. Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âíîâü ñîçäàííûõ è ëèêâèäèðî-
âàííûõ âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñòåïåíü èõ ñîîòâåòñòâèÿ îñ-
íîâíîìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè âóçà, ïðè÷èíû èõ îðãàíèçàöèè
èëè ëèêâèäàöèè (ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, âëèÿíèå ìîäû èëè êîíúþíêòóðû, ðàç-
âèòèå íàóêè è òåõíèêè, ñìåíà èìèäæà âóçà è ò.ä.).

3.11. Ïåðå÷åíü �òî÷åê ðîñòà� � ïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðóêîâîäñòâà âóçà ïîäðàçäåëåíèé è ñòðóêòóð, ñïîñîáû, ôîðìû è îòíî-
ñèòåëüíûé ðàçìåð èõ ïîääåðæêè (àâàíñèðîâàíèå èõ ðàñõîäîâ, âíóò-
ðåííåå êðåäèòîâàíèå ñ ëüãîòíûì ïðîöåíòîì, îáåñïå÷åíèå èì
áîëüøåé ãèáêîñòè â ðàñõîäîâàíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñíèæå-
íèå óðîâíÿ îò÷èñëåíèé, ïðåôåðåíöèàëüíàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà,
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåñóðñîâ è
ò.ä.).

3.12. Èñïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì óïðàâ-
ëåíèÿ (ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû, ôîíäû ïðè âóçå), ïðè÷èíû èõ
èñïîëüçîâàíèÿ (èìèäæ, ñêðûòàÿ ôîðìà ñîó÷ðåäèòåëüñòâà, ïðè-
âëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åíèå çàêà-
çîâ, íåôîðìàëüíûå ñâÿçè, ïðîâåäåíèå ïðàêòèêè ó÷àùèõñÿ, òðó-
äîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ è ò.ä.), êåì èíèöèèðîâàíî ñîçäàíèå
(ñàìèì âóçîì èëè èçâíå).

3.13. Îñíîâíîé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé (ðåê-
òîð, ðåêòîðàò, ó÷åíûé ñîâåò âóçà, ó÷åíûå ñîâåòû ôàêóëüòåòîâ,
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äåêàí, äåêàíàò, êàôåäðû, ñïåöèàëüíûå îðãàíû � ïîïå÷èòåëüñ-
êèå ñîâåòû, ôîíäû) è åãî äèíàìèêà ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ðåøåíèé:

ôèíàíñîâûõ;
êàäðîâûõ;
ñîäåðæàòåëüíûõ (îáðàçîâàíèå è íàóêà);
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ.

4. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âóçà

4.1. Îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è åãî äèíàìèêà (èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, â òîì ÷èñëå èç áþäæåòà îòðàñëåâîãî ìè-
íèñòåðñòâà, ïîìîùü èç ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ,
îïëàòà ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçîâ íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ).

4.2. Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (èõ îáúåì è äèíàìè-
êà), äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â áþäæåòå âóçà.

4.3. Èñòî÷íèêè âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (îáúåì è äèíàìèêà):
ïëàòíîå îáó÷åíèå (äîëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö â

îïëàòå; ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî íàáîðà; ïðèâëå-
÷åíèå ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ);

äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå (äîëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö â îïëàòå; ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, áëèæ-
íåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ);

äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(èõ ñòðóêòóðà);

ïëàòíûå óñëóãè çà ïðåäåëàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(ïëàòíîå ïîëüçîâàíèå áèáëèîòåêîé, ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì, â
òîì ÷èñëå êîìïüþòåðàìè, ïëàòà çà ïåðåñäà÷ó ýêçàìåíîâ è ò.ä.);

ñäà÷à â àðåíäó ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ âóçà;
èñïîëüçîâàíèå îáùåæèòèé (óðîâåíü ðåàëüíîé îïëàòû, ïðî-

öåíò ñòóäåíòîâ îò ÷èñëà æèâóùèõ â îáùåæèòèÿõ, ïðîöåíò èíî-
ãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ îò èõ îáùåãî ÷èñëà, ïðîæèâàþùèõ â îáùå-
æèòèè);

ñðåäñòâà ñïîíñîðîâ;
íàó÷íàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçà;
èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ìàòåðèàëû ê ïîñòóïëåíèþ, ó÷åá-

íî-ìåòîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà è ïð.);
äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà.
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4.4. Íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ (äîëÿ
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ðàñõîäàõ íà îïëàòó òðóäà, îáíîâëåíèå
îáîðóäîâàíèÿ, ïîïîëíåíèå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà, êàïèòàëüíîå
ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò è ñîäåðæàíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ, óâåëè÷åíèå ñòèïåíäèàëüíîãî
ôîíäà è ò.ä.).

4.5. Íåïëàòåæè âóçó è èõ ïðè÷èíû (íåâûïîëíåíèå áþäæåòàìè
ðàçíûõ óðîâíåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, ïëîõîå ôèíàíñîâîå ïîëîæå-
íèå êîíòðàãåíòîâ, îòñóòñòâèå è íåäîñòàòî÷íîñòü áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êîíòðàãåíòîâ, íåïëàòåæè çàêàç÷èêîâ êîíòðàãåíòîâ).

4.6. Íåïëàòåæè âóçà è èõ ïðè÷èíû (ïëîõîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå âóçà, îòñóòñòâèå è íåäîñòàòî÷íîñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, íåïëàòåæè çàêàç÷èêîâ, ïðîñ÷åòû â ñîáñòâåííîé ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè, íåâåðíûé ïðîãíîç îáúåìà
ïîñòóïëåíèé îò ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ôèëèàëîâ, âåäó-
ùèõ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü):

ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã;
ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ñîòðóä-

íèêîâ;
ïî âûïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü;
ïî âûïëàòàì â ñîöèàëüíûå ôîíäû;
ïî âûïëàòàì îñòàëüíûì êîíòðàãåíòàì (ïðåäïðèÿòèÿ, êðå-

äèòíûå îðãàíèçàöèè è ò.ä.).
4.7. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ ðåçóëüòàòû:
äèíàìèêà ÷èñëà îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà è ñïîñîáû èçáàâëå-

íèÿ îò íèõ;
óâåëè÷åíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè íà ÏÏÑ ïðè ñîõðàíåíèè ïðå-

æíåãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà;
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ãðóïï ñòóäåíòîâ, ñîâìåùåíèå ïðîâå-

äåíèÿ çàíÿòèé (ðàçëè÷íûõ êóðñîâ, ôàêóëüòåòîâ, ñïåöèàëüíîñòåé);
ââåäåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðî-

öåññå (ôîðìû è ñòåïåíü ýêîíîìèè âðåìåíè ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäà-
âàòåëåé);

ââåäåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïðè ýêñïëóàòàöèè
(òåïëî, ýëåêòðîýíåðãèÿ, âîäà, êîìïüþòåðíûå ñåòè, êîïèðîâàëü-
íûå ðàáîòû);

ýêîíîìèÿ íà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ, òðàíñïîðò-
íûõ è õîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäàõ;

ñîêðàùåíèå îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà.
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4.8. Èñïîëüçîâàíèå áàðòåðà, íàòóðàëüíûõ ôîðì îïëàòû è âçàè-
ìîçà÷åòîâ:

ïðè÷èíû èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðà, íàòóðàëüíûõ ôîðì îïëà-
òû è âçàèìîçà÷åòîâ (â òîì ÷èñëå îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
ó âóçà èëè åãî êîíòðàãåíòîâ, óõîä êîíòðàãåíòîâ îò íàëîãîâ, íà-
òóðàëèçàöèÿ ðàñ÷åòîâ â ðåãèîíå â öåëîì);

èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíûõ ôîðì îïëàòû òðóäà è óñëóã è èõ
îáúåìû;

èñïîëüçîâàíèå âçàèìîçà÷åòîâ ïðè îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñ-
ëóã è èõ îáúåìû.

4.9. Ñòðóêòóðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã:

ðàçìåð ïëàòû çà îáó÷åíèå ïî åãî ôîðìàì (îñíîâíîå, äîïîë-
íèòåëüíîå, îáðàçîâàòåëüíûå è âíåîáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè) ïî
ñðàâíåíèþ ñ íåïîñðåäñòâåííûìè êîíêóðåíòàìè îòíîñèòåëüíî ñðåä-
íåãî óðîâíÿ è ñòðóêòóðû äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â äàííîì ðåãèîíå;

ñèñòåìà ñêèäîê äëÿ êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ, èõ ðàçìåðû è
ó÷èòûâàåìûå ôàêòîðû (óñïåâàåìîñòü, ñîöèàëüíûå ïðè÷èíû,
ôîðìà îïëàòû, äëèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ, äåòÿì ñîòðóäíèêîâ âóçà
è ñâÿçàííûõ ñ âóçîì ñòðóêòóð, ñâÿçü ñ âàëþòíûì êóðñîì);

ïðåäåëüíûé îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñêèäîê;
óðîâåíü êà÷åñòâà (ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè);
ïîëíîòà ïåðå÷íÿ è êà÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã (ïðåäîñòàâ-

ëåíèå âíóòðåííåãî êðåäèòà è ðàññðî÷åê ñîáñòâåííûì ñòóäåíòàì,
íàëè÷èå âîåííîé êàôåäðû, ãèáêîñòü ãðàôèêà è ñòðóêòóðû îáó÷å-
íèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ñîâìåùåíèÿ ó÷åáû ñ ðàáîòîé,
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ëüãîòíûì öåíàì, îðãà-
íèçàöèÿ äîñóãà è îòäûõà ñòóäåíòîâ ïî ëüãîòíûì öåíàì è ò.ä.).

4.10. Ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ íà ðàçëè÷íûå òèïû ïîäðàçäåëåíèé (ôàêóëüòåòû, êàôåäðû,
íàó÷íûå ïîäðàçäåëåíèÿ, PR, õîçÿéñòâåííûå è îáñëóæèâàþùèå,
èíôðàñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ) è ïî ýëåìåíòàì îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû â ïðåäåëàõ îäíîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ òèïîâ.

4.11. Ñòåïåíü ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ôèëèàëîâ è ïîäðàç-
äåëåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äîëÿ
äîõîäîâ ïîäðàçäåëåíèé è ôèëèàëîâ îò ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è îñòàâëÿåìûé èì ïðîöåíò, ïðåäåëû è ïðèíöèïû âàðüèðîâàíèÿ
ýòîé âåëè÷èíû.

4.12. Ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ïî ôàêóëüòåòàì, êàôåäðàì, ñïåöèàëüíîñòÿì, ôîðìàì îáðà-
çîâàíèÿ, ïî îñíîâíîìó è äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ.
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5. Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà

5.1. Äèíàìèêà êàäðîâîãî ñîñòàâà (ñðåäíèé âîçðàñò; êâàëèôè-
êàöèÿ (íàëè÷èå ñòåïåíåé è çâàíèé, ñîîòâåòñòâèå áàçîâîìó îáðà-
çîâàíèþ); ñîîòíîøåíèå øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé íà 0,5 ñòàâêè, ñîâìåñòèòåëåé è ïî÷àñîâèêîâ; ïðè-
âëå÷åíèå çàðóáåæíûõ, îòå÷åñòâåííûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ñîáñòâåííûõ âûïóñêíèêîâ,
ïðîöåíò ïðèâëåêàåìûõ ê ïðåïîäàâàíèþ âûïóñêíèêîâ îò îáùåãî
÷èñëà âûïóñêíèêîâ è ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé).

5.2. Îòíîñèòåëüíûé ñðåäíèé óðîâåíü îïëàòû ñ âûäåëåíèåì âíå-
áþäæåòíûõ äîïëàò (ïî îòðàñëåâîìó è ðåãèîíàëüíîìó ïðèçíàêó).

5.3. Äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû (â ðàìêàõ âíåáþäæåòíûõ ðåñóð-
ñîâ) ïî êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ è äîëæíîñòÿì.

5.4. Ñòðàòåãèè íåïîëíîé çàíÿòîñòè:
íåôîðìàëüíîå ðàçðåøåíèå ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó øòàò-

íûì ñîòðóäíèêàì âóçà (ôîðìû: ïðîâåäåíèå çàíÿòèé â äðóãèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîíñóëüòàöèè, äåÿòåëü-
íîñòü íå ïî ñïåöèàëüíîñòè);

äîëÿ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ âíóòðåííèì ñîâìåñòèòåëüñòâîì (íà-
ó÷íûì, ïðåïîäàâàòåëüñêèì, àäìèíèñòðàòèâíûì), ïî óðîâíÿì óï-
ðàâëåíèÿ (ïðîðåêòîðû, äåêàíû) è îöåíêà äîëè èõ äîõîäîâ îò
âíóòðåííåãî ñîâìåñòèòåëüñòâà.

5.5. Ïðèâëå÷åíèå ñîâìåñòèòåëåé (èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî ôàêóëü-
òåòàì, êàôåäðàì, ñïåöèàëüíîñòÿì, ôîðìàì, îñíîâíîìó è äî-
ïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ; îñíîâíûå èñòî÷íèêè (äðóãèå âóçû,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëà-
ñòè è ò.ä.); óðîâåíü êâàëèôèêàöèè; äîëÿ ñîâìåñòèòåëåé, ïåðåõî-
äÿùèõ â îñíîâíîé øòàò, ìåðà èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàáîòå â
äàííîì âóçå; ñîîòíîøåíèå îïëàòû øòàòíûõ è âíåøòàòíûõ ñî-
òðóäíèêîâ), ïðè÷èíû ïðèâëå÷åíèÿ (íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ êàäðîâ,
íåïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû â øòàòå, óíèêàëüíîñòü ïðè-
âëåêàåìîãî ñïåöèàëèñòà, åãî èìèäæ, íåôîðìàëüíûå ñâÿçè è ò.ä.).

5.6. Èñïîëüçóåìûå ñïîñîáû ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ ïîìèìî çà-
ðàáîòíîé ïëàòû (âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çàðà-
áîòêîâ, èìèäæ âóçà, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, äîñòóï ê êîì-
ïüþòåðàì è îáîðóäîâàíèþ, îáó÷åíèå äåòåé è ò.ä.).

5.7. Ñòåïåíü æåñòêîñòè òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ÏÏÑ (òðå-
áîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó è ïðîâåäåíèè
àòòåñòàöèé, ñîáëþäåíèå ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà è ò.ä.).
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5.8. Êðèòåðèè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÏÑ è ñîòðóäíèêîâ è èõ äèíàìèêà,
�çàêðûòîñòü� êîíêóðñà.

6. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà

6.1. Îáåñïå÷åííîñòü âóçà ìàòåðèàëüíîé áàçîé: ÷èñëî îáúåêòîâ
ñîáñòâåííîñòè, íàõîäÿùèõñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè (Const,
óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå), íîâîå ñòðîèòåëüñòâî (àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ, ó÷åáíûõ, â òîì ÷èñëå ëàáîðàòîðíûõ, âñïîìîãàòåëü-
íûõ, ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ) è åãî ìàñøòàáû, ðåìîíòíûå ðàáîòû
(÷àñòîòà, ñêîëüêî ëåò íå ðåìîíòèðîâàëèñü), ñîñòîÿíèå ìàòåðè-
àëüíîé áàçû (ñòåïåíü èçíîñà).

7. Êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ

7.1. Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âóçà è èõ äèíàìèêà:
÷èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ ïî òèïàì, âèäàì è êàòåãîðèÿì

(î÷íîå, î÷íî-çàî÷íîå, çàî÷íîå-ýêñòåðíàò);
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà êîíòðàêòíîé îñíî-

âå ïî òèïàì, âèäàì è êàòåãîðèÿì;
ïðîöåíò èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â âóçå (îò èõ

îáùåãî êîëè÷åñòâà);
ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè ÏÏÑ (øòàòíûõ è â öåëîì) è ñòó-

äåíòîâ;
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ îäíîãî ñòóäåíòà (ñ ó÷åòîì áþäæåòíûõ è

âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñâåäåíèÿ çà 1998�2000 ãã.).
7.2. Ïðîöåíò îêîí÷èâøèõ âóç (ïî ñòóïåíÿì).
7.3. Íàëè÷èå èíôîðìàöèè î òðóäîóñòðîéñòâå è ôîðìû ïîëó÷å-

íèÿ ýòîé èíôîðìàöèè (ïðÿìîå íàïðàâëåíèå íà ðàáîòó, àíêåòèðî-
âàíèå, êëóáû âûïóñêíèêîâ è ò.ä.).

7.4. Õàðàêòåðèñòèêà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ (ïî ïðîôè-
ëþ, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (ïî âîçìîæíîñòè)).

Ïðèëîæåíèå 2 (ê ãë. 3)

Êðàòêîå îïèñàíèå
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äàííûé ïðîåêò îñíîâû-
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âàåòñÿ íà àíàëèçå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè, õàðàêòåðè-
çóþùåé ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè âóçîâ (ó÷åáíîé, íàó÷-
íîé, ôèíàíñîâîé, õîçÿéñòâåííîé è ò.ä.)

Äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è âåäîì-
ñòâåííàÿ ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿþò âî ìíî-
ãîì îáåñïå÷èòü èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Îäíà-
êî â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî ïðîåêòà äîëæíà áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíà
äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî âóçîâ, ïîä÷èíåííûõ Ìèíèñòåðñòâó îáðà-
çîâàíèÿ, íî è ìåäèöèíñêèõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, âîåííûõ,
òðàíñïîðòíûõ è ò.ä. Êðîìå òîãî, äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìà ñòà-
òèñòèêà â ðàìêàõ îäèíàêîâûõ âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ. Çàïëàíèðî-
âàííàÿ â ôîðìàòå äàííîãî ïðîåêòà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïîä-
ðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü:

äîïîëíåíèÿ èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè òîé, êîòîðàÿ áóäåò ñî-
áðàíà ïðè îáñëåäîâàíèÿõ âóçîâ;

åå ãðóïïèðîâêè è ñîðòèðîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôè-
÷åñêèìè, ïðîäèêòîâàííûìè ëîãèêîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ êðè-
òåðèÿìè;

àíàëèçà èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ ìîäåëåé.

Îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå äåéñòâóþùåé èíôîðìàöè-
îííî-ñïðàâî÷íîé ñèñòåìû ïî äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ.

Êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ:
ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû áàçû äàííûõ;
âûáîð íåîáõîäèìîé äëÿ âåäåíèÿ áàçû äàííûõ êîìïüþòåð-

íîé òåõíèêè è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
ñîçäàíèå äåéñòâóþùåãî îáðàçöà áàçû äàííûõ;
îñóùåñòâëåíèå åå èíôîðìàöèîííîãî íàïîëíåíèÿ, âêëþ÷àÿ

ôîðìû ââîäà èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëÿìè ñ ìèíèìàëüíûì óðîâ-
íåì ïîäãîòîâêè è èìïîðò èíôîðìàöèè èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
(â òîì ÷èñëå â èíûõ ôîðìàòàõ);

ðàçðàáîòêà ñðåäñòâ ãèáêîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ
âîçìîæíîñòü êîíñòðóèðîâàíèÿ çàïðîñîâ è ïîèñêà èíôîðìàöèè
ïî êðèòåðèÿì (â òîì ÷èñëå ðàìî÷íûì), à òàêæå ñîçäàíèÿ ïîëüçî-
âàòåëåì âûõîäíûõ ôîðì äëÿ âûâîäà ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà èíôîð-
ìàöèè â áàçå.

Â ðàìêàõ ðàáîòû ïî äàííîìó ýòàïó ïðîåêòà áûëà ðàçðàáîòàíà
áàçà äàííûõ ïî âóçàì Ðîññèè. Ïðè èíôîðìàöèîííîì çàïîëíåíèè
áàçû äàííûõ èñïîëüçîâàëèñü êîìïüþòåðíûå ñëîâàðè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåãèîíîâ, îáëàñòåé, ìèíèñòåðñòâ, ñïåöèàëüíîñòåé è íà-

′
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ïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ è ìàãèñòðîâ. Åå îñíîâîé ÿâëÿ-
ëèñü äàííûå ïðèìåðíî ïî 800 âóçàì (âêëþ÷àÿ ôèëèàëû) Ðîññèè,
ñîäåðæàùèåñÿ â ðàçðîçíåííûõ ôîðìàõ 3íê Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ çà 1992�2000 ãã., êîòîðûå åæåãîäíî çàïîëíÿþòñÿ âóçàìè
è ñîäåðæàò ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ïî êóðñàì, ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâ-
ëåíèÿì � ÷èñëî ïîäàííûõ çàÿâëåíèé, ÷èñëî ñòóäåíòîâ íà êàæäîì
êóðñå è â ìàãèñòðàòóðå, âûïóñê ñòóäåíòîâ ñ íåïîëíûì âûñøèì
îáðàçîâàíèåì, áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ;

ðåçóëüòàòû ïðèåìà � ÷èñëî çà÷èñëåííûõ ñòóäåíòîâ, â òîì
÷èñëå ñ ïîäãîòîâèòåëüíûõ îòäåëåíèé, ñî ñðåäíèì, ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì;

íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå ïëîùàäåé � ïëîùàäè èìåþùèõñÿ
ó÷åáíûõ çäàíèé, îáùåæèòèé, îçäîðîâèòåëüíûõ è äðóãèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, à òàêæå ñäàâàåìûå â àðåíäó è íàõîäÿùèåñÿ íà êàïèòàëü-
íîì ðåìîíòå ïëîùàäè;

îáåñïå÷åííîñòü ñòóäåíòîâ îáùåæèòèÿìè � ÷èñëî ñòóäåíòîâ,
íóæäàþùèõñÿ è ðåàëüíî ïðîæèâàþùèõ â îáùåæèòèÿõ;

ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ � îñíîâíîé (øòàò-
íûé) ïåðñîíàë âóçà ïî êàòåãîðèÿì (÷èñëî ïðîôåññîðîâ, äîöåí-
òîâ è ò.ä.), à òàêæå âîçðàñòíîé ñîñòàâ ÏÏÑ;

ðàñïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ äíåâíîãî îáó÷åíèÿ ïî êà-
òåãîðèÿì ëüãîòíîãî îáåñïå÷åíèÿ � ÷èñëî èíâàëèäîâ, ó÷àñòíèêîâ
ëîêàëüíûõ êîíôëèêòîâ, ó÷àñòíèêîâ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé
àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ, ñòóäåíòîâ â àêàäåìè÷åñêèõ îò-
ïóñêàõ è ò.ä.;

÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ñòðàí ÑÍÃ � ÷èñëî ïðèíÿòûõ, âû-
ïóñê, â òîì ÷èñëå ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò;

ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ � ÷èñëî ïîñàäî÷íûõ ìåñò,
÷èñëî îáúêòîâ, ñäàííûõ â àðåíäó.

Êðîìå òîãî, äëÿ 1998�2000 ãã. ê äàííîé èíôîðìàöèè áûëà
äîáàâëåíà ñëåäóþùàÿ:

îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ âóçîì, ñ ðàçáèâêîé
ïî ñòàòüÿì áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè;

îáúåì âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ â âóç èç ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ.

Èññëåäîâàíèå ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ èíôîðìàöèîííûõ ìàñ-
ñèâîâ, à òàêæå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîçäàâàåìîé áàçîé äàííûõ,
ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ïðîãðàììíûì ñðåäñòâîì äëÿ
åå ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà Microsoft Access äëÿ ïåðñîíàëüíûõ
êîìïüþòåðîâ.
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Â ðàìêàõ Ïðîåêòà â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 2000 ã. áûë ñîçäàí
îïûòíûé îáðàçåö áàçû äàííûõ �3íê � âóçû Ðîññèè�. Îòëè÷è-
òåëüíîé ÷åðòîé ýòîé áàçû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷àòü íå òîëüêî èñõîäíóþ, íî è àãðåãèðîâàííóþ (ò.å. ñãðóïïèðî-
âàííóþ è ïðîñóììèðîâàííóþ) èíôîðìàöèþ.

Ïðîöåññ ïîèñêà èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïàðàìåòðàìè
èç ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ôîðì, âûâîäèìûõ íà
ýêðàí. Èíôîðìàöèîííûå ôîðìû ïîçâîëÿþò âûáðàòü:

íîìåð èíôîðìàöèîííîãî áëîêà è íîìåð ñòðîêè â ôîðìå
3íê;

÷èñëî óðîâíåé â îò÷åòå (1 èëè 2);
íàçâàíèÿ àãðåãèðóþùèõ ïåðåìåííûõ ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâ-

íÿ;
ôîðìó îáó÷åíèÿ.
Îäíîóðîâíåâûé îò÷åò ôîðìèðóåò àãðåãèðîâàííûå äàííûå ïî

îäíîìó ïðèçíàêó, íàïðèìåð, ðåãèîíó, ìèíèñòåðñòâó è ò.ä. Â ÷à-
ñòíîñòè, ðàçðåç �Ïî ðåãèîíàì� îçíà÷àåò, ÷òî çàïðàøèâàåòñÿ îò-
÷åò, â êîòîðîì äàííûå âûáðàííîãî áëîêà è âûáðàííîé ñòðîêè
áóäóò ñóììèðîâàòüñÿ ïî âñåì âóçàì êàæäîãî èç âûáðàííûõ ðåãè-
îíîâ.

Äâóõóðîâíåâûé îò÷åò àãðåãèðóåò äàííûå îäíîâðåìåííî ïî
äâóì ïðèçíàêàì, íàïðèìåð, ïî ìèíèñòåðñòâàì, à âíóòðè êàæäî-
ãî ìèíèñòåðñòâà � ïî ðåãèîíàì. Äðóãèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñïðàâêà
�Ïî ðåãèîíàì è ñïåöèàëüíîñòÿì�, êîòîðàÿ áóäåò ñîäåðæàòü àãðå-
ãèðîâàííûå äàííûå îïðåäåëåííîé çàïðîñîì ïîëüçîâàòåëÿ ñòðî-
êè òðåáóåìîãî áëîêà äëÿ êàæäîé èç âûáðàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé
è èõ ñóììû äëÿ âóçîâ îòîáðàííûõ ðåãèîíîâ.

Ïîñëå èñ÷åðïûâàþùåãî çàäàíèÿ ïîëüçîâàòåëåì âñåõ ïàðà-
ìåòðîâ â ôîðìàõ çàïðîñîâ ïðîèçâîäèòñÿ âûäà÷à íà ýêðàí âûõîä-
íîãî îò÷åòà, ñîäåðæàùåãî èñêîìûå èñõîäíûå èëè àãðåãèðîâàí-
íûå äàííûå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â îïûòíîé ýêñïëóàòà-
öèè â Öåíòðå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè. Â äàëüíåéøåì ïëàíèðó-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ðàñøèðåíèå è ðàçâèòèå äàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ êàæ-
äîãî ãîäà (1992�2000 ãã.) èìååòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ áàçà äàííûõ,
îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ
ðàçðàáîòêà áàçû, èíòåãðèðîâàííîé ïî ãîäàì.
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Ïðèëîæåíèå 3 (ê ãë. 3)

Ðèñ. 1. Êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ

Ðèñ. 2. Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âóçà
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Ðèñ. 3. Ìàøòàáû íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè
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Ðèñ. 5. Äîëÿ ÏÏÑ ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ (âñåãî)
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Ïðèëîæåíèå 1 (ê ãë. 4)

Ðåñïîíäåíò: Ðåêòîð
Óñëîâíàÿ êàòåãîðèÿ âóçà:
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Âíèìàíèþ èíòåðâüþåðà!

Âàæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà âñå âîïðîñû õîòÿ áû
â ñæàòîì âèäå. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ èõ ìîæíî ìåíÿòü ìåñòàìè
ñîãëàñíî ëîãèêå áåñåäû. Êàæäóþ ïîçèöèþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü
÷åðåç ïðèçìó ëåéòìîòèâà èçó÷åíèÿ äàííîãî âóçà: �Êàê ýòî îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?�

Ðåêòîð � çàíÿòîé ÷åëîâåê, ïîýòîìó íå ðàññ÷èòûâàéòå, ÷òî îí
óäåëèò Âàì áîëåå ïîëó÷àñà ñâîåãî âðåìåíè. Ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíóþ èíôîðìàöèþ çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Åñëè ðåñïîí-
äåíò îòêëîíèëñÿ îò òåìû, îñòàíîâèòå åãî. Ñòàðàéòåñü ñîáëþäàòü
ðåãëàìåíò ïî êàæäîìó âîïðîñó. Ýòî ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñïåòü çàêîí÷èòü èíòåðâüþ, ïîêà ðåñïîíäåíò íå ïðåðâàë åãî çà
íåèìåíèåì âðåìåíè. Íåçàêîí÷åííîå èíòåðâüþ íå ïðèíèìàåòñÿ!

Ïðèåì â âóç (ìåòîäû)
1. Êàê èçìåíèëñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû êîíêóðñ â Âàø âóç è

ïðîõîäíîé áàëë?
2. Êàêèå ôîðìû äîâóçîâñêîé ðàáîòû èñïîëüçóþòñÿ â Âàøåì

âóçå? Êàêèå íîâûå ôîðìû áûëè ââåäåíû çà ïîñëåäíèå ãîäû è êàê
îíè ñêàçàëèñü íà êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ?

3. Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå ìåòîäû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè àáèòóðèåíòîâ èñïîëüçóþòñÿ â Âàøåì âóçå (îëèìïèàäû, òâîð-
÷åñêèå êîíêóðñû è äð.)? Êàê, íà Âàø âçãëÿä, ýòè ìåòîäû ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñòóäåíòîâ?

4. Èçìåíèëèñü ëè â Âàøåì âóçå çà ïîñëåäíèå ãîäû ôîðìàòû è
ñîäåðæàíèå âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé (íàïðèìåð, ââåäåíèå òåñ-
òîâ, èíûõ ôîðì ýêçàìåíîâ)? Åñëè äà, òî êàê ýòè èçìåíåíèÿ ïî-
ìîãëè â îòáîðå íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ àáèòóðèåíòîâ? Óäîâ-
ëåòâîðåíû ëè Âû ñåãîäíÿøíèìè ôîðìàìè è ñîäåðæàíèåì âñòó-
ïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â Âàøåì âóçå? Ñîáèðàåòåñü ëè ÷òî-íèáóäü
ìåíÿòü â áëèæàéøèå ãîäû?
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Ïðèåì â âóç (ìàñøòàáû)
5. Ñîáèðàåòåñü ëè Âû èçìåíÿòü ìàñøòàáû íàáîðà ñòóäåíòîâ

íà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ â ñëåäóþùåì, 2002/03 ó÷åá-
íîì ãîäó? Åñëè äà, òî êàê? Åñëè òàêèå ïëàíû åñòü, òî ÷åì îíè
îáóñëîâëåíû?

6. Åñëè åñòü ïëàíû èçìåíåíèÿ öèôð íàáîðà, òî êàê ýòî ìîæåò
ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñòâå íàáèðàåìûõ ñòóäåíòîâ?

7. Êàêîâû ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû èçìåíåíèÿ öèôð ïðèåìà ñòó-
äåíòîâ íà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ íà áëèæàéøèå 3�5 ëåò?

Èçìåíåíèå ñîñòàâà ôàêóëüòåòîâ, ñïåöèàëüíîñòåé, ñïåöèàëèçàöèé
8. Êàêèì îáðàçîì â Âàøåì âóçå ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ îá

îòêðûòèè (çàêðûòèè) ñïåöèàëèçàöèé / ñïåöèàëüíîñòåé (êòî èíè-
öèàòîð, ïðèìåð ïîñëåäíåé îòêðûòîé ñïåöèàëüíîñòè / ñïåöèàëè-
çàöèè)?

9. Êàê âóç ðàáîòàåò â íàïðàâëåíèè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè ïî âíîâü îòêðûâàåìûì ñïåöèàëüíîñòÿì / ñïåöèàëèçàöèÿì?

10. Êàê ïðè îòêðûòèè íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé / ñïåöèàëèçà-
öèé, êàôåäð îðãàíèçóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ñòàðûõ è íîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé (êàôåäð)?

Îòíîøåíèå ê íîâîìó îïûòó, ñòèëþ è ìåòîäàì ïðåïîäàâàíèÿ
11. ×òî íîâîãî èç ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ââåäåíî â Âàøåì

âóçå çà ïîñëåäíèå 1�2 ãîäà? Êàê Âû îöåíèâàåòå âëèÿíèå âíåäðå-
íèÿ íîâûõ ìåòîäîâ íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ?

12. Êàêèå âóçû äëÿ Âàñ ÿâëÿþòñÿ îáðàçöîì â îòíîøåíèè ìå-
òîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ? (Íàçîâèòå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå âóçû).

13. Êàêèå îòå÷åñòâåííûå âóçû, íà Âàø âçãëÿä, ðàâíû Âàøåìó
â ýòîì âîïðîñå (íàçîâèòå).

Ðàáîòà ñ ÏÏÑ
14. Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ ïðîôåñ-

ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâàì Âàøåãî âóçà. Êàêèå ìåòîäû
Âû èñïîëüçóåòå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÏÏÑ?

15. Ñêàæèòå, êàêèå ìåòîäû Âû èñïîëüçóåòå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
â âóç íîâûõ ïðåïîäàâàòåëåé? Êàê Âû îöåíèâàåòå êà÷åñòâî ïðåïî-
äàâàòåëåé, ïðèøåäøèõ â âóç çà ïîñëåäíèé ãîä, ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè?

16. Êàê ó Âàñ â âóçå ïîñòàâëåíà ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ìîëî-
äûõ ïðåïîäàâàòåëåé?

17. Åñòü ëè ó Âàñ ïðîáëåìà óõîäà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ? Êàê Âû áîðåòåñü ñ ýòèì?

18. Êàê, íà Âàø âçãëÿä, ñîîòíîñÿòñÿ ëè÷íûå äîõîäû ïðåïî-
äàâàòåëåé Âàøåãî âóçà îò ðàáîòû â íåì è â äðóãèõ ìåñòàõ?
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19. Êàêîâî îòíîøåíèå âóçà ê ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé â äðóãèõ
ìåñòàõ? Êàêîâî îòíîøåíèå ê èñïîëüçîâàíèþ ïðåïîäàâàòåëåé�
ñîâìåñòèòåëåé?

Íàïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà
20. Êàê Âàì âèäèòñÿ íàïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ âóçà? Êàê ó÷èòûâàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ?

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âëàñòüþ, íàóêîé, ïðîìûøëåííîñòüþ
21. Ïîëó÷àåòå ëè Âû äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå âóçà

èç ìåñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ? (Ïåðå÷èñëèòå èõ).
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè âóçàìè
22. Ñîòðóäíè÷àåòå ëè Âû ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè âóçàìè?

Íàçîâèòå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
23. Ñîòðóäíè÷àåò ëè Âàø âóç ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòà-

ìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè? Êàêîâû ôîðìû òàêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà?

Ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç-çà ãðàíèöû, ãðàíòû
24. Ïåðå÷èñëèòå çàðóáåæíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

(ãðàíòû, êîíòðàêòû è ò.ä.). Ñóùåñòâåííî ëè îíè âëèÿþò íà ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå âóçà?

Ïðèëîæåíèå 2 (ê ãë. 4)

Ðåñïîíäåíò: Ïðîðåêòîð
ïî ó÷åáíîé ðàáîòå
Óñëîâíàÿ êàòåãîðèÿ âóçà:
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Âíèìàíèþ èíòåðâüþåðà!

Âàæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà âñå âîïðîñû õîòÿ áû
â ñæàòîì âèäå. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ èõ ìîæíî ìåíÿòü ìåñòàìè
ñîãëàñíî ëîãèêå áåñåäû. Êàæäóþ ïîçèöèþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü
÷åðåç ïðèçìó ëåéòìîòèâà èçó÷åíèÿ äàííîãî âóçà: �Êàê ýòî îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?�
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Ïðîðåêòîð � çàíÿòîé ÷åëîâåê, ïîýòîìó íå ðàññ÷èòûâàéòå, ÷òî
îí óäåëèò Âàì áîëåå ïîëó÷àñà ñâîåãî âðåìåíè. Ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíóþ èíôîðìàöèþ çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Åñëè ðåñïîí-
äåíò îòêëîíèëñÿ îò òåìû, îñòàíîâèòå åãî. Ñòàðàéòåñü ñîáëþäàòü ðåã-
ëàìåíò ïî êàæäîìó âîïðîñó. Ýòî ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñïåòü çàêîí÷èòü èíòåðâüþ, ïîêà ðåñïîíäåíò íå ïðåðâàë åãî çà íå-
èìåíèåì âðåìåíè. Íåçàêîí÷åííîå èíòåðâüþ íå ïðèíèìàåòñÿ!

Ó÷åáíûå ïëàíû
1. Íàñêîëüêî Âû óäîâëåòâîðåíû êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?

Ïî÷åìó? ×òî Âû ñ÷èòàåòå äîñòèæåíèåì, êàêèå âèäèòå íåäîñòàòêè?
2. Êàê Âû ñ÷èòàåòå � îáó÷åíèå â àíàëîãè÷íûõ âóçàõ ïîñòàâ-

ëåíî ëó÷øå èëè õóæå, ÷åì ó Âàñ? Ïî÷åìó? ×òî õîðîøåå åñòü â
äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ âóçàõ, ÷òî Âû õîòåëè áû ïåðåíÿòü?

3. Êàê ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ? Îïèøèòå ïðîöåäóðó è îñíîâíûå ìîòèâû.

Ïðîãðàììû ó÷åáíûõ êóðñîâ
4. Êàêèå ìåòîäû Âû èñïîëüçóåòå äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ó÷åá-

íûõ ïðîãðàìì?
5. Êàêèå ïðîöåäóðû ïðàêòèêóþòñÿ â Âàøåì âóçå äëÿ ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé î ðàçðàáîòêå íîâûõ èëè ïåðåðàáîòêå ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
ãðàìì? Îò êîãî â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáû÷íî èñõîäèò èíèöèàòèâà?

6. Îöåíèòå êà÷åñòâî Âàøèõ ïðîãðàìì ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûìè âóçàìè. Ãäå, íà Âàø âçãëÿä, ïðîãðàììû ëó÷øå, õóæå?
Ïî÷åìó? Êàêîâû èõ äîñòîèíñòâà, íåäîñòàòêè?

Îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ
7. Êàê Âû êîíòðîëèðóåòå âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ? Îïè-

øèòå ñõåìó îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ. Âñåãäà ëè ïëàíû âûïîëíÿþòñÿ?
Ðàáîòà áèáëèîòåêè
8. Îöåíèòå óêîìïëåêòîâàííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ áèáëèîòå-

êè Âàøåãî âóçà îáÿçàòåëüíîé ëèòåðàòóðîé.
9. Êàêóþ ðàáîòó Âû ïðîâîäèòå ïî ïîïîëíåíèþ ó÷åáíûõ ôîí-

äîâ? Êàêîâû ïðîöåäóðû, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ?
10. Êàêàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ Âàìè ïî ïîïîëíåíèþ íàó÷íûõ ôîí-

äîâ? Êàêîâû ïðîöåäóðû, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ?
11. Äîñòàòî÷íî ëè, íà Âàø âçãëÿä, â áèáëèîòåêå Âàøåãî âóçà

ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ? ×òî Âû ïðåäïðèíèìàåòå,
÷òîáû ïîïîëíèòü ôîíä èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû?

Êîìïüþòåðíîå îáåñïå÷åíèå
12. Êàêîå êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà ïðè-

õîäèòñÿ â Âàøåì âóçå?
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13. Ñêîëüêî ó Âàñ â âóçå ó÷åáíûõ êóðñîâ, â êîòîðûõ èñïîëü-
çóþòñÿ êîìïüþòåðû?

14. Êàê ó Âàñ îðãàíèçîâàíà ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåí-
òîâ íà êîìïüþòåðàõ?

15. Ïëàíèðóåòå ëè Âû ðàñøèðåíèå ïàðêà êîìïüþòåðîâ?
Íàó÷íàÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ÏÏÑ è ñòóäåíòîâ
16. Êàêèå ôîðìû äëÿ âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íóþ è ïðàê-

òè÷åñêóþ ðàáîòó ïðèìåíÿþòñÿ â Âàøåì âóçå?
17. Îöåíèòå ìàñøòàáû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñòóäåí-

òîâ Âàøåãî âóçà. ×åì îíè çàíèìàþòñÿ? Êàê îðãàíèçîâàíà íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ? Íàñêîëüêî ñòóäåíòû
âîâëå÷åíû â íåå?

18. Êàê îòðàæàåòñÿ íàó÷íàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ÏÏÑ íà
ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?

Ïðàêòèêà
19. Ïåðå÷èñëèòå ôîðìû ïðàêòèêè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â

Âàøåì âóçå.
20. Îïèøèòå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè.
21. Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ïðè

ïðîõîæäåíèè èìè ïðàêòèêè?
22. Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè Âû ñòàëêèâàåòåñü ÷àùå âñåãî ïðè

îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè?

Ïðèëîæåíèå 3 (ê ãë. 4)

Ðåñïîíäåíò: Ïðîðåêòîð
ïî íàó÷íîé ðàáîòå
Óñëîâíàÿ êàòåãîðèÿ âóçà:
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Âíèìàíèþ èíòåðâüþåðà!

Âàæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà âñå âîïðîñû õîòÿ áû
â ñæàòîì âèäå. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ èõ ìîæíî ìåíÿòü ìåñòàìè
ñîãëàñíî ëîãèêå áåñåäû. Êàæäóþ ïîçèöèþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü
÷åðåç ïðèçìó ëåéòìîòèâà èçó÷åíèÿ äàííîãî âóçà: �Êàê ýòî îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?�
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Ïðîðåêòîð � çàíÿòîé ÷åëîâåê, ïîýòîìó íå ðàññ÷èòûâàéòå, ÷òî
îí óäåëèò Âàì áîëåå ïîëó÷àñà ñâîåãî âðåìåíè. Ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíóþ èíôîðìàöèþ çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Åñëè ðåñïîí-
äåíò îòêëîíèëñÿ îò òåìû, îñòàíîâèòå åãî. Ñòàðàéòåñü ñîáëþäàòü ðåã-
ëàìåíò ïî êàæäîìó âîïðîñó. Ýòî ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñïåòü çàêîí÷èòü èíòåðâüþ, ïîêà ðåñïîíäåíò íå ïðåðâàë åãî çà íå-
èìåíèåì âðåìåíè. Íåçàêîí÷åííîå èíòåðâüþ íå ïðèíèìàåòñÿ!

Ôîðìû îðãàíèçàöèè è îöåíêà êà÷åñòâà íàó÷íîé ðàáîòû â âóçå
1. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ñòðîèòñÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà â

Âàøåì âóçå (êòî îïðåäåëÿåò òåìû, êàêîâû äîëè ðàáîò ïî ñîá-
ñòâåííîé èíèöèàòèâå è ïî âíåøíèì çàêàçàì).

2. Êàê Âû îöåíèâàåòå êà÷åñòâî íàó÷íûõ ðàáîò â âóçå ïî ðàç-
ëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì? Êàêîâà äèíàìèêà êà÷åñòâà çà ïîñëåäíèå
3 ãîäà? Êàê Âû îöåíèâàåòå ïåðñïåêòèâû êà÷åñòâà íàó÷íûõ ðàáîò
íà áëèæàéøèå 1�2 ãîäà?

Ôîðìû îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ
ðàáîò

3. Ñóùåñòâóåò ëè â âóçå öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ïîèñêà
çàêàçîâ íà íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ëèáî ýòî öåëè-
êîì èíèöèàòèâà ôàêóëüòåòîâ, êàôåäð, ëàáîðàòîðèé, îòäåëüíûõ
èññëåäîâàòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé? Êàêîâû ïðèáëèçèòåëüíî äîëè
çàêàçîâ èç ýòèõ èñòî÷íèêîâ?

4. Êàêîâû ôîðìû çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå ðà-
áîò (äåíüãè ïîëó÷àåò âóç, êîòîðûé çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè, îòäåëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè; èíûå ôîðìû)?

5. Ñóùåñòâóåò ëè óñòîé÷èâûé ïðîöåíò, êîòîðûé âóç çàáèðà-
åò ñ äîãîâîðîâ?

6. Êàê ó÷àñòâóþò ó÷åíûé ñîâåò, ðåêòîð, ïðîðåêòîð ïî íàó÷-
íîé ðàáîòå, ôàêóëüòåò â îïðåäåëåíèè òåìàòèêè íàó÷íûõ ðàáîò?

Íàó÷íàÿ ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ âóçà
7. Íàñêîëüêî âêëþ÷åíû ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ÏÏÑ è íàó÷-

íûé ïåðñîíàë âóçà â íàó÷íóþ ðàáîòó (ïî íàïðàâëåíèÿì ðàáîò,
ïî âîçðàñòó ÏÏÑ, ïî ôàêóëüòåòàì)?

8. Ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-òî ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòèÿ
ÏÏÑ â íàó÷íîé ðàáîòå?

9. Êàêèì îáðàçîì íàó÷íàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåòñÿ â ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü? Ó÷èòûâàåòñÿ ëè êàêèì-òî îáðàçîì íàó÷íàÿ
ðàáîòà â ó÷åáíîé íàãðóçêå? Ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-òî ôîðìû êîí-
òðîëÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ?
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10. Êàê Âû îöåíèâàåòå âëèÿíèå íàó÷íîé ðàáîòû ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà íà êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ?

Êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
11. Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, êàêóþ äîëþ áþäæåòà âóçà ñîñòàâ-

ëÿþò äîõîäû îò íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé.
12. Êàêîâà äèíàìèêà êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ èññëå-

äîâàíèé çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà? Êàê Âû îöåíèâàåòå êà÷åñòâî âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò? Êàêîâà äèíàìèêà äîõîäîâ îò íàó÷íûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà?

13. Êàêîâû, íà Âàø âçãëÿä, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîììåð-
÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íà áëèæàéøèå 1�2 ãîäà?

Ñîâìåñòíûå íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ
14. Êàê ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî Âàøåãî âóçà â îáëàñòè

íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ñ äðóãèìè âóçàìè, èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè? ×òî äàåò ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî âóçó
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, óëó÷øåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ âóçà?

15. Êàê ðàçâèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî âóçà ñ çàðóáåæíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè ôèðìàìè, êîììåð÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè?

16. Êàêîâî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàçëè÷íûìè ôîíäàìè? Êàê îðãà-
íèçîâàíà ðàáîòà ïî ôîíäðàéçèíãó? Êàêîâî ó÷àñòèå â ýòîé ðàáîòå
ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå? Êàêîâà ïðèáëèçèòåëüíî îáùàÿ
ñóììà ãðàíòîâ, ïîëó÷åííûõ âóçîì îò ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ çà 2001 ã.
(îòäåëüíî ïî ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûì ôîíäàì)?

Ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû
17. Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîé áàçû âóçà äëÿ íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. Êàêîâà
äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýòîé áàçû è ïåðñïåêòèâà åå ðàçâèòèÿ íà áëè-
æàéøèå 1�2 ãîäà?

18. Êàê âëèÿåò ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íà
êà÷åñòâî íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé?

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ
19. Íàñêîëüêî ñåãîäíÿ ñòóäåíòû âêëþ÷åíû â íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêèå è ïðèêëàäíûå ðàáîòû? Êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèâëå÷å-
íèå ñòóäåíòîâ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè?

20. Êàê Âû îöåíèâàåòå íàó÷íîå êà÷åñòâî ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò?
Íàñêîëüêî, íà Âàø âçãëÿä, âëèÿåò íàó÷íàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ íà
êà÷åñòâî èõ îáðàçîâàíèÿ â Âàøåì âóçå?
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Ïðèëîæåíèå 4 (ê ãë. 4)

Ðåñïîíäåíò: Ïðîðåêòîð
ïî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
ðàáîòå (ðóêîâîäèòåëü
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ, îòäåëà)
Óñëîâíàÿ êàòåãîðèÿ âóçà:
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Âíèìàíèþ èíòåðâüþåðà!

Âàæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà âñå âîïðîñû õîòÿ áû
â ñæàòîì âèäå. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ èõ ìîæíî ìåíÿòü ìåñòàìè
ñîãëàñíî ëîãèêå áåñåäû. Êàæäóþ ïîçèöèþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü
÷åðåç ïðèçìó ëåéòìîòèâà èçó÷åíèÿ äàííîãî âóçà: �Êàê ýòî îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?�

Ïðîðåêòîð � çàíÿòîé ÷åëîâåê, ïîýòîìó íå ðàññ÷èòûâàéòå, ÷òî
îí óäåëèò Âàì áîëåå ïîëó÷àñà ñâîåãî âðåìåíè. Ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíóþ èíôîðìàöèþ çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Åñëè ðåñïîí-
äåíò îòêëîíèëñÿ îò òåìû, îñòàíîâèòå åãî. Ñòàðàéòåñü ñîáëþäàòü ðåã-
ëàìåíò ïî êàæäîìó âîïðîñó. Ýòî ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñïåòü çàêîí÷èòü èíòåðâüþ, ïîêà ðåñïîíäåíò íå ïðåðâàë åãî çà íå-
èìåíèåì âðåìåíè. Íåçàêîí÷åííîå èíòåðâüþ íå ïðèíèìàåòñÿ!

Îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà
1. Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ñîîòíîñÿòñÿ îñíîâíûå èñ-

òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçà (áþäæåò, ñðåäñòâà âóçà, ñïîíñîð-
ñêèå ñðåäñòâà, äðóãîå).

2. Êàêîâà äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ çà ïîñëåäíèå 2�
3 ãîäà? Êàêóþ äîëþ â áþäæåòå âóçà ñîñòàâëÿëî áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå 2 ãîäà íàçàä, êàêóþ äîëþ îíî ñîñòàâëÿåò ñåé÷àñ è êàêóþ
äîëþ, ïî Âàøèì îöåíêàì, îíî áóäåò ñîñòàâëÿòü ÷åðåç 2 ãîäà?

3. Êàê ñòðîÿòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ Âàøåãî âóçà ñ áþäæåòàìè
ðàçíûõ óðîâíåé (ôåäåðàëüíûé, ìåñòíûé)?
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Âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà
4. Êàê â Âàøåì âóçå îðãàíèçîâàíî ôèíàíñîâîå ñîïðîâîæäå-

íèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò?
5. Åñòü ëè ó âóçà êàêàÿ-òî íåïðîôèëüíàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü? Êàêîâû ðàçìåðû äîõîäîâ îò ýòèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
äèíàìèêà ýòèõ äîõîäîâ, ïëàíû?

6. Åñòü ëè ó Âàøåãî âóçà ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ? Åñëè åñòü, òî äàþò ëè îíè êàêèå-òî äîõîäû, êàê ìåíÿëèñü
ýòè äîõîäû çà ïîñëåäíèå ãîäû?

7. Ñäàåò ëè Âàø âóç êàêèå-òî ïëîùàäè â àðåíäó? Åñëè äà, òî
êàêèå ýòî ïðèíîñèò äîõîäû? Êàêîâà äèíàìèêà ýòèõ äîõîäîâ?
Åñëè íåò, òî ÷òî ìåøàåò, åñòü ëè ó âóçà òàêèå ïëàíû?

8. Åñòü ëè â âóçå êàêèå-òî äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ, êóðñû è ò.ï.? Êàêîé äîõîä îíè äàþò âóçó, íàñêîëüêî
âóç çàèíòåðåñîâàí â èõ ðàçâèòèè?

9. Åñòü â Âàøåì âóçå êàêèå-òî ôîðìû ïëàòíîé äîâóçîâñêîé
ïîäãîòîâêè (êóðñû, ëåêöèè è ò.ï.)? Êàêîâ ðàçìåð ïîñòóïëåíèé
îò ýòèõ ôîðì, êàêîâà äèíàìèêà ýòèõ ïîñòóïëåíèé çà ïîñëåäíèå
2�3 ãîäà, êàêîâû ïëàíû èõ ðàçâèòèÿ?

Ðàñõîäíûå ñòàòüè
10. Êàêîâû îñíîâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ áþäæåòà Âàøåãî âóçà â

òåêóùåì ãîäó?
11. Åñëè ñðàâíèòü áþäæåò ýòîãî ãîäà ñ áþäæåòîì 2 ãîäà íà-

çàä, òî êàêèå ñòàòüè ðàñõîäîâ âîçðîñëè ñóùåñòâåííî, ëèáî âñå
îñòàëîñü ïðèìåðíî â òåõ æå ïðîïîðöèÿõ?

12. Ñêîëüêî ñðåäñòâ ðàñõîäóåò âóç íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé?
Íà ñàìè ýòè èññëåäîâàíèÿ? Êàêîâà äèíàìèêà ýòèõ çàòðàò?

13. Êàêîâà â áþäæåòå âóçà äîëÿ ðàñõîäîâ íà êîììóíàëüíûå
óñëóãè? Êàêîâà äèíàìèêà ýòèõ ðàñõîäîâ? Íàñêîëüêî ïîëíî è ñâî-
åâðåìåííî ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà �êîììóíàëêó� âóç?

Êîììåð÷åñêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ
14. Êàêîâà äîëÿ êîììåð÷åñêîãî íàáîðà â âóçå? Êàêîâà äîëÿ

ïîñòóïëåíèé îò êîììåð÷åñêèõ ñòóäåíòîâ â áþäæåòå âóçà? Êàêîâà
äèíàìèêà ýòèõ ïîñòóïëåíèé, ïåðñïåêòèâû íà áëèæàéøèå 1�2
ãîäà? Íàñêîëüêî Âàø âóç ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàí â óâåëè-
÷åíèè êîììåð÷åñêîãî íàáîðà?

 15. Ñóùåñòâóþò ëè â Âàøåì âóçå êàêèå-òî ôîðìû ïîîùðå-
íèÿ ôàêóëüòåòîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì çà áîëüøîé êîì-
ìåð÷åñêèé íàáîð?
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16. Ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-òî ëüãîòû, ñêèäêè êîììåð÷åñêèì
ñòóäåíòàì çà õîðîøóþ ó÷åáó?

Ñòèïåíäèè
17. Êàêàÿ äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçà ïîëó÷àåò ñòèïåíäèè? Ðîñëà ýòà

äîëÿ çà ïîñëåäíèå 2�3 ãîäà?
18. Ñóùåñòâóþò ëè â âóçå ñîáñòâåííûå ôîðìû ôèíàíñîâîãî

ïîîùðåíèÿ óñïåøíîé ó÷åáû ñòóäåíòîâ (ïîâûøåííûå, èìåííûå
ñòèïåíäèè è äð.)?

Ñòðàòåãèÿ è ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà âóçà
19. Â êàêèõ âîïðîñàõ ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû ñàìîñòîÿòåëüíû

ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæåòà?
20. Íàñêîëüêî îòêðûòûì ÿâëÿåòñÿ áþäæåò âóçà â öåëîì è îòäåëü-

íûå åãî ñòàòüè? Êàêîâà ïðîöåäóðà îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ áþäæåòà?
21. Ñóùåñòâóþò ëè îòäåëüíûå áþäæåòû ó çàðàáàòûâàþùèõ

ïîäðàçäåëåíèé âóçà?
Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé çàðàáàòûâàþùèõ ñòðóêòóð ñ âóçîì
22. Êàêîâû ôîðìû ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé âóçà ñ çà-

ðàáàòûâàþùèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (ïîäðàçäåëåíèÿ îòäàþò âóçó
ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò îò äîõîäà, îò îáîðîòà, ëèáî ýòî íåêî-
òîðûå ôèêñèðîâàííûå ñóììû, äðóãèå ôîðìû)?

 23. Íàçîâèòå, ïîæàëóéñòà, ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå çà ïîñ-
ëåäíèé ãîä ñòàëè ïðèíîñèòü âóçó ñóùåñòâåííî áîëüøå ñðåäñòâ.

Ïðèëîæåíèå 5 (ê ãë. 4)

Ðåñïîíäåíò: Äåêàí
Óñëîâíàÿ êàòåãîðèÿ âóçà:
�Ìàêñèìàëüíîå êà÷åñòâî�

Âíèìàíèþ èíòåðâüþåðà!

Âàæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà âñå âîïðîñû õîòÿ áû
â ñæàòîì âèäå. Â ïðîöåññå èíòåðâüþ èõ ìîæíî ìåíÿòü ìåñòàìè
ñîãëàñíî ëîãèêå áåñåäû. Êàæäóþ ïîçèöèþ íóæíî ðàññìàòðèâàòü
÷åðåç ïðèçìó ëåéòìîòèâà èçó÷åíèÿ äàííîãî âóçà: �Êàê ýòî îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ â Âàøåì âóçå?�

Äåêàí � çàíÿòîé ÷åëîâåê, ïîýòîìó íå ðàññ÷èòûâàéòå, ÷òî îí
óäåëèò Âàì áîëåå ïîëó÷àñà ñâîåãî âðåìåíè. Ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü



Ïðèëîæåíèÿ

321

ìàêñèìàëüíóþ èíôîðìàöèþ çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ. Åñëè ðåñïîí-
äåíò îòêëîíèëñÿ îò òåìû, îñòàíîâèòå åãî. Ñòàðàéòåñü ñîáëþäàòü
ðåãëàìåíò ïî êàæäîìó âîïðîñó. Ýòî ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñïåòü çàêîí÷èòü èíòåðâüþ, ïîêà ðåñïîíäåíò íå ïðåðâàë åãî çà
íåèìåíèåì âðåìåíè. Íåçàêîí÷åííîå èíòåðâüþ íå ïðèíèìàåòñÿ!

Ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòà
1. Êàê, íà Âàø âçãëÿä, èçìåíèëñÿ ðóêîâîäèìûé Âàìè ôà-

êóëüòåò çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà? ×åì îïðåäåëÿëèñü ýòè èçìåíåíèÿ?
Íàñêîëüêî ñàì ôàêóëüòåò âëèÿë íà ïðîèçîøåäøèå èçìåíåíèÿ?

2. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôàêóëüòåòà? Íàñêîëüêî
ôàêóëüòåò ñàìîñòîÿòåëåí â âûáîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ?

3. Íàñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëåí ôàêóëüòåò â âûáîðå ìåòîäîâ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé?

4. Êàêîâà â Âàøåì âóçå ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ è óòâåðæ-
äåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ? Íàñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëåí ôàêóëüòåò â îï-
ðåäåëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ?

5. Êàêîâà â Âàøåì âóçå ïðîöåäóðà óòâåðæäåíèÿ ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì? Íàñêîëüêî êàôåäðû è ôàêóëüòåò ñàìîñòîÿòåëüíû â ïîäãî-
òîâêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì êóðñîâ?

Îöåíêà êà÷åñòâà ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì êóðñîâ
6. Êàê â Âû îöåíèâàåòå êà÷åñòâî ó÷åáíûõ ïëàíîâ ôàêóëüòåòà

ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ?
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â ó÷åáíûõ
ïëàíàõ çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà?

7. Ñîáèðàåòåñü ëè Âû âíîñèòü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
ó÷åáíûå ïëàíû â áëèæàéøèå 1�2 ãîäà? Êàê ó÷èòûâàþòñÿ ïðî-
áëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíè-
ÿõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ?

Ïîçèöèÿ ôàêóëüòåòà â âîïðîñàõ íàáîðà ñòóäåíòîâ
8. Îïèøèòå âîçìîæíîñòè ôàêóëüòåòà â îïðåäåëåíèè íàáîðà

ñòóäåíòîâ íà ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû.
9. Ðàññêàæèòå î ðàáîòå â äîâóçîâñêîì öèêëå (ïîäãîòîâèòåëü-

íûå êóðñû è ò.ï.). Êàê äîâóçîâñêàÿ ïîäãîòîâêà ñêàçûâàåòñÿ íà
êà÷åñòâå àáèòóðèåíòîâ ôàêóëüòåòà?

10. Êàêîâà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ ôà-
êóëüòåòà çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà? Êàêîâà äèíàìèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè ôàêóëüòåòàìè âóçà, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âóçàìè
àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ?

11. Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê àáèòóðèåíòàì
(ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå êðèòåðèè)?
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû
12. Ñóùåñòâóåò ëè ó ôàêóëüòåòà âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëü-

íîãî ðåøåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ? Ïðèâåäèòå
ïðèìåðû.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ôàêóëüòåòàìè
13. Ñóùåñòâóþò ëè ñîâìåñòíûå ñ äðóãèìè ôàêóëüòåòàìè îá-

ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû?
Àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ
14. Íàñêîëüêî àêòèâíî ñòóäåíòû ó÷àñòâóþò â æèçíè ôàêóëü-

òåòà? Ðàññêàæèòå, ÷òî èìåííî îíè äåëàþò.
Îöåíêà ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòà
15. Õàðàêòåðíî ëè, íà Âàø âçãëÿä, äëÿ ñåãîäíÿøíèõ ñòóäåí-

òîâ ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì? Â ÷åì îíî âûðàæàåòñÿ? Êàêàÿ äèíàìè-
êà ïðîñëåæèâàåòñÿ çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà?

16. Îöåíèòå èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü Âàøèõ ñòóäåíòîâ. Äè-
íàìèêà?

17. Îöåíèòå êóëüòóðíûé óðîâåíü Âàøèõ ñòóäåíòîâ. Äèíàìèêà?
Îöåíêà ÏÏÑ ôàêóëüòåòà
18. Îöåíèòå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà Âàøåãî ôàêóëüòåòà.
19. Îöåíèòå ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïðîôåñ-

ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Âàøåãî ôàêóëüòåòà.
20. Îöåíèòå êóëüòóðíûé óðîâåíü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà Âàøåãî ôàêóëüòåòà.
21. Îïèøèòå äèíàìèêó âûøåíàçâàííûõ õàðàêòåðèñòèê ÏÏÑ

çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà.
Óäîâëåòâîðåííîñòü ÏÏÑ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè ðàáîòû ôà-

êóëüòåòà
22. Íàñêîëüêî óäîâëåòâîðåíû, íà Âàø âçãëÿä, ïðåïîäàâàòåëè

Âàøåãî ôàêóëüòåòà åãî ìàòåðèàëüíîé áàçîé?
23. Óäîâëåòâîðÿþò ëè ÏÏÑ àóäèòîðíûé ôîíä ôàêóëüòåòà,

áèáëèîòåêà?
24. Óäîâëåòâîðÿþò ëè ÏÏÑ óñëîâèÿ äëÿ ó÷åáû ñòóäåíòîâ?
25. ×òî, íà Âàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ÏÏÑ

â ðàáîòå íà Âàøåì ôàêóëüòåòå? ×òî ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå?



Ïðèëîæåíèÿ
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Êëÿ÷êî Òàòüÿíà Ëüâîâíà, ýêîíîìèñò-ìàòåìàòèê, êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîð Öåíòðà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè,
äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìèêè îá-
ùåñòâåííîãî ñåêòîðà, ó÷åíûé ñåêðåòàðü óíèâåðñèòåòà.

Òèòîâà Íàäåæäà Ëüâîâíà, èíæåíåð-ñèñòåìîòåõíèê, êàíäèäàò ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû îáùåãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû
ýêîíîìèêè.

Êðûøòàíîâñêèé Àëåêñàíäð Îëåãîâè÷, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, äåêàí ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè, çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé ìåòîäîâ ñáîðà è àíàëèçà ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè.

Ìèõàéëþê Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòîðèè îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïîâåäåíèÿ è ðàçâèòèÿ Èíñòèòóòà àíàëèçà ïðåäïðèÿòèé è
ðûíêîâ Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè.

Âàñèëüåâ Äåíèñ Àëåêñàíäðîâè÷, Äðóãîâ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷,
Çàáîðîâñêàÿ Àëèíà Ñåðãååâíà � ìëàäøèå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè
Öåíòðà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà � Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè.

Çàðåöêàÿ Ñâåòëàíà Ëåîíèäîâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà íàó÷íîé èíôîðìàöèè
ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì (ÈÍÈÎÍ) ÐÀÍ.

* Ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ îá àâòîðàõ êíèãè âû ìîæåòå ïîëó÷èòü íà ñàéòå
Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè.
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