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МЕЖДУНАРОДНЫЕ АСПЕКТЫМЕЖДУНАРОДНЫЕ АСПЕКТЫМЕЖДУНАРОДНЫЕ АСПЕКТЫМЕЖДУНАРОДНЫЕ АСПЕКТЫМЕЖДУНАРОДНЫЕ АСПЕКТЫ

ФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯ

РЫНОРЫНОРЫНОРЫНОРЫНОЧНОЙ ЭКЧНОЙ ЭКЧНОЙ ЭКЧНОЙ ЭКЧНОЙ ЭКОНОМИКИОНОМИКИОНОМИКИОНОМИКИОНОМИКИ

В РОССИИВ РОССИИВ РОССИИВ РОССИИВ РОССИИ

(((((материалы постоянно действующего

методологического междисциплинарного семинара

по проблемам «Новой экономики»)

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ

Ñ 2004 ãîäà íà êàôåäðå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè Ôèíàíñîâîé àêàäå-

ìèè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ äåéñòâóåò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ìåæäèñ-

öèïëèíàðíûé ñåìèíàð ïî ïðîáëåìàì «íîâîé ýêîíîìèêè», ìàòåðèà-

ëû çàñåäàíèé êîòîðîãî áóäóò ïåðèîäè÷åñêè ïóáëèêîâàòüñÿ. Ïåðâîå
çàñåäàíèå áûëî ïîñâÿùåíî òåìå «Ìåæäóíàðîäíûå àñïåêòû ôîðìè-

ðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè». Ðàññìàòðèâàëèñü äîêëàäû

ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

• ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷-

íîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì;

• ïðîáëåìû âàëþòíîé ëèáåðàëèçàöèè â Ðîññèè, âëèÿíèå âàëþòíîãî

êóðñà íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;

• ìåæäóíàðîäíûå àñïåêòû óÿçâèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè;

• ïðîáëåìû ñîðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

• âëèÿíèå ìåòàïðîöåññîâ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íà ýêîíîìè÷åñ-

êóþ áåçîïàñíîñòü â Ðîññèè.

Ïðèãëàøàåì ê ó÷àñòèþ â ðàáîòå ñåìèíàðà âñåõ, èíòåðåñóþùèõ-

ñÿ ïðîáëåìàòèêîé ðàçâèòèÿ «Íîâîé ýêîíîìèêè».
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Ì

ÊÀÐÏÎÂÀ Ñ.Â.,
ê.ý.í., äîö. êàôåäðû
Ìèðîâîé ýêîíîìèêè è
ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíî-
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

МЕЖДУНАРОДНАЯМЕЖДУНАРОДНАЯМЕЖДУНАРОДНАЯМЕЖДУНАРОДНАЯМЕЖДУНАРОДНАЯ

МАРКЕТИНГМАРКЕТИНГМАРКЕТИНГМАРКЕТИНГМАРКЕТИНГОВАЯОВАЯОВАЯОВАЯОВАЯ

ПОПОПОПОПОЛИТИКАЛИТИКАЛИТИКАЛИТИКАЛИТИКА

СССССОВРЕМЕННЫХ ТНКОВРЕМЕННЫХ ТНКОВРЕМЕННЫХ ТНКОВРЕМЕННЫХ ТНКОВРЕМЕННЫХ ТНК

НА РОССИЙСКНА РОССИЙСКНА РОССИЙСКНА РОССИЙСКНА РОССИЙСКОМ РЫНКЕОМ РЫНКЕОМ РЫНКЕОМ РЫНКЕОМ РЫНКЕ

Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà ÒÍÊ â ìèðå

åæäóíàðîäíûé ðûíîê ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ ðàäèêàëü-

íóþ ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó, êîòîðîé õàðàêòåð-

íû òðè ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêà:

• ãëîáàëèçàöèÿ (ñðàùèâàíèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ);

• ñòàíäàðòèçàöèÿ (íàëè÷èå àíàëîãè÷íûõ ïðîäóê-

òîâ ó êîíêóðåíòîâ);

• ïåðñîíèôèêàöèÿ (ïîòðåáíîñòü êëèåíòîâ â èí-

äèâèäóàëüíîì îáñëóæèâàíèè).

Ñ ó÷åòîì ýòîãî ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîâðåìåííûå çàêî-

íîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ÒÍÊ:

• êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà (ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ñîçäàíèå ñòðà-

òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ);

• ãëîáàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè (ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ è óñëóã,

ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ñòðóêòóð íà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ çàðóáåæ-

íûõ ðûíêàõ);

• èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ êàïèòàëà (ïðèâëå÷åíèå íàèáîëåå äåøå-

âûõ èíâåñòèöèé, íåçàâèñèìî îò ñòðàíû èõ ïðîèñõîæäåíèÿ);

• èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà;

• äèâåðñèôèêàöèÿ ôîðì è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè;

• èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

• ñëåäîâàíèå òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ðåãóëèðî-

âàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Îäíîé èç ÷åðò ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå

çíà÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ðîëè ïðÿìîãî èíâå-

ñòîðà ÷àùå âûñòóïàþò ÒÍÊ, äëÿ êîòîðûõ òåñíû ãðàíèöû íàöèî-

íàëüíûõ ýêîíîìèê. Ïåðåíîñ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà çà

ðóáåæ, ñîçäàíèå òàì ìíîæåñòâà ôèëèàëîâ, èíòåãðèðîâàííûõ â åäè-

íóþ ñåòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ïîçâîëÿþò ÒÍÊ èñïîëüçî-

Â äàííîé ðàáîòå ðàññìàò-

ðèâàþòñÿ òðè íàïðàâëåíèÿ

ìåæäóíàðîäíîé ìàðêåòèíãî-

âîé ïîëèòèêè òðàíñíàöèî-

íàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) íà

ñîâðåìåííîì ýòàïå.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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âàòü ðåñóðñû è êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà ìíîãèõ ñòðàí.

Âñåãî â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ

ñâûøå 800 òûñ. çàðóáåæíûõ ôè-

ëèàëîâ, êîòîðûìè âëàäåþò 63

òûñ. ðîäèòåëüñêèõ êîìïàíèé.

Ïðè ýòîì 270 òûñ. ôèëèàëîâ ðàç-

ìåùåíû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, 360

òûñ. – â ðàçâèâàþùèõñÿ è 170

òûñ. – â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé

ýêîíîìèêîé.

Ãëàâíûì êîíêóðåíòíûì

ïðåèìóùåñòâîì ÒÍÊ ÿâëÿåòñÿ

òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî, îá-

ëàäàíèå ïåðåäîâûìè òåõíîëîãè-

ÿìè. Â ñèëó ýòîãî âîçäåéñòâèå

ÒÍÊ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé

ïðîãðåññ â ìèðîâîì ìàñøòàáå

î÷åíü âåëèêî, îíè îïðåäåëÿþò

íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ è,

ñîîòâåòñòâåííî, ñòðóêòóðíûå

ñäâèãè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå

ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà

îáúÿñíÿåòñÿ ìåíÿþùèìñÿ õà-

ðàêòåðîì ìèðîâîãî ðûíêà, ïå-

ðåíàñûùåííîãî âûñîêîêà÷å-

ñòâåííûìè è ðàçíîîáðàçíûìè

òîâàðàìè. Ïîëíûì õîäîì îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ïðèíöè-

ïèàëüíî èíîé êîíöåïöèè òåõíî-

ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ãîâîðÿ î ñòàíäàðòèçàöèè â

ìåæäóíàðîäíîé ìàðêåòèíãîâîé

ïîëèòèêå ÒÍÊ, íåîáõîäèìî

ó÷èòûâàòü, ÷òî îíè ñòðåìÿòñÿ ê

ìàêñèìàëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè

è óíèôèêàöèè âíóòðåííèõ ïðî-

öåäóð. Ñòàíäàðòû êà÷åñòâà, ôè-

íàíñîâûå è áþäæåòíûå íîðìà-

òèâû, êîäåêñ ïîâåäåíèÿ, íåçàâè-

ñèìî îò ñòðàíû, äîëæíû áûòü

åäèíûìè. Ïðè ýòîì çà ìåñòíûì

ìåíåäæìåíòîì è ìàðêåòèíãîì

ñîõðàíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñòå-

ïåíü ñâîáîäû ïðè ðåøåíèè êîí-

êðåòíûõ çàäà÷.

Ïåðñîíèôèêàöèÿ â ìåæäó-

íàðîäíîé ìàðêåòèíãîâîé ïîëè-

òèêå ÒÍÊ ïîäðàçóìåâàåò èñ-

ïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîä-

õîäà ê ïðîäâèæåíèþ åå ïðîäóê-

öèè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ

«èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèí-

ãîâûõ êîììóíèêàöèé». Ýòî

íîâûé âçãëÿä íà âåñü êîìïëåêñ

ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà, îòõîä îò

ïðÿìîé ìàññîâîé ðåêëàìû è

ïåðåõîä ê äîïîëíèòåëüíûì ñïî-

ñîáàì – êîììåð÷åñêèé ÏÐ,

ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ÷åðåç

ðàçëè÷íûå àêöèè (ïðîâåäåíèå

êîíêóðñîâ, ëîòåðåé, ôåñòèâà-

ëåé è äð. íåñòàíäàðòíûõ àê-

öèé), áðýíäèíã, ìåð÷åíäàé-

çèíã. Ìàðêåòîëîãè ôîðìèðóþò

öåëûé áëîê, ñ åäèíûì ôèíàí-

ñèðîâàíèåì, ìåíåäæìåíòîì è

èäåÿìè.

Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ áîëåå 65%

ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ìàðêå-

òèíã â ÑØÀ, ðàñõîäóþòñÿ íà

ïðîäâèæåíèå, ñïåöèàëüíûå ìå-

ðîïðèÿòèÿ, ñïîíñîðñòâî, ÏÐ è

áðýíäèíã.

Óñèëåíèå ðîëè «èíòåãðèðî-

âàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-

ìóíèêàöèé» îáóñëîâëåíî ñëå-

äóþùèìè ôàêòîðàìè:

• Ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñ-

òè ìàññîâîé ðåêëàìû, ïðåæäå

âñåãî, òåëåâèçèîííîé (Ðîññèè

ýòî åùå ïðåäñòîèò ïåðåæèòü).

• Òðàíñôîðìàöèÿ ÑÌÈ, âî

ìíîãîì ïîä âëèÿíèåì Èíòåð-

íåòà è äðóãèõ òåõíîëîãèé.

• Ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ

â ïñèõîëîãèè ïîòðåáèòåëÿ –

«ïîòðåáèòåëÿ íîâîãî òèïà», äëÿ

êîòîðîãî õàðàêòåðíî ñòðåìëå-

íèå ê èíòåðàêòèâíîìó äâóñòî-

ðîííåìó îáùåíèþ ñ ïðîèçâîäè-

òåëåì, ê áîëåå ïîëíîé èíôîðìè-

ðîâàííîñòè î íåì. Ýòîò ïîòðå-

áèòåëü ïðåäïî÷èòàåò êîìïàíèè

ñ áîëåå âûðàæåííîé ñîöèàëüíîé

ïîçèöèåé, íî îäíîâðåìåííî îí

áîëüøèé èíäèâèäóàëèñò è ðà-

öèîíàëèñò, ó íåãî îñîáîå îòíî-

øåíèå ê êóëüòóðå ñîâåðøåíèÿ

ïîêóïêè, îí ñ÷èòàåò ïîòðåáëå-

íèå ñàìîöåííûì âèäîì äåÿòåëü-

íîñòè.

• Ðàñòóùàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðûí-

êà, òðåáóþùàÿ äèñêðåòíîãî ïîä-

õîäà, âûäåëåííûõ êàíàëîâ êîì-

ìóíèêàöèè, ïî êîòîðûì ðàññû-

ëàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî ïîäãîòîâ-

ëåííûå ïîñëàíèÿ.

• Äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà

ñîâðåìåííûõ ÒÍÊ.

• Áðýíäèíã (óïðàâëåíèå òîð-

ãîâîé ìàðêîé) è ìåð÷åíäàé-

çèíã (ðàáîòà ñ òîâàðîì è áðýí-

äîì â òîðãîâîì çàëå).

Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà
ÒÍÊ â Ðîññèè

Âàæíåéøàÿ ðåàëüíîñòü ðå-

ôîðìèðóåìîé ðîññèéñêîé ýêî-

íîìèêè – ñòðåìëåíèå õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçíûõ

ôîðì ñîáñòâåííîñòè îñâîèòü

ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå èíñò-

ðóìåíòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,

âêëþ÷àÿ ìàðêåòèíãîâûå.

Ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâà-

íèè ìàðêåòèíãà íà âíóòðåííåì

ðîññèéñêîì ðûíêå íàðàñòàåò

ïîñòåïåííî, ïî ìåðå åãî âûçðå-

âàíèÿ è ïðåâðàùåíèÿ â ïåðñïåê-

òèâå â öèâèëèçîâàííûé êîíêó-

ðåíòíûé ðûíîê. À â îáëàñòè

âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè ìàðêåòèíã ñ åãî âîçìîæ-

íîñòÿìè íåîáõîäèì â ïîëíîì

îáúåìå èìåííî ñåãîäíÿ.

Ê ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå

áîëüøîé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåò

èíîñòðàííûé êàïèòàë. Ðîññèé-

ñêèé ðûíîê ïðè âñåé åãî íû-

íåøíåé ðèñêîâàííîñòè ïîòåí-

öèàëüíî ïðèâëåêàòåëåí äëÿ çà-

ðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ

òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Èñòîðèþ âõîæäåíèÿ èíîñ-

òðàííûõ êîìïàíèé íà ðîññèé-

ñêèé ðûíîê ìîæíî óñëîâíî

ðàçäåëèòü íà òðè ýòàïà:

1 ýòàï. Ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ

– 1992-1993ãã. Èíîñòðàííûé

áèçíåñ åùå íå áûë øèðîêî ðàñ-

ïðîñòðàíåí. Èç êðóïíûõ ÒÍÊ íà

ðîññèéñêîì ðûíêå ôóíêöèîíè-

ðîâàëà, íàïðèìåð, Intel (1992ã.),

êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè ñôîðìè-

ðîâàëà íàöèîíàëüíûé êîìïüþ-

òåðíûé ðûíîê Ðîññèè.

2 ýòàï íà÷àëñÿ â 1996 ã. Îòíî-

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
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ñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ è ðîñò

ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà ñïðîâî-

öèðîâàëè íàñòîÿùèé áóì. Â

êîíöå 1997 ã. â Ðîññèè áûëè çà-

ðåãèñòðèðîâàíû 23000 ïðåäïðè-

ÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòè-

öèÿìè. Ñðåäè íèõ ïðåäñòàâè-

òåëüñòâî êîìïàíèè Benetton ïî

ñòðàíàì ÑÍÃ è Áàëòèè, àìåðè-

êàíñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîì-

ïàíèÿ ICN è äð.

3 ýòàï. Ïîñëå àâãóñòîâñêîãî

äåôîëòà 1998 ã. ïîñòåïåííî ñòàë

îæèâëÿòüñÿ áèçíåñ. Íà÷èíàÿ ñ

2000 ã., âîçíèêëà íîâàÿ òåíäåí-

öèÿ: êðóïíûå èíîñòðàííûå êîì-

ïàíèè ñòàëè íàëàæèâàòü ïðîèç-

âîäñòâî â Ðîññèè. Äâà êðóïíåé-

øèõ ïðîåêòà òàêîãî ðîäà – ñáî-

ðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà Ford

Motors è General Motors âî Âñå-

âîëæñêå è Òîëüÿòòè. Ford

Motors, îáëàäàþùèé ìèðîâûì

áðýíäîì, ñòðåìèòñÿ ê ìàêñè-

ìàëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè è óíè-

ôèêàöèè âíóòðåííèõ ïðîöåäóð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè

ôóíêöèîíèðóþò ðàçëè÷íîãî

ðîäà êðóïíûå êîðïîðàöèè, êî-

òîðûå ìîæíî ðàçäåëèòü íà ÷å-

òûðå ãðóïïû:

• Êðóïíûå àêöèîíåðíûå

êîìïàíèè, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòè-

åì ñòðàòåãè÷åñêèõ æèçíåîáåñ-

ïå÷èâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è

êðóïíûõ áàíêîâ, íàõîäÿùèõñÿ

ïîä èìóùåñòâåííûì ãîñóäàð-

ñòâåííûì êîíòðîëåì («Ãàç-

ïðîì», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»).

Îñîáî âûäåëÿþò ãðóïïó âåðòè-

êàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ íå-

ôòÿíûõ êîðïîðàöèé, âîçíèê-

øèõ ïóòåì ïåðåäà÷è ãîñïàêåòîâ

àêöèé ó÷àñòíèêîâ â óñòàâíûå

êàïèòàëû öåíòðàëüíûõ êîìïà-

íèé («ËÓÊîéë»).

• Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-

íûå ãðóïïû (ÔÏÃ), îáðàçîâàí-

íûå ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó çàêî-

íîäàòåëüíîìó àêòó (âêëþ÷àÿ

ÔÏÃ õîëäèíãîâîãî òèïà, à òàê-

æå ÒÍÊ).

• Ïðîìûøëåííûå è òîðãîâî-

ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, îáî-

ðóäîâàííûå ïî çàêîíîäàòåëü-

ñòâó îá ÀÎ íà îñíîâå ýêñïàíñèè

ïðîìûøëåííûõ èëè òîðãîâûõ

ôèðì («Òóëà÷åðìåò» ñ áàíêîì

«Ðîññèéñêèé êðåäèò»; ÀÎ

«ÌÊÔ Êðàñíûé Îêòÿáðü»).

• Áàíêîâñêèå õîëäèíãè, êîí-

òðîëèðóþùèå ïðîìûøëåííûå

îáúåêòû.

Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ è ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ êðóïíûõ êîðïî-

ðàöèé â Ðîññèè:

• ïðàâîâàÿ áàçà ñîçäàíèÿ è

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóïíûõ

êîðïîðàöèé íàõîäèòñÿ íà ñòà-

äèè ñòàíîâëåíèÿ;

• îòñóòñòâóåò çàêîíîäàòåëü-

íàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ õîëäèíãî-

âûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðèðîâà-

íèÿ (ïðîäîëæàåò ïðèìåíÿòüñÿ

Âðåìåííîå ïîëîæåíèå î õîë-

äèíãàõ 1992 ã.);

• ïðîáëåìû ñ ïðàâîîáåñïå÷å-

íèåì ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ

ÒÍÊ â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-

ñòâå (ÑÍÃ). Õîòÿ â ìàðòå 1998 ã.

ñåìü ñòðàí ÑÍÃ ïîäïèñàëè Êîí-

âåíöèþ î ÒÍÊ.

Îäíèì èç ñîâðåìåííûõ íà-

ïðàâëåíèé ìàðêåòèíãîâîé äå-

ÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûõ ÒÍÊ

íà ðîññèéñêîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ

áðýíäèíã.

Ê ñîâðåìåííûì îñîáåííîñ-

òÿì áðýíäèíãà çàðóáåæíûõ êîì-

ïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå

ìîæíî îòíåñòè:

Ñ îäíîé ñòîðîíû, àäàïòà-

öèþ çàðóáåæíûõ òîðãîâûõ ìà-

ðîê ê ðîññèéñêîìó ðûíêó ñ ïî-

ìîùüþ èçîáðåòåíèÿ íîâûõ

ðîññèéñêèõ íàçâàíèé. Èíîñò-

ðàííûå êîìïàíèè íå òîëüêî

ïåðåâîäÿò ñîáñòâåííûå ìàðêè ñ

ëàòèíñêîãî íà êèðèëëèöó, íî è

íà÷èíàþò ïðîèçâîäèòü òðàäè-

öèîííûé äëÿ ðîññèÿí ïðîäóêò

èìåííî ïîä ðîññèéñêèìè ìàð-

êàìè. Íàïðèìåð, ÷àé «Áåñåäà»,

âûâåäåí ÒÍÊ «Unilever». Íà âñå-

âîçìîæíûå âêóñîâûå òåñòèðî-

âàíèÿ, ïîèñêè íàèáîëåå ïðèâëå-

êàòåëüíîãî âàðèàíòà óïàêîâêè è

ò.ä. áûëî ïîòðà÷åíî áîëåå ãîäà è

íå ìåíåå 1 ìëí äîëë. Ðåçóëüòàò

– ïîÿâëåíèå â ðåêëàìå òàêîãî

ðîññèéñêîãî äîìàøíåãî «äîìî-

âåíêà». Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ

SABMiller çàïóñòèëà â 1999 ãîäó

òîðãîâóþ ìàðêó ïèâà «Çîëîòàÿ

áî÷êà» è ïîñòàâèëà çàäà÷ó –

ñîçäàòü ëó÷øóþ â Ðîññèè íàöè-

îíàëüíóþ ìàðêó.

À ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîäâè-

æåíèå çàðóáåæíûìè êîìïàíè-

ÿìè ñîáñòâåííûõ áðýíäîâ. Íà-

ïðèìåð, êîìïàíèÿ Procter&

Gamble (Procter&Gamble East

Europe – Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà)

àêòèâíî ïðîäâèãàåò íà ðîññèé-

ñêîì ðûíêå ñâîè øàìïóíè è

áàëüçàìû-îïîëàñêèâàòåëè ìàð-

êè Pantene óæå áîëåå 10 ëåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèí-

ñòâî èç ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ

ñîáñòâåííîé ìåæäóíàðîäíîé

ïðàêòèêè ÒÍÊ ñòàëè âíåäðÿòü è

íà ðàñòóùåì ðîññèéñêîì ðûí-

êå.

Îñîáåííîñòè
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé

Âñå ðîññèéñêèå áðýíäû ìîæ-

íî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû:

• íîâûå áðýíäû, ïîÿâèâøè-

åñÿ â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íûõ ýê-

ñïåðèìåíòîâ ïîñëåäíèõ ëåò;

• ñòàðûå áðýíäû, ñóùåñòâó-

þùèå óæå íå îäíî äåñÿòèëåòèå,

åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, íàïðè-

ìåð, «Êðèñòàëë», «Êðàñíûé

Îêòÿáðü», Àýðîôëîò.

Áðýíäîâ íàöèîíàëüíîãî ìàñ-

øòàáà â Ðîññèè ïî÷òè íåò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðêå-

òèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âíîâü

íàðîæäàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ

êîìïàíèé çàïàäíîãî îáðàçöà

òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ. Äëÿ êðóï-

íûõ, òàêèõ êàê ÂÁÄ, «×åðêèçîâ-

ñêèé» ìÿñîêîìáèíàò, ïèâçàâîä

«Î÷àêîâî», êîíöåðí «Êàëèíà» è

äð., îñíîâíûìè ìàðêåòèíãîâû-

ìè ïîäõîäàìè ÿâëÿþòñÿ ñòàí-

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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äàðòû çàïàäíîé ìàðêåòèíãîâîé

ïîëèòèêè ñ ïðèâíåñåíèåì íàöè-

îíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Îò-

äåëüíûå èç íèõ íàëàæèâàþò

ñâîè ìåæäóíàðîäíûå ìàðêåòèí-

ãîâûå ïîäõîäû (íàïðèìåð, ÂÁÄ

â îòíîøåíèè ïðîäâèæåíèÿ â

Åâðîïå ñâîåãî ìîðñà).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ

êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà ïî-

òðåáèòåëüñêîì ðûíêå, èñïûòû-

âàþò òðóäíîñòè â êîíêóðåíöèè

ñ êðóïíûìè çàïàäíûìè ÒÍÊ.

Ïðîáëåìû êîìïàíèé ñâÿçàíû ñ

îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ êà-

ïèòàëîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,

îòñóòñòâèåì òåõíîëîãèé, äåôè-

öèòîì íåîáõîäèìîãî ñûðüÿ è

îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèì îò-

ñòàâàíèåì è ìàëîýôôåêòèâíûì

ìåíåäæìåíòîì è ìàðêåòèíãîì.

Óñëóãè â îáëàñòè ìàðêåòèí-

ãà íà÷àëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ

â Ðîññèè ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòè-

åì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â êîí-

öå 80-õ ãîäîâ. Ñåãîäíÿ ýòîò âàæ-

íûé, õîòÿ è ìàëîçàìåòíûé ñåã-

ìåíò ðûíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ

óñëóã íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòðóê-

òóðèçàöèè. Èäåò ïðîöåññ ôîð-

ìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ; çà

ïðàâî íàçûâàòüñÿ ïîëíîöåííû-

ìè êîíñóëüòàíòàìè áîðþòñÿ

ôèðìû, êîòîðûå ïðåæäå çàíè-

ìàëèñü ñáîðîì èíôîðìàöèè â

îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ

êàêîé-ëèáî ïðîäóêöèè, à òàêæå

ñîöèîëîãè÷åñêèå ôèðìû, è âñå

âìåñòå îíè îæèäàþò ïîÿâëåíèÿ

öèâèëèçîâàííîãî ïîòðåáèòåëÿ

èõ óñëóã.

Òîëüêî â ïîñëåäíèå 6-7 ëåò

ñòàëè âîçíèêàòü ôèðìû, çàíè-

ìàþùèåñÿ ìàðêåòèíãîâûìè

èññëåäîâàíèÿìè. ×àñòíûå

ôèðìû óêîìïëåêòîâàíû ñïå-

öèàëèñòàìè ïî ñáîðó èíôîð-

ìàöèè, ñèñòåìíîìó àíàëèçó,

ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêå. Çàïàä-

íûå êóðñû, îðèåíòèðîâàííûå

íà ðàçâèòûé, ñòàáèëüíûé ðû-

íîê, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïñè-

õîëîãè÷åñêèå ñòåðåîòèïû è

èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, èìå-

þò ñîìíèòåëüíóþ öåííîñòü â

ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Íà ýêñïîðò ïðèõîäèòñÿ áîëåå

25% ÂÍÏ, è ñóììàðíûé îáúåì

íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò íåãî

ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿåò ñóùå-

ñòâåííóþ âåëè÷èíó äîõîäíîé

÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Â

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè àêòó-

àëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà

ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñ-

òåìû ïîääåðæêè ýêñïîðòíîãî

ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÐÔ. Êàê

èçâåñòíî, ãîñóäàðñòâåííîå ñòè-

ìóëèðîâàíèå ýêñïîðòîîðèåíòè-

ðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ ñûãðàëî

èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü â

ïîñëåâîåííîì âîññòàíîâëåíèè

ýêîíîìèê ñòðàí Çàïàäíîé Åâðî-

ïû è ßïîíèè, à òàêæå â ïðåîäî-

ëåíèè îòñòàëîñòè è áûñòðîì

ïîäúåìå ðÿäà «íîâûõ èíäóñòðè-

àëüíûõ ñòðàí» (ÍÈÑ).

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü

íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ïîäõîäà â îêàçàíèè ìàð-

êåòèíãîâîé ïîìîùè ðîññèéñ-

êèì ýêñïîðòåðàì, âêëþ÷àþ-

ùåé ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåð

ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîäâè-

æåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-

öèè íà ðàçëè÷íûå çàðóáåæíûå

ðûíêè:

• ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãî-

âûõ èññëåäîâàíèé çàðóáåæ-

íûõ ðûíêîâ è èíîñòðàííûõ

ïîêóïàòåëåé;

• îðãàíèçàöèÿ òîðãîâûõ

âûñòàâîê è ÿðìàðîê;

• ïðîâåäåíèå ðåêëàìíûõ

êàìïàíèé çà ðóáåæîì;

• îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿ-

òèé ïî public relations, direct

mail, publicity.

Ñåãîäíÿ âíîâü â öåíòðå âíè-

ìàíèÿ ðîññèéñêèå ïðîèçâîäè-

òåëè, êîòîðûå ìîãóò èìåòü óñ-

ïåõ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ.

Ìíîãèå ïðîèçâîäñòâà íóæäà-

þòñÿ â êîðåííîé ðåñòðóêòóðè-

çàöèè, íî îíè óæå îñîçíàþò

íåîáõîäèìîñòü áîëåå áëèçêî-

ãî çíàêîìñòâà ñ ðûíêîì.

Ìåæäó òåì ïðîáëåìà âûðà-

áîòêè ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà êàê

íèãäå îñòðî ñòîèò íà ðûíêå ìàð-

êåòèíãîâûõ óñëóã. Íåäîñòàòîê

îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è íåðàç-

âèòîñòü ðûíêà ñîçäàëè ïàðíè-

êîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðàñöâåòà íèç-

êîïðîôåññèîíàëüíûõ ôèðì,

ïðîäàþùèõ èíîãäà ïî äåøåâêå,

èíîãäà çà premium price ñâîè

ìàðêåòèíãîâûå ýññå íåðàçáîð-

÷èâûì çàêàç÷èêàì. Ñåãîäíÿ â

êàæäîì èç ñåãìåíòîâ ìàðêåòèí-

ãà åñòü íå áîëåå äåñÿòêà ôèðì,

êîòîðûì ìîæíî äîâåðÿòü.

Ðîññèéñêèå ðóêîâîäèòåëè

îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ìàðêå-

òèíãó ñ ñèëüíûì ðåêëàìíûì

îòòåíêîì. Ïîæàëóé, òîëüêî â

îòäåëüíûõ òîðãîâûõ ñòðóêòó-

ðàõ åñòü ìàðêåòèíãîâûå îòäå-

ëû ñ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûìè ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå

ñïîñîáíû ïðàâèëüíî ïîñòàâèòü

è ðåøèòü çàäà÷ó.

Â ðîññèéñêèõ ôèðìàõ ïëà-

íèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè íîñèò ñïîíòàííûé

õàðàêòåð, è ÷àñòî åùå äî çàâåð-

øåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäî-

âàíèÿ íåîáõîäèìîñòü â íåì îò-

ïàäàåò. Ôèðìû îáðàùàþòñÿ ñ

ðàçîâûìè çàêàçàìè, êîòîðûå

ìîãóò îòìåíÿòüñÿ â ïðîöåññå

âûïîëíåíèÿ. Òåì íå ìåíåå ðû-

íîê íå ñòîèò íà ìåñòå, è êàæäûé

ãîä ñïðîñ íà ìàðêåòèíãîâûå óñ-

ëóãè íà÷èíàþò ïðåäúÿâëÿòü âñå

íîâûå è íîâûå ãðóïïû ïîòðåáè-

òåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áîëü-

øèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-

ÿòèé îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâ-

íîé ðàáîòû ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-

÷åñêèõ óñëîâèé Ðîññèè ÿâëÿåò-

ñÿ âàæíûì ìîìåíòîì â èõ

ìåæäóíàðîäíîé ìàðêåòèíãî-

âîé äåÿòåëüíîñòè.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
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ЗЗЗЗЗАЩИТАЩИТАЩИТАЩИТАЩИТААААА

НАЦИОНАЛЬНЫХНАЦИОНАЛЬНЫХНАЦИОНАЛЬНЫХНАЦИОНАЛЬНЫХНАЦИОНАЛЬНЫХ

ИНТЕРЕСИНТЕРЕСИНТЕРЕСИНТЕРЕСИНТЕРЕСОВОВОВОВОВ

НА МИКРОУРОВНЕНА МИКРОУРОВНЕНА МИКРОУРОВНЕНА МИКРОУРОВНЕНА МИКРОУРОВНЕ

В УВ УВ УВ УВ УСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОДНЫХДНЫХДНЫХДНЫХДНЫХ

ТТТТТОВАРНЫХ РЫНКОВАРНЫХ РЫНКОВАРНЫХ РЫНКОВАРНЫХ РЫНКОВАРНЫХ РЫНКОВОВОВОВОВ

ØÀÕÎÂÑÊÀß Ë.Ñ.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,
çàâ. êàôåäðîé
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ÄÍÅÏÐÎÂÑÊÀß È.Â.,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü,
àñïèðàíò êàôåäðû
ìèðîâîé ýêîíîìèêè è
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Âîëãîãðàäñêîãî ÃÒÓ

îâðåìåííîå ìèðîâîå õîçÿéñòâî – ýòî ñëîæíàÿ

ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþ-

ùàÿ ìåæäó ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñóáúåêòàìè õî-

çÿéñòâîâàíèÿ, ïîä÷èíåííàÿ ïðîöåññàì ãëîáàëè-

çàöèè è ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè. Ïåðâûå ôîð-

ìèðóþò ïðàâèëà èãðû íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ,

çàêðåïëÿÿ èõ çàêîíîäàòåëüíî ñ ïîìîùüþ âñåâîç-

ìîæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòè-

òóòîâ, âòîðûå âûíóæäåíû ïîä÷èíÿòüñÿ è âûæèâàòü â ñîâðåìåí-

íîé àãðåññèâíîé ñðåäå.

Êðîìå òîãî, ìèðîâîå õîçÿéñòâî íà íàñòîÿùåì ýòàïå ñâîåãî

ðàçâèòèÿ èìååò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, îäíà èç êîòîðûõ – íåñáà-

ëàíñèðîâàííîñòü ðûíêîâ çà ñ÷åò ïåðåïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ïåðå-

ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî âûçâàíî ñîõðà-

íåíèåì è ïðîòåêöèîíèñòñêîé çàùèòîé òàêèõ íàöèîíàëüíûõ

ïðîèçâîäñòâ, êàê ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, íåôòåõèìè÷åñêàÿ, ëåãêàÿ ïðî-

ìûøëåííîñòü â ñòðàíàõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà. Ðàçâèòûå

ñòðàíû ñîõðàíÿþò ïðåäïðèÿòèÿ ýòèõ îòðàñëåé, ðàññìàòðèâàÿ èõ

ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, è, ÷òîáû ñîõðàíèòü

âûñîêèé óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, äîñòîéíûå ïåíñèè è ñî-

öèàëüíûå ïîñîáèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòèì ñòðàíàì äàæå ñ ýêî-

ëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íàìíîãî âûãîäíåå ïîêóïàòü èìïîðòíûå

àíàëîãè.

Îïûò öåëîãî ðÿäà ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîêàçû-

âàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ìîùíóþ ïîääåðæêó ñâîèì ïðî-

èçâîäèòåëÿì êàê ôîðìàëüíûìè ñïîñîáàìè (òî åñòü ïîñðåäñòâîì

óñòàíîâëåííûõ â ðàìêàõ ÎÎÍ è ÂÒÎ ìíîãîñòîðîííèõ êîíâåí-

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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öèé ìåõàíèçìîâ), òàê è íåôîð-

ìàëüíûìè ìåòîäàìè (íàïðè-

ìåð, ïðèìåíÿÿ çàïðåùåííûå

ìåðû íåòàðèôíîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ, ñêðûòûå ôîðìû ñóáñè-

äèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ïðî-

èçâîäñòâà è ò.ä.). Âñå ýòî çàñòàâ-

ëÿåò çàäóìàòüñÿ î ïîäëèííîì

ñìûñëå, êîòîðûé ñåãîäíÿ âêëà-

äûâàåòñÿ â ïîíÿòèå «ñâîáîäíàÿ

òîðãîâëÿ».

Ðîññèéñêîìó áèçíåñó â ñó-

ðîâûõ óñëîâèÿõ âûæèâàíèÿ íà

ìèðîâûõ ðûíêàõ òðåáóþòñÿ

ïîìîùü è çàùèòà ñî ñòîðîíû

ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìîñòü

ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ

ïðîèçâîäèòåëåé êàê íà âíå-

øíèõ, òàê è íà âíóòðåííèõ

ðûíêàõ î÷åâèäíà. Â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ó÷åíûìè è ñïåöèàëèñ-

òàìè âûñêàçûâàåòñÿ ìíîæå-

ñòâî ïðîãðåññèâíûõ èäåé îòíî-

ñèòåëüíî îïòèìèçàöèè ôîðì è

ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ

ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè ðå-

àëüíîìó ñåêòîðó, îñîáåííî,

ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå îáúåê-

òèâíûé ïðîöåññ âñòóïëåíèÿ

Ðîññèè â ÂÒÎ. Îäíàêî ñðåäè

íèõ ìàëî òàêèõ, â êîòîðûõ àíà-

ëèçèðóþòñÿ âíóòðåííèå âîç-

ìîæíîñòè ôèðì ñàìîñòîÿ-

òåëüíî îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðå-

ñû íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Â îòâåò íà äèñêðèìèíàöè-

îííûé õàðàêòåð ìíîãèõ òðåáî-

âàíèé ÂÒÎ, â ñòðàíàõ, ôîðìè-

ðóþùèõ îòðàñëåâûå ðûíêè,

öåëèêîì îðèåíòèðîâàííûå íà

ýêñïîðò, ñîçäàåòñÿ ìîùíîå

ëîááè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâî-

äèòåëåé, òðåáóþùèõ îò ïðàâè-

òåëüñòâà èëè çàêîíîäàòåëåé

ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð äëÿ

çàùèòû ñâîåé ïðîäóêöèè íà

ìèðîâûõ ðûíêàõ. Â ýòîì ìîù-

íîì õîðå ãîëîñîâ ïî÷åìó-òî

çàáûâàåòñÿ òî î÷åâèäíîå îá-

ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî èíñòèòóò

ìåæäóíàðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðà-

âà åù¸ íèêòî íå îòìåíÿë. Â

ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ìåæäó-

íàðîäíûõ îòíîøåíèé ðàáîòà-

þò ïðîöåäóðû, ïîçâîëÿþùèå

ïðåäïðèÿòèÿì äîêàçûâàòü

ñâîþ íåïðè÷àñòíîñòü ê äåì-

ïèíãó è ïðî÷èì ìåòîäàì íåäî-

áðîñîâåñòíîé òîðãîâëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñó-

ùåñòâóþùèå ìåõàíèçìû àïåë-

ëÿöèè èçëèøíå ñëîæíû, òðå-

áóþò îñîáûõ íàâûêîâ è çíà-

íèé, à ñèñòåìà ïîäà÷è è ðàñ-

ñìîòðåíèÿ áóìàã äîñòàòî÷íî

áþðîêðàòè÷íà. Îäíàêî ýòî

ðåàëüíûé øàíñ äëÿ ïðåäïðèÿ-

òèÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è âåðíóòü

äîõîäíûå ðûíêè ñáûòà. Çà÷à-

ñòóþ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðî-

âàòü, ÷òî ðîññèéñêèå ñîáñòâåí-

íèêè ïåðèîäà ðåôîðì çàíèìà-

þò íåîäíîçíà÷íóþ ïîçèöèþ â

îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà. Ïîëó-

÷èâ ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîè ðóêè,

è òåì ñàìûì âçÿâ íà ñåáÿ ïîë-

íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ äå-

ÿòåëüíîñòü, îíè îêàçàëèñü ê

ýòîé îòâåòñòâåííîñòè íå ãîòî-

âû: îñíîâíûå ôîíäû ìíîãèõ

ïðåäïðèÿòèé ïîëíîñòüþ ôèçè-

÷åñêè è ìîðàëüíî èçíîøåíû.

Èíîñòðàííûå êîíêóðåíòû

èñïîëüçîâàëè äåâÿíîñòûå ãîäû

ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ äëÿ îñíà-

ùåíèÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé òåõ-

íîëîãèÿìè íîâîãî ïîêîëåíèÿ,

â òî âðåìÿ êàê ðîññèéñêèå ýê-

ñïîðòåðû íàñûùàëè âíåøíèå

ðûíêè äåøåâîé ïðîäóêöèåé.

Íàïðèìåð, èñïîëüçóåìûå ñå-

ãîäíÿ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè â

ìåòàëëóðãèè ðàçâèòûõ è ðàçâè-

âàþùèõñÿ ñòðàí ïîçâîëÿþò ïî

íåêîòîðûì ìàðêàì ñòàëè âû-

ïóñêàòü ïðîäóêöèþ, ñåáåñòîè-

ìîñòü êîòîðîé îêàçûâàåòñÿ

íèæå íàøåé îòå÷åñòâåííîé,

íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñîöè-

àëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Â ýòîé

ñèòóàöèè ðîññèéñêèé áèçíåñ

íàäååòñÿ íà ïîìîùü ãîñóäàð-

ñòâà, êîòîðîå âñëåäñòâèå ðÿäà

ïðè÷èí (â ÷àñòíîñòè, èç-çà

ïðîäîëæàþùåãîñÿ îòòîêà êà-

ïèòàëà, êîòîðûé åæåãîäíî ñî-

ñòàâëÿåò íå ìåíåå 15-20 ìëðä.

äîëë. èëè îêîëî 11% ÂÂÏ)1  íå

ìîæåò ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü.

Îòå÷åñòâåííûå ñîáñòâåí-

íèêè è óïðàâëåíöû ïåðèîäè-

÷åñêè çàáûâàþò î òîì, ÷òî

æèâóò è ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ

ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà, ïðî-

äîëæàÿ óïîâàòü íà ãîñóäàð-

ñòâåííûå ñóáñèäèè, ôåäåðàëü-

íûå ïðîãðàììû ïîìîùè, ïðî-

òåêöèîíèñòñêèå áàðüåðû, ïî-

ëèòè÷åñêîå âëèÿíèå íà ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ è ò.ä. Íî-

ñòàëüãè÷åñêèå âîñïîìèíàíèÿ î

áåçîáëà÷íûõ ñîöèàëèñòè÷åñ-

êèõ âðåìåíàõ âñ¸ åù¸ õàðàê-

òåðíû äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðå-

àëüíîãî ñåêòîðà.

Îòíîøåíèÿ íà ðûíêå, íå-

çàâèñèìî îò åãî ìàñøòàáîâ, –

ýòî âñåãäà êîíêóðåíöèÿ, êîòî-

ðàÿ ïðèîáðåòàåò ïîä÷àñ äîâîëü-

íî îñòðûå ôîðìû. Âñå óñëîæ-

íÿþùèåñÿ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ

íà ðûíêå òðåáóþò ïîñòîÿííîé

ó÷åáû, à íåóäà÷àìè ìû îáÿçà-

íû ñîáñòâåííîé íåêîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè è íåðàñòîðîï-

íîñòè.2

Îáðàùàÿñü ê ïðîáëåìàì

ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé

âíóòðåííåãî èììóíèòåòà ïðåä-

ïðèÿòèÿ ïðîòèâ ñàíêöèé èíî-

1 Áîãîìîëîâ Î. Ñëîæíûé ïóòü èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó //Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå
îòíîøåíèÿ. – 2003. – ¹9. – Ñ.9.

2 Øåéíèñ Â. Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Ðîññèè //Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøå-
íèÿ. –2003.–¹4.–Ñ.36

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
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ñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, ñëåäóåò

ïåðå÷èñëèòü íàïðàâëåíèÿ è

ìåòîäû èõ ðåàëèçàöèè. Ñîãëàñ-

íî ïîëîæåíèÿì ìåæäóíàðîä-

íîãî ÷àñòíîãî ïðàâà è íàöèî-

íàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó

äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ â

îòíîøåíèè èìïîðòà òîâàðîâ,

ñïîñîáíîãî ïðè÷èíèòü óùåðá

èëè ñîçäàòü óãðîçó óùåðáà íà-

öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ïðè-

ìåíÿþòñÿ ëèáî àíòèäåìïèíãî-

âûå, ëèáî êîìïåíñàöèîííûå

ïîøëèíû.

Äåìïèíã ñïðàâåäëèâî ïðè-

çíàåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì ÿâëå-

íèåì â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-

òèêå XX âåêà5 , ÷òî, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, îïðåäåëÿåò ðàçëè÷èÿ â

àíòèäåìïèíãîâûõ ìåðàõ ðàç-

íûõ ñòðàí. Ìåæäóíàðîäíîå

ðåãóëèðîâàíèå èõ ïðèìåíå-

íèÿ, íà÷àâøååñÿ ïîëâåêà íà-

çàä, ñòàëêèâàåòñÿ ñ öåëûì ðÿ-

äîì ñëîæíîñòåé, íî ïðîäîëæà-

åò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì â

ñôåðå àíòèäåìïèíãîâîãî ïðà-

âà ÿâëÿåòñÿ Àíòèäåìïèíãîâûé

êîäåêñ 1994 ãîäà èëè «Ñîãëàøå-

íèå îá èíòåðïðåòàöèè ñò. VI

ÃÀÒÒ 1994 ãîäà» (äàëåå ïî òåê-

ñòó – Êîäåêñ). Îí ñîñòîèò èç

òðåõ ÷àñòåé è 18 ñòàòåé è èìå-

åò ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ïðåäåëü-

íî ÿñíî ïîêàçûâàåò åãî ñóòü:6

• ÷àñòü I: ñò.1 «Ïðèíöèïû»,

ñò. 2 «Îïðåäåëåíèå äåìïèíãà»,

ñò.3 «Îïðåäåëåíèå óùåðáà», ñò.

4 «Îïðåäåëåíèå îòå÷åñòâåííîé

îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè», ñò.

5 «Èíèöèèðîâàíèå è ïîñëåäóþ-

ùåå ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâà-

íèÿ», ñò. 6 «Äîêàçàòåëüñòâà», ñò.

7 «Âðåìåííûå ìåðû», ñò. 8

«Îáÿçàòåëüñòâà ïî öåíàì», ñò. 9

«Íàëîæåíèå è âçèìàíèå àíòè-

äåìïèíãîâûõ ïîøëèí», ñò. 10

«Ðåòðîàêòèâíîñòü», ñò. 11 «Ñðîê

äåéñòâèÿ è ïåðåñìîòð àíòèäåì-

ïèíãîâûõ ïîøëèí è îáÿçà-

òåëüñòâ ïî öåíàì», ñò. 12 «Ïóá-

ëè÷íîå óâåäîìëåíèå è îáúÿñíå-

íèå âûíåñåííûõ ðåøåíèé», ñò.

13 «Ñóäåáíûé ïåðåñìîòð», ñò. 14

«Àíòèäåìïèíãîâûå ìåðû îò

èìåíè òðåòüåé ñòðàíû», ñò. 15

«Ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà–

ó÷àñòíèêè»;

• ÷àñòü II: ñò. 16 «Êîìèòåò

ïî àíòèäåìïèíãîâîé ïðàêòè-

êå», ñò. 17 «Êîíñóëüòàöèè è

óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ»;

• ÷àñòü III: ñò. 18 «Çàêëþ÷è-

òåëüíûå ïîëîæåíèÿ».

Êðîìå òîãî, Êîäåêñ çàâåð-

øàþò äâà ïðèëîæåíèÿ, ÿâëÿþ-

ùèåñÿ åãî íåîòúåìëåìîé ÷àñ-

òüþ: «Ïðîöåäóðû ðàññëåäîâà-

íèé íà ìåñòå ñîãëàñíî ñò. 6.7»

è «Íàèëó÷øàÿ èìåþùàÿñÿ

èíôîðìàöèÿ â çíà÷åíèè ñò.

6.8».

Âñå ðåãèîíàëüíûå äîãîâî-

ðåííîñòè â îáëàñòè äåìïèíãà

íîñÿò ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð

è äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàê-

ðåïëåííûì â äàííîì êîäåêñå

òðåáîâàíèÿì.

Ïóíêò 2 ñò. 2 Êîäåêñà ïîêà-

çûâàåò, ÷òî îñíîâîé äëÿ óñòà-

íîâëåíèÿ íàëè÷èÿ äåìïèíãî-

âîãî èìïîðòà òîâàðîâ íà òàìî-

æåííóþ òåððèòîðèþ ãîñóäàð-

ñòâà-èìïîðòåðà ÿâëÿåòñÿ äåì-

ïèíãîâàÿ ìàðæà, êîòîðàÿ îïðå-

äåëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì äâóõ

ýëåìåíòîâ: íîðìàëüíîé ñòî-

èìîñòè è ýêñïîðòíîé öåíû.7

Îïðåäåëåíèå íîðìàëüíîé

5 Ãðèãîðÿí Ñ.À. Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ è èíòåðåñû Ðîññèè. Ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå àñïåêòû. – Ðîñòîâ-
íà-Äîíó: Êíèãà, 2002. –Ñ.58.

6  Øåïåíêî Ð.À. Àíòèäåìïèíãîâûé ïðîöåññ. – Ì.: Äåëî, 2002., Ñ. 274-275.
7 Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå òåðìèíà «íîðìàëüíàÿ öåíà», çíà÷åíèå êîòîðîãî ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñî çíà÷åíèåì ïîíÿòèÿ

«íîðìàëüíàÿ ñòîèìîñòü».
8  Øåïåíêî Ð.À. Àíòèäåìïèíãîâûé ïðîöåññ. – Ì.: Äåëî, 2002., Ñ. 285.

ñòîèìîñòè çàâèñèò îò òîãî, èç

êàêîé ñòðàíû îñóùåñòâëÿåòñÿ

ââîç òîâàðîâ. Â îòíîøåíèè

ïîñòàâîê èç ðàçâèòûõ ñòðàí

ïðèìåíÿþòñÿ ñòàíäàðòíûå

ìåòîäèêè ðàñ÷åòà íîðìàëüíîé

ñòîèìîñòè:8

• öåíû, îïðåäåëåííîé â

îáû÷íûõ óñëîâèÿõ òîðãîâëè

íà èäåíòè÷íûé èëè àíàëîãè÷-

íûé òîâàð, ïðåäíàçíà÷åííûé

äëÿ ìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ â

ñòðàíå åãî ïðîèçâîäñòâà;

• ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà â

ñòðàíå åãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ

ïðèáàâëåíèåì ïðèáûëè è èç-

äåðæåê;

• öåíû ïðîäàæè òîâàðà â

òðåòüå ãîñóäàðñòâî.

Äëÿ ãîñóäàðñòâ ñ íåðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêîé îñíîâíîé ýëå-

ìåíò, íåîáõîäèìûé äëÿ ïîä-

ñ÷åòà äåìïèíãîâîé ìàðæè,

ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî èíûì ìåòî-

äèêàì, ñ ó÷åòîì ðÿäà ôàêòîðîâ,

îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ïðè-

çíàíû:

• àäìèíèñòðàòèâíîå óäîá-

ñòâî;

• íàëè÷èå àíàëîãè÷íîãî èëè

íåïîñðåäñòâåííî êîíêóðèðóþ-

ùåãî òîâàðà, ïðîäàííîãî â äî-

ñòàòî÷íûõ êîëè÷åñòâàõ;

• ñõîæåñòü ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ïðîöåññîâ è òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà íîðìàëüíîé

ñòîèìîñòè â îòíîøåíèè ñòðà-

íû ñ íåðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé

ïðèìåíÿþòñÿ öåíû ðûíêîâ

òðåòüåé ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêîé èëè ãîñóäàðñòâà-

èìïîðòåðà. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿ-

åòñÿ ÿâíî äèñêðèìèíàöèîí-

íûì.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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Âî-ïåðâûõ, â ðåçóëüòàòå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé ìå-

òîäèêè äåìïèíãîâàÿ ìàðæà äëÿ

ñòðàí ñ íåðûíî÷íîé ýêîíîìè-

êîé áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü âñå-

ãäà.

Âî-âòîðûõ, òðåòüÿ ñòðàíà ñ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïðåäëà-

ãàåòñÿ íàöèîíàëüíûìè ïðîèç-

âîäèòåëÿìè ñòðàíû-èìïîðòå-

ðà, çàòåÿâøèìè ïðîâåäåíèå

àíòèäåìïèíãîâîãî ðàññëåäîâà-

íèÿ, â òî âðåìÿ êàê ýêñïîðòå-

ðû è ïðîèçâîäèòåëè ñòðàí ñ

íåðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ôàê-

òè÷åñêè íå èìåþò âðåìåíè äëÿ

èçó÷åíèÿ äåëà è ïðåäëîæåíèÿ

ñâîåé ñòðàíû äëÿ ñðàâíåíèÿ.

Â òîì ñëó÷àå, êîãäà äåÿòåëü-

íîñòü îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ ïîäïàäàåò ïîä àíòèäåì-

ïèíãîâîå ðàññëåäîâàíèå, â îò-

íîøåíèè ðîññèéñêèõ ýêñïîð-

òåðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé áóäóò

ïðèìåíÿòüñÿ ñòàíäàðòíûå ìå-

òîäèêè, òàê êàê ÐÔ â 2002 ãîäó

áûëà ïðèçíàíà ÑØÀ è ÅÑ

ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-

êîé.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ XX âåêà

îòå÷åñòâåííûå ýêñïîðòåðû

ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñàìî-

ñòîÿòåëüíîãî âûõîäà íà âíå-

øíèå ðûíêè, ìèíóÿ èíñòèòóò

ñïåöýêñïîðòåðîâ. Íå çíàÿ ïî-

ëîæåíèé ìåæäóíàðîäíîãî ÷à-

ñòíîãî ïðàâà, îíè âåëè ñòèõèé-

íóþ òîðãîâëþ íà ìèðîâûõ

ðûíêàõ, çà÷àñòóþ ïðèìåíÿÿ

áðîñîâûå öåíû. Ïðèáûëü ïîëó-

÷àëàñü çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ñî-

öèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé. Íà

íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çàðà-

áîòíàÿ ïëàòà íå âûïëà÷èâàëàñü

âîîáùå. Â ðåçóëüòàòå â 28 ñòðà-

íàõ ìèðà ïðîòèâ îòå÷åñòâåí-

íûõ ìåòàëëóðãîâ âåäóòñÿ ðàç-

ëè÷íûå àíòèäåìïèíãîâûå ïðî-

öåññû9. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ

äëÿ äðóãèõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ

îòðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûø-

ëåííîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó îòå÷å-

ñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ è ïðî-

èçâîäèòåëåé áîëüøå âîçìîæ-

íîñòåé îãðàäèòü ñåáÿ îò àíòè-

äåìïèíãîâûõ ñàíêöèé. Äëÿ

äîêàçàòåëüñòâà ýòîãî òåçèñà

ðàññìîòðèì òåõíèêó ïðîâåäå-

íèÿ àíòèäåìïèíãîâîãî ðàññëå-

äîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü,

÷òî ðîññèéñêèå çàèíòåðåñî-

âàííûå ñòîðîíû ìîãóò ðåàëü-

íî ïîâëèÿòü íà ïðèìåíåíèå

àíòèäåìïèíãîâûõ ñàíêöèé,

äàæå ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî Ðîññèÿ

íå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Âñåìèðíîé

òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Âîç-

ìîæíîñòü çàùèòèòü ñåáÿ åñòü

ó êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ, òàê êàê ýòî ïðåäóñ-

ìîòðåíî Àíòèäåìïèíãîâûì

êîäåêñîì 1994 ãîäà.

Ïîáåäû ðîññèéñêèõ ïðîèç-

âîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ â àí-

òèäåìïèíãîâîé áîðüáå äàæå â

óñëîâèÿõ íåðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè âûçûâàþò óäîâëåòâîðå-

íèå, íî íåîïðàâäàííî ìàëîå

êîëè÷åñòâî âûèãðàííûõ äåë

çàñòàâëÿåò åùå ðàç âñïîìíèòü

î ìåíòàëèòåòå ðîññèéñêèõ

ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëåíöåâ,

èõ íåäàëüíîçîðêîñòè, êîãäà

ýêîíîìÿò íà ñðàâíèòåëüíî íå-

áîëüøèõ èçäåðæêàõ ïî ïðîâå-

äåíèþ ïðîöåäóðû, à òåðÿþò

åìêèå, ïëàòåæåñïîñîáíûå öå-

ëåâûå ðûíêè. Ñëåäóåò îòìå-

òèòü òàêæå ïðåíåáðåæèòåëü-

íîå îòíîøåíèå îòå÷åñòâåííî-

ãî áèçíåñà ê íîðìàì ìåæäóíà-

ðîäíîãî ÷àñòíîãî ïðàâà.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíîìó

çàêîíîäàòåëüñòâó, îäíîâðåìåí-

íî ñ óâåäîìëåíèåì î íà÷àëå

ðàññëåäîâàíèÿ, ïðåäøåñòâóþ-

ùåãî ââåäåíèþ àíòèäåìïèíãî-

âûõ ìåð, óïîëíîìî÷åííûé

îðãàí (ïðàâèòåëüñòâî, êîíêðåò-

íîå ìèíèñòåðñòâî, äåïàðòà-

ìåíò èëè êîìèòåò) íàïðàâëÿåò

ïåðå÷åíü âîïðîñîâ çàÿâèòåëþ,

èçâåñòíûì èìïîðòåðàì, èíîñ-

òðàííûì ýêñïîðòåðàì è ïðî-

èçâîäèòåëÿì òîâàðà, î êîòîðûõ

ïðèñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ â

ìàòåðèàëàõ àíòèäåìïèíãîâîãî

äåëà.10

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæ-

íîñòü ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà

ïðîçðà÷íîñòè ñîîòâåòñòâóþ-

ùåãî ïðîöåññà. Ñëåäîâàòåëüíî,

åñëè çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî,

áóäü òî ýêñïîðòåð, èìïîðòåð,

èëè íàöèîíàëüíûé ïðîèçâîäè-

òåëü ñòðàíû-èìïîðòåðà, îòêà-

çàëîñü îò ïðåäîñòàâëåíèÿ èí-

ôîðìàöèè ïî çàïðîñó óïîëíî-

ìî÷åííîãî îðãàíà, íå ïðåäñòà-

âèëî çàïðàøèâàåìóþ èíôîð-

ìàöèþ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè

èëè åñòü îáîñíîâàííûå ñîìíå-

íèÿ â äîñòîâåðíîñòè ïðåäñòàâ-

ëåííîé èíôîðìàöèè, òî óïîë-

íîìî÷åííûé îðãàí ïðèíèìàåò

ðåøåíèå íà îñíîâå òîé äîñòî-

âåðíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ

èìååòñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè.11

Äàííîå ïîëîæåíèå çàêîíî-

äàòåëüñòâà óêàçûâàåò íà ïðÿ-

ìóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ýêñ-

ïîðòåðîâ è íàöèîíàëüíûõ ïðî-

èçâîäèòåëåé â íåìåäëåííîé

ðåàêöèè è ñêîðåéøåì ïðåäîñ-

òàâëåíèè äîñòîâåðíîé èíôîð-

ìàöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïî-

ñîáíî ñóùåñòâåííî ñíèçèòü

äåìïèíãîâóþ ìàðæó èëè âîîá-

ùå äîêàçàòü îòñóòñòâèå äåìïèí-

9  Ìåäâåäêîâ Ì. Íå íàäî äåìîíèçèðîâàòü ÂÒÎ //Ìåòàëëîñíàáæåíèå è ñáûò. – 2002. – àïðåëü. – Ñ.15.
10 Øåïåíêî Ð.À. Àíòèäåìïèíãîâûé ïðîöåññ. – Ì.: Äåëî, 2002., Ñ. 249.
11 Òàì æå, Ñ.251.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
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ãà, ëèáî óùåðáà ýêîíîìèêå

ñòðàíû-èìïîðòåðà.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî

âûøå, ïðàêòèêà ðàáîòû îòå÷å-

ñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ íà âíå-

øíèõ ðûíêàõ ñîäåðæèò ïðèìå-

ðû, äîêàçûâàþùèå âîçìîæ-

íîñòü èçáåæàíèÿ äåìïèíãîâûõ

ñàíêöèé. ÀÎ «Ñèëèêàìñêèé

ìàãíèåâûé çàâîä» è ÀÎ «Àâèñ-

ìà», îáâèíÿâøèåñÿ â ïîñòàâêàõ

â ÑØÀ ïî äåìïèíãîâûì öåíàì

ìàãíèÿ è ìàãíèåâûõ ñïëàâîâ,

îáðàòèâøèñü çà ïîìîùüþ ê

àìåðèêàíêîé àäâîêàòñêîé êîí-

òîðå «Wilmer, Cutler & Pickering»

12 ìàÿ 1995 ãîäà, äîáèëèñü çàâåð-

øåíèÿ àíòèäåìïèíãîâîãî ïðî-

öåññà áåç óñòàíîâëåíèÿ àíòè-

äåìïèíãîâûõ ïîøëèí. Âìåñòå ñ

òåì ïîñòàâêè îòêàçàâøèõñÿ îò

ñîòðóäíè÷åñòâà ðîññèéñêèõ ýê-

ñïîðòåðîâ ïîäëåæàëè îáëîæå-

íèþ îêîí÷àòåëüíîé àíòèäåì-

ïèíãîâîé ïîøëèíîé â ðàçìåðå

100, 25%.12

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé ñà-

ìîñòîÿòåëüíîé çàùèòû ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ

îò àíòèäåìïèíãîâûõ ñàíêöèé

ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü è î âîç-

ìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàññëå-

äîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðà-

íû-ýêñïîðòåðà èëè ïðîäàâöà

òîâàðà, ÿâëÿþùåãîñÿ îáúåê-

òîì ðàññëåäîâàíèÿ, ñ öåëüþ

ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè èí-

ôîðìàöèè èëè ïîëó÷åíèÿ äî-

ïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé. Ïðè

íàëè÷èè îñíîâàíèé çàèíòåðå-

ñîâàííûå ñòîðîíû èìåþò ïðà-

âî ïðåäîñòàâëÿòü äîïîëíèòåëü-

íóþ èíôîðìàöèþ óñòíî, íî

óñòíûå îáúÿñíåíèÿ çàòåì ïîä-

ëåæàò îáÿçàòåëüíîìó çàêðåï-

ëåíèþ íà áóìàæíîì íîñèòåëå.

Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî, â

ñëó÷àå ïðè÷èíåíèÿ åìó óùåð-

áà èëè íàëè÷èÿ óãðîçû óùåð-

áà, èìååò ïðàâî ââåñòè çàãðàäè-

òåëüíûå ïîøëèíû, êîòîðûå

ìîãóò äîñòèãàòü 30% îò òàìî-

æåííîé ñòîèìîñòè òîâàðà –

îáúåêòà ðàçáèðàòåëüñòâà.

Ñîòðóäíè÷åñòâî æå îòå÷å-

ñòâåííîé íàóêè è áèçíåñà ïî-

çâîëèò íå òîëüêî óêðåïèòü ïî-

çèöèè ðîññèéñêèõ ýêñïîðòå-

ðîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, íî è

äàñò âîçìîæíîñòü îãðàäèòü

âíóòðåííèé ðûíîê îò ðàçðó-

øèòåëüíûõ ïîòîêîâ íåæåëà-

òåëüíîãî èìïîðòà.

12 Âàðäóëü Í. Õîòÿò ëè ðóññêèå â ÂÒÎ? //Êîììåðñàíòú. – 1995. – ¹28. – Ñ.16.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëàÐåäàêöèÿ æóðíàëàÐåäàêöèÿ æóðíàëàÐåäàêöèÿ æóðíàëàÐåäàêöèÿ æóðíàëà
“ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ”“ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ”“ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ”“ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ”“ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ”

ïðèãëàøàåò ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, à òàêæå áàíêè ê ñîòðóäíè÷åñòâóïðèãëàøàåò ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, à òàêæå áàíêè ê ñîòðóäíè÷åñòâóïðèãëàøàåò ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, à òàêæå áàíêè ê ñîòðóäíè÷åñòâóïðèãëàøàåò ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, à òàêæå áàíêè ê ñîòðóäíè÷åñòâóïðèãëàøàåò ñòðàõîâûå è ôèíàíñîâûå êîìïàíèè, à òàêæå áàíêè ê ñîòðóäíè÷åñòâó
â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñëåäóþùèì ðàñöåíêàì:â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñëåäóþùèì ðàñöåíêàì:â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñëåäóþùèì ðàñöåíêàì:â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñëåäóþùèì ðàñöåíêàì:â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñëåäóþùèì ðàñöåíêàì:

Öåíû óêàçàíû â ó.å.Öåíû óêàçàíû â ó.å.Öåíû óêàçàíû â ó.å.Öåíû óêàçàíû â ó.å.Öåíû óêàçàíû â ó.å.
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ВАЛЮТНАЯВАЛЮТНАЯВАЛЮТНАЯВАЛЮТНАЯВАЛЮТНАЯ

ЛИБЕРЛИБЕРЛИБЕРЛИБЕРЛИБЕРАЛИЗАЛИЗАЛИЗАЛИЗАЛИЗАЦИЯАЦИЯАЦИЯАЦИЯАЦИЯ

àëþòíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòàëà ãëîáàëüíîé òåíäåíöè-

åé ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ðîññèÿ âñòóïèëà íà ýòîò

ïóòü, îòìåíèâ âàëþòíûå îãðàíè÷åíèÿ ïî òåêóùèì

îïåðàöèÿì ïëàòåæíîãî áàëàíñà â 1992 ã. áåç âñÿ-

êîé ïîäãîòîâêè ïðåäïîñûëîê. Ïîýòîìó ðåçóëüòà-

òû øîêîâîé âàëþòíîé ëèáåðàëèçàöèè áûëè â áîëü-

øåé ñòåïåíè íåãàòèâíûìè, ÷åì ïîçèòèâíûìè.

Àíàëîãè÷íûå ïîñëåäñòâèÿ âîçìîæíû â ðåçóëüòàòå ïîñïåøíî-

ãî ïåðåõîäà ê ïîëíîé êîíâåðòèðóåìîñòè ðóáëÿ â 2007 ã. Íåèçáåæ-

íîå â ýòîé ñâÿçè óñèëåíèå ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ðèñêîâ îïàñ-

íî äëÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è áàí-

êîâ. Ðîññèÿ òàêæå íå ãîòîâà ê çíà÷èòåëüíîìó ïðèòîêó èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòèöèé (åñëè îí áóäåò) èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî

ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà. Ïîñïåøíàÿ

îòìåíà îãðàíè÷åíèé ïî ìåæäóíàðîäíîìó äâèæåíèþ êàïèòàëà

óñèëèò åãî îòòîê äëÿ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé è ñòðà-

õîâàíèÿ ðèñêà êðèçèñíûõ ïîòðÿñåíèé è ïðåñëåäîâàíèÿ èõ âëà-

äåëüöà.

Ó÷èòûâàÿ ìèðîâîé îïûò, öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæàòü ïîñòåïåí-

íóþ îòìåíó âàëþòíûõ îãðàíè÷åíèé ïî ìèãðàöèè êàïèòàëà ïî ìåðå

ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê, íå ôîðñèðóÿ ýòîò ïðîöåññ

èñêóññòâåííî.

ÊÐÀÑÀÂÈÍÀ Ë.Í.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,
äèðåêòîð Öåíòðà
ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ

Ïðîäîëæàåòñÿ ïîäïèñêà íà æóðíàë «ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ»
â àãåíòñòâàõàãåíòñòâàõàãåíòñòâàõàãåíòñòâàõàãåíòñòâàõ:

«Ðîñïå÷àòü»,  «Äåëüòà-Ïîñò», «Âñÿ ïðåññà», «Èíòåð-ïî÷òà», «Ýëüñòàò», «Öåíòðýêñ»
Ïîäïèñíîé èíäåêñ 39 369
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ÊÎÂÀËÅÂ Â.Â.,
íà÷àëüíèê îòäåëà
Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà
ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà

ВНЕШНИЕВНЕШНИЕВНЕШНИЕВНЕШНИЕВНЕШНИЕ

ФФФФФАКТАКТАКТАКТАКТОРЫ УЯЗВИМОСТИОРЫ УЯЗВИМОСТИОРЫ УЯЗВИМОСТИОРЫ УЯЗВИМОСТИОРЫ УЯЗВИМОСТИ

РОССИЙСКРОССИЙСКРОССИЙСКРОССИЙСКРОССИЙСКОЙ ЭКОЙ ЭКОЙ ЭКОЙ ЭКОЙ ЭКОНОМИКИОНОМИКИОНОМИКИОНОМИКИОНОМИКИ

(или один шаг
к финансовому кризису)

îññèéñêàÿ ýêîíîìèêà óâåðåííî ðàñòåò. Ïîñëå êðè-

çèñà 1998 ã. âëàñòÿì óäàëîñü óêðåïèòü íàëîãîâóþ è

ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó. Â ýòîì ãîäó ÂÂÏ Ðîññèè íà

36% ïðîöåíòîâ âûøå ïîêàçàòåëÿ êðèçèñíîãî ãîäà, çî-

ëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ïðåâûñèëè óðîâåíü 70 ìëðä

äîëë, òîãäà êàê â êðèçèñíîì ãîäó îíè áûëè ìåíåå 8

ìëðä äîëë.; èíäåêñ ôîíäîâîãî ðûíêà ìèíîâàë èñòî-

ðè÷åñêèé ìàêñèìóì 1997 ã., à ðóáëü ñòàë óêðåïëÿòü-

ñÿ. Àãåíòñòâî Moody’s ïîâûñèëî ðåéòèíã Ðîññèè äî èíâåñòèöèîí-

íîãî. Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñïîñîáñòâîâàëà

ðàçâèòèþ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû. Òàêèì

îáðàçîì, çà íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ Ðîññèè óäàëîñü äîñòè÷ü ïî-

ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ïîäíÿòü äîâåðèå ê ñåáå ñî ñòîðîíû ìåæ-

äóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, ïðîâåñòè çíà÷èòåëüíûå èíñòèòóöèîíàëü-

íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, óêðåïèòü è ðàçâèòü ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-

íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò âíåøíèå ôàêòîðû, ïðåäñòàâëÿþùèå

îïðåäåë¸ííóþ óãðîçó äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Îòñóòñòâèå â Ðîññèè îòëàæåííîãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà è ñëà-

áîñòü ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâíî-

ìó ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïðèòîêà êàïèòàëîâ. Çíà÷èòåëüíîå ïîëîæè-

òåëüíîå ñàëüäî òåêóùåãî ïëàòåæíîãî áàëàíñà è óâåëè÷èâàþùèéñÿ

ïðèòîê êàïèòàëîâ â ñòðàíó îêàçûâàþò äàâëåíèå íà âàëþòíûé, äå-

íåæíûé è ôîíäîâûé ðûíêè. Ïðè íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòè áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû è íåçíà÷èòåëüíûõ îáú¸ìàõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ ýòî

ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðîÿâëåíèþ ìûëüíûõ ïóçûðåé íà êðåäèòíîì

ðûíêå è ðûíêå àêòèâîâ. Ïåðåãðåâ ðûíêîâ îáû÷íî çàêàí÷èâàåòñÿ

êðèçèñîì, à ñëåäñòâèåì ÷åðåäû êðèçèñîâ ñòàíîâèòñÿ îòòîê êàïèòà-

ëîâ.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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Â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ïðå-

îáëàäàåò ñûðüåâîé ýêñïîðòîî-

ðèåíòèðîâàííûé ñåêòîð (ýêñ-

ïîðò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðå-

âûøàåò 80% â îáùåì åãî îáú¸-

ìå), êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò îñ-

íîâíûå äîõîäû áþäæåòà è ïðè-

òÿãèâàåò îñíîâíóþ äîëþ èíâå-

ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò

âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè, òåì

ñàìûì çàòîðìàæèâàÿ ðàçâèòèå

äðóãèõ îòðàñëåé. Îïðåäåë¸ííóþ

òðåâîãó âûçûâàþò çàéìû êðóï-

íûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ

êîìïàíèé: èì ïðèíàäëåæèò 40%

êðåäèòîâ, âûäàííûõ ðåàëüíîìó

ñåêòîðó â ñòðàíå, à îáÿçàòåëü-

ñòâà íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà

ïåðåä èíîñòðàííûìè êðåäèòî-

ðàìè ñîñòàâëÿþò 40 ìëðä äîëë.

Ïðè ïðîäîëæèòåëüíîì çíà÷è-

òåëüíîì ñíèæåíèè öåí íà ýêñ-

ïîðòèðóåìîå ñûðüå âîçíèêàåò

âîçìîæíîñòü ðåçêîãî ñíèæå-

íèÿ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé,

ïåðåñìîòðà áþäæåòà è îáîñòðå-

íèå ïðîáëåìû âûïëàò ïî äîëãàì,

à â ñëó÷àå ïàíèêè èíîñòðàííûå

êðåäèòîðû ìîãóò ïðåäúÿâèòü

òðåáîâàíèÿ î äîñðî÷íîì ïîãàøå-

íèè êðåäèòîâ, ÷òî â ñîâîêóïíî-

ñòè ñ 14 ìëðä äîëë. ïîðòôåëüíûõ

èíâåñòèöèé íåðåçèäåíòîâ ìî-

æåò ñóùåñòâåííî èñòîùèòü çî-

ëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ñòðàíû.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòñóòñòâèå

ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ,

ïðèâåäøåå ê çàñòîþ, íàïðèìåð,

â òàêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-

ñòè, êàê ìàøèíîñòðîåíèå, ëåã-

êàÿ è ïèùåâàÿ, òîëüêî óâåëè÷è-

âàåò çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ

öåíîâûõ ôàêòîðîâ.

Â íåäàëåêîé èñòîðèè åâðî-

ïåéñêèå è ðÿä àçèàòñêèõ ñòðàí

ïðîøëè ýòàï âàëþòíîé ëèáåðà-

ëèçàöèè. Ýòè ïåðèîäû îçíàìå-

íîâàíû ó÷àùåíèåì ôèíàíñî-

âûõ êðèçèñîâ. Ñòîÿùèå íà ïî-

âåñòêå äíÿ âîïðîñû ëèáåðàëèçà-

öèè âàëþòíîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà è âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ

îòêðûâàþò äâåðè äëÿ âëèÿíèÿ

âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Íàøà ñòðà-

íà èíòåãðèðóåòñÿ â ìèðîâîå

ñîîáùåñòâî, è ïî ìåðå ðîñòà

îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè âîçðàñ-

òàåò óãðîçà âîçäåéñòâèÿ ìåæäó-

íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ êðèçè-

ñîâ, ïîòîêîâ «ãîðÿ÷èõ» äåíåã,

èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê

è òîâàðíûõ öåí. Ñåé÷àñ ýòî âëè-

ÿíèå íåçíà÷èòåëüíî.

Ó Ðîññèè åñòü îïûò ïðåîäî-

ëåíèÿ êðèçèñîâ. Ïðîâåäåíî

ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé,

îáîáùàþùèõ ïðàêòèêó ïðå-

îäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé

â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ

ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ñ

ó÷åòîì ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ è

íàêîïëåííîãî ïîçèòèâíîãî

ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ ñòðàíà ìîæåò ñïðà-

âèòüñÿ ïî îòäåëüíîñòè ñ êàæ-

äûì êðèçèñíûì ÿâëåíèåì. Íî

âîçíèêíîâåíèå â îïðåäåëåí-

íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óêà-

çàííûõ âûøå ïðîáëåì ìîæåò

âûçâàòü ïîëíîìàñøòàáíûé âà-

ëþòíî-ôèíàíñîâûé êðèçèñ.
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Êðàòêî î æóðíàëå:Êðàòêî î æóðíàëå:Êðàòêî î æóðíàëå:Êðàòêî î æóðíàëå:Êðàòêî î æóðíàëå:
Íàèáîëåå ïîëíîå ôóíêöèîíàëüíîå
ïåðèîäè÷åñêîå èçäàíèå ïî íóìèçìàòèêå è áîíèñòèêå.
«Íóìèçìàòè÷åñêèé Àëüìàíàõ» èçäàåòñÿ ñ ôåâðàëÿ 1997 ãîäà.
Íà ñòðàíèöàõ «Íóìèçìàòè÷åñêîãî Àëüìàíàõà»
ïóáëèêóþòñÿ ýêñêëþçèâíûå ìàòåðèàëû ñïåöèàëèñòîâ
è êîëëåêöèîíåðîâ ïî ñàìîìó øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ.

Î ÷åì ïèøåì:Î ÷åì ïèøåì:Î ÷åì ïèøåì:Î ÷åì ïèøåì:Î ÷åì ïèøåì:
Ìîíåòû, áàíêíîòû, áîíû, æåòîíû, ìåäàëè è íàãðàäû.
Êîíãðåññû, êîíôåðåíöèè, âûñòàâêè, íàõîäêè, êëàäû.
Èñòîðèÿ, ñîâðåìåííîñòü, òðàäèöèè, íîâîñòè èç-çà ðóáåæà.

Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé!Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé!Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé!Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé!Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé!
Äëÿ èíòåðåñóþùèõñÿ íóìèçìàòèêîé è áîíèñòèêîé

íàïîìèíàåì, ÷òî ïðîäîëæàåòñÿ ïîäïèñêà íà æóðíàë
«Íóìèçìàòè÷åñêèé Àëüìàíàõ» ÷åðåç êàòàëîã «Ðîñïå÷àòü»
(ôåäåðàëüíûé). Ïîäïèñíîé èíäåêñ ïðåæíèé – 71715. Ïå-
ðèîäè÷íîñòü — 1 ðàç â ïîëóãîäèå.

Â ðóáðèêàõ:Â ðóáðèêàõ:Â ðóáðèêàõ:Â ðóáðèêàõ:Â ðóáðèêàõ:
Àíòè÷íàÿ è âèçàíòèéñêàÿ íóìèçìàòèêà.
Ðóññêàÿ è çàðóáåæíàÿ íóìèçìàòèêà.
Áóìàæíûå äåíüãè: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü.
Áîíèñòèêà, ôàëåðèñòèêà, ìåäàëüåðíîå èñêóññòâî.
Èñòîðèÿ ìóçåéíûõ ñîáðàíèé.
Î÷åðêè î êîëëåêöèîíåðàõ.
Ïàìÿòíûå ìîíåòû Ðîññèè è çàðóáåæüÿ
(ïî ìàòåðèàëàì Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèè)

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
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Ï

ÏÈÂÎÂÀÐÎÂÀ Ì.À.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

Ñ ÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑ ÑÑÑÑÑÑÑÑÑ

ðîáëåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè â öåëîñòíîé ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòå-

ìå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Ïðè÷åì ãëàâíàÿ òðóä-

íîñòü ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû àäàïòèðîâàòüñÿ ê

ïðàâèëàì èãðû íà ìèðîâîé àðåíå, à â îáåñïå÷åíèè

ñåáå äîñòîéíîãî è âûãîäíîãî ìåñòà â ñëîæèâøåé-

ñÿ ñòðóêòóðå. Àíàëèç äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿçè ìåæ-

äó íàöèîíàëüíûì è ìèðîâûì õîçÿéñòâàìè ïîêà-

çûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå ôîðì ïîäêëþ÷å-

íèÿ ê ìèðîâîé ñèñòåìå. Îäíà è òà æå ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà

ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â îäíîé ñòðàíå

è çàòðóäíÿòü èëè ñòàâèòü åãî ïîä óãðîçó â äðóãîé. Â óñëîâèÿõ

ãëîáàëèçàöèè, êîãäà ìèðîõîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà äîñòèãëà îïðå-

äåëåííîé ñòåïåíè öåëîñòíîñòè, íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî ðàçâè-

âàåòñÿ êàê ÷àñòü ýòîé ñèñòåìû, â ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ ðàçíîêà-

÷åñòâåííûõ ñâÿçåé – ñòðóêòóðíûõ, ñâÿçåé ñóáîðäèíàöèè, óïðàâ-

ëåíèÿ è ò.ï.

Ïðèñïîñîáëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ãëîáàëü-

íûì òåíäåíöèÿì ìèðîõîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íîñèò ïðîòèâî-

ðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, èìåþò ìåñòî âûíóæäåííûå

ñäâèãè, ïðîòèâîðå÷àùèå ñóùíîñòè äàííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðîèñõîäèò âñòðàèâàíèå ÷óæäûõ åé ýëåìåíòîâ,

ñ êîòîðûìè íåîáõîäèìî óæèòüñÿ. Òàêèå ýëåìåíòû îñëàáëÿþò åå

óñòîé÷èâîñòü è ïðèäàþò åé ÷åðòû ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ñ

äðóãîé – ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ïðèäàþò ñèñòåìå äèíàìèçì. Ïîä-

êëþ÷åíèå ê ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü

ïðîãðåññó è ðàçâèòèþ, íî, îòíþäü, íå ãàðìîíèè.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îáóñëîâëè-

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðî-

õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû îáóñ-

ëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü

îðèåíòàöèè íàöèîíàëüíîãî

õîçÿéñòâà íà òåñíîå îáùåíèå,

ñîòðóäíè÷åñòâî è/èëè ñîïåð-

íè÷åñòâî ñ äðóãèìè ãîñóäàð-

ñòâàìè, óñòàíîâëåíèå âçàèìî-

îòíîøåíèé ñî âñåìè ìèðîõî-

çÿéñòâåííûìè ñóáúåêòàìè.

Ýòî åñòü âçàèìîäîïîëíåíèå,

ñîðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ìèðîâî-

ãî õîçÿéñòâà êàê öåëîñòíîñòè,

ñî÷åòàíèå ðàçâèòèÿ è âçàèìî-

çàâèñèìîñòè.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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âàþò íåîáõîäèìîñòü îðèåíòà-

öèè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà

íà òåñíîå îáùåíèå, ñîòðóäíè-

÷åñòâî è/èëè ñîïåðíè÷åñòâî ñ

äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè, óñòà-

íîâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé

ñî âñåìè ìèðîõîçÿéñòâåííû-

ìè ñóáúåêòàìè. Ýòî åñòü âçà-

èìîäîïîëíåíèå, ñîðàçâèòèå

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â

ðàìêàõ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà

êàê öåëîñòíîñòè, ñî÷åòàíèå

ðàçâèòèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñ-

òè.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè òèïà

ñîðàçâèòèÿ: îðãàíè÷åñêèé,

àòîìèñòè÷åñêèé, ãàðìîíè÷åñ-

êèé.

• Îðãàíè÷åñêèé òèï ñîðàçâè-

òèÿ îïèñûâàåò ñâÿçè, â êîòîðûå

ìèðîõîçÿéñòâåííûå ñóáúåêòû

âñòóïàþò êàê ÷àñòè íåêîåãî

îðãàíè÷åñêîãî ìèðîâîãî öåëîãî.

Èìåííî öåëîå ñîñðåäîòî÷èâàåò

â ñåáå ñìûñë èõ áûòèÿ. Ýòî ñâÿ-

çè íåñâîáîäíîé ñîïðèíàäëåæíî-

ñòè èëè âûíóæäåííûå (ïðèíó-

äèòåëüíûå). Âçàèìîäåéñòâèå

ñòàíîâèòñÿ âûíóæäåííûì, åñëè

âíåøíÿÿ ñðåäà îáúåêòèâíî ïðå-

âûøàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ

ñóáúåêòà èëè åñëè öåëîå íàâÿçû-

âàåò îïðåäåëåííûå öåííîñòè,

ìåòîäû, ïîäõîäû âñåì ñóáúåê-

òàì âçàèìîäåéñòâèÿ.

• Àòîìèñòè÷åñêèé òèï ñîðàç-

âèòèÿ îïèñûâàåò ñâÿçè, êîòîðûå

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âíåøíåå

îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ, ñòàâ-

øèõ íà ïóòü óòâåðæäåíèÿ ñâîå-

ãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî áûòèÿ.

• Ãàðìîíè÷åñêèé òèï îïè-

ñûâàåò ñâÿçè, êîòîðûå ÿâëÿþò-

ñÿ ñèíòåçîì ïîçèòèâíûõ ìî-

ìåíòîâ, çàëîæåííûõ â êàæäîì

èç ïåðâûõ äâóõ òèïîâ ñâÿçåé.

Êàæäîìó èç íàçâàííûõ òè-

ïîâ ñîðàçâèòèÿ ñâîéñòâåíåí

ñâîé ìåõàíèçì âçàèìîäåé-

ñòâèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ îæèäà-

íèé, ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ

è ò.ä. Â èõ ðàìêàõ ñêëàäûâàþò-

ñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ ôîðìàëüíûå

è íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ,

îöåíêè, ñóæäåíèÿ, ïîëîæè-

òåëüíûå è/èëè îòðèöàòåëüíûå

ñòèìóëû è ñàíêöèè, êîòîðûìè

îáìåíèâàþòñÿ ñòîðîíû â ïðî-

öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â èòî-

ãå ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå

ïîäñèñòåìû â öåëîñòíîé êîì-

ìóíèêàòèâíîé ñèñòåìå ìèðî-

õîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ.

Â îñíîâå âûáîðà òèïà ñî-

ðàçâèòèÿ ëåæèò âçàèìîäåé-

ñòâèå äâóõ ðàçíîíàïðàâëåí-

íûõ ñèë: ãëîáàëüíûõ è ëîêàëü-

íûõ. Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâà-

íèè ñòðàòåãèè ôóíêöèîíèðî-

âàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-

ñòâà â ìèðîõîçÿéñòâåííîé

ñèñòåìå, ñ îäíîé ñòîðîíû,

âûÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèå òåí-

äåíöèè è çàâèñèìîñòè ìèðî-

õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, âíå

ñâÿçè ñ íàöèîíàëüíîé ñïåöè-

ôèêîé. Ôîðìèðóåòñÿ áàçîâàÿ

ìîäåëü, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæ-

íîñòü àäàïòèðîâàòü íàöèî-

íàëüíóþ ýêîíîìèêó ê ìèðî-

õîçÿéñòâåííîé ñðåäå, îáëåã÷à-

åò êîîðäèíàöèþ â ìèðîâîì

ìàñøòàáå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,

âûÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå

îñîáåííîñòè ýêîíîìèêè, êî-

òîðûå âûçûâàþò îòêëîíåíèå

îò áàçîâîé ìîäåëè, ñîçäàþò íà-

öèîíàëüíîå ñâîåîáðàçèå.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñòà-

íîâèòñÿ íàõîæäåíèå áàëàíñà

ìåæäó íàöèîíàëüíûìè è èí-

òåðíàöèîíàëüíûìè èíòåðåñà-

ìè. Îïòèìàëüíîå èõ ñî÷åòà-

íèå íå äàíî ðàç è íàâñåãäà, à

çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ óñëî-

âèé è òðàäèöèé êàæäîé ñòðà-

íû, îò óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè

îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è

äðóãèõ óñëîâèé. Ïîýòîìó âû-

áîð ìîäåëè ñîðàçâèòèÿ ñâÿçàí

ñ îïðåäåëåíèåì ðåàëüíûõ âîç-

ìîæíîñòåé àäàïòàöèè íàöèî-

íàëüíîãî õîçÿéñòâà ê èçìåíÿ-

þùèìñÿ óñëîâèÿì, à òàêæå ñ

âûÿâëåíèåì îãðàíè÷åíèé, êî-

òîðûå ñòàâèò ìèðîõîçÿéñòâåí-

íàÿ ñèñòåìà. Ïðè ýòîì ñóùå-

ñòâåííîå âîçäåéñòâèå îêàçûâà-

åò óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íàêîïëåí-

íûé èñòîðè÷åñêèé îïûò ïî-

äîáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Âûñòóïëåíèÿ àíòèãëîáàëèñ-

òîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîèñê

ìîäåëè ñîðàçâèòèÿ íå èìååò

õàðàêòåð îäíîíàïðàâëåííîãî

âîñõîæäåíèÿ ïî ëåñòíèöå

ââåðõ ê ñîðàçâèòèþ ãàðìîíè-

÷åñêîãî òèïà. Çäåñü íåèçáåæ-

íû çèãçàãè, ïîïÿòíîå äâèæå-

íèå. Ðàçëè÷íûå òèïû ñîðàçâè-

òèÿ ñîñóùåñòâóþò îäíîâðåìåí-

íî è íå âñåãäà ñîãëàñîâàííî. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî äàæå

íàáëþäàòü èõ ñòîëêíîâåíèå.

Ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷åñêî-

ãî òèïà ñîðàçâèòèÿ åñòü äëè-

òåëüíûé ïðîöåññ òðàíñôîðìà-

öèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû.

Íåîáõîäèì öåëåíàïðàâëåííûé

îòáîð ôîðì âçàèìîñâÿçåé, ïî-

çâîëÿþùèõ ìèðîõîçÿéñòâåí-

íûì ñóáúåêòàì àäàïòèðîâàòü-

ñÿ ê ðàäèêàëüíûì ïåðåìåíàì â

óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ýòîìó

ñïîñîáñòâóåò ãèáêàÿ ïîëèòèêà

âñåõ ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåé-

ñòâèÿ, îñíîâàííàÿ íà ãîòîâíî-

ñòè êîîðäèíèðîâàòü è ñîãëàñî-

âûâàòü ñâîè èíòåðåñû ñ îáùå-

ìèðîâûìè. Îò ýòîãî âî ìíîãîì

çàâèñèò «âåêòîð» èñòîðè÷åñ-

êîé äèíàìèêè.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ
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Î

ÂÀÔÈÍÀ Í.Õ.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯЧЕНИЯЧЕНИЯЧЕНИЯЧЕНИЯ

ЭФФЕКТИВНОЙЭФФЕКТИВНОЙЭФФЕКТИВНОЙЭФФЕКТИВНОЙЭФФЕКТИВНОЙ

ТРТРТРТРТРАНСНАЦИОНАЛИЗАНСНАЦИОНАЛИЗАНСНАЦИОНАЛИЗАНСНАЦИОНАЛИЗАНСНАЦИОНАЛИЗАЦИИАЦИИАЦИИАЦИИАЦИИ

ПРОИЗВОДСТВАПРОИЗВОДСТВАПРОИЗВОДСТВАПРОИЗВОДСТВАПРОИЗВОДСТВА

äíèì èç íàïðàâëåíèé ñîðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî è

ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû òðàíñíàöè-

îíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà. Øèðîêîìàñ-

øòàáíûé âûõîä ïðîèçâîäñòâà çà íàöèîíàëüíûå ãðà-

íèöû, ñîçäàíèå ñåòè çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ, äî÷åð-

íèõ êîìïàíèé, óñòàíîâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ äîë-

ãîâðåìåííûõ êîíòðàêòíûõ ñâÿçåé ïðîäèêòîâàíû

êðóïíûìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñäâèãàìè â

ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå, â õàðàêòåðå ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ìèðîâîé

àðåíå. Ñîâðåìåííûé íàó÷íûé ïîäõîä ñâÿçàí ñ îòðàæåíèåì ïðèí-

öèïèàëüíî íîâîãî êà÷åñòâà ìíîãîóðîâíåâîñòè ðàçâèòèÿ, ò.å., âîç-

íèêàåò íåîáõîäèìîñòü îòðàæåíèÿ ñîïîä÷èíåííîñòè ñèñòåìû òðàíñ-

íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ñèñòåìå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ –

ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâåí-

íîå çíà÷åíèå, íà íàø âçãëÿä, ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå çàêîíîìåðíî-

ñòåé ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ïðèçìó êà-

÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå «îáùåñòâî–÷åëîâåê–òåõíèêà–

ïðèðîäíàÿ ñðåäà». Öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê òðàíñôîð-

ìàöèÿ èíòåðåñîâ è öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ â ýòîé ñèñòåìå âëèÿåò

íà êîíêðåòíûå ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Òðàíñíàöèîíàëüíûé áèçíåñ êàê ôîðìà ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ – ñî-

öèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó òðàíñíàöèîíàëèçà-

öèÿ ïðîèçâîäñòâà íå äîëæíà ïðîòèâîðå÷èòü âçàèìíîìó ñóùåñòâî-

âàíèþ ýòèõ ñîïðÿæåííûõ ñèñòåì, òî åñòü äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ

èõ êîýâîëþöèÿ. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçà-

öèè ïðîèçâîäñòâà çà÷àñòóþ íå ñîîòâåòñòâóþò çàäà÷àì ñîõðàíåíèÿ

åäèíñòâà ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïðèðîäíîé ñèñòåì.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ñîâðå-

ìåííîãî ïåðèîäà ñòàíîâèòñÿ

ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåð ïî èñ-

ïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé

òðàíñíàöèîíàëüíîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà äëÿ ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ âíóòðåííåé ñòðóê-

òóðû è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-

ìèêè, à òàêæå ïî ìèíèìèçà-

öèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé

ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåâøåå

ðàíåå ìåñòî âðàæäåáíîå îòíî-

øåíèå ðÿäà ãîñóäàðñòâ ê äåÿ-

òåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ÒÍÊ

ñìåíèëîñü îäîáðåíèåì è äàæå

êîíêóðåíöèåé çà ïðèâëå÷åíèå

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êàïèòà-

ëîâ, òàê êàê ïîñòåïåííî ñëî-

æèëèñü è ðàçâèâàþòñÿ ìåõà-

íèçìû äîñòèæåíèÿ áàëàíñà

èíòåðåñîâ âñåõ ñòîðîí, îõâà-

÷åííûõ ïðîöåññàìè òðàíñíà-

öèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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Â ðàáîòàõ ìíîãèõ ýêîíîìè-

ñòîâ ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñïåöè-

ôè÷åñêîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòà-

íîâèòñÿ ó÷åò «âíåøíåãî ôàêòî-

ðà» (Ï. Ñàìóýëüñîí), «âíåøíåãî

óùåðáà» (À. Ìàðøàëë, À. Ïèãó),

«ïîèñêè êà÷åñòâà» (Â.Ðîñòîó),

ïåðåõîä ê ñèñòåìå «èííîâàöè-

îííîãî âîñïèòàíèÿ» (Äæ. Áîò-

êèí, À. Ïå÷÷åè). Íåñìîòðÿ íà

ðàçëè÷èÿ â òåðìèíîëîãèè, áîëü-

øèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñõîäÿòñÿ

â òîì, ÷òî íîâûå óñëîâèÿ ïðåä-

ïîëàãàþò êà÷åñòâåííîå èçìåíå-

íèå ìåõàíèçìîâ, ðîëè è ìàñø-

òàáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâî-

äèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê

«÷èñòàÿ» ðûíî÷íàÿ êîíêóðåí-

öèÿ è èñêëþ÷èòåëüíîå ñòðåìëå-

íèå ê ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè

(òî åñòü ê êîëè÷åñòâåííîìó ýêî-

íîìè÷åñêîìó ðîñòó) íå ñïîñîá-

íû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñòî-

ÿùèõ ïðîáëåì. Íåîáõîäèìà íî-

âàÿ ñòðàòåãèÿ äîñòèæåíèÿ áî-

ãàòñòâà, îñíîâàííàÿ íà ýêîëîãî-

ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòÿõ æèç-

íè. À. Òîôôëåð ïîëàãàåò, ÷òî

«ïîÿâëåíèå íîâîé ñèñòåìû ñî-

çäàíèÿ áîãàòñòâà ïîäðûâàåò êàæ-

äóþ êëåòî÷êó ñòàðîé ñèñòåìû

ñèëû, èçìåíÿåò ... áèçíåñ, ïîëè-

òèêó, íàöèîíàëüíîå ãîñóäàð-

ñòâî, ñòðóêòóðó ãëîáàëüíîé

ìîùè».1 Ïðåäñòîèò ñîâåðøèòü

òî, ê ÷åìó ïðèçûâàë Í. Áåðäÿåâ:

«Â ñîçíàíèè íàðîäîâ ðàññëàáëÿ-

þùàÿ èäåÿ áëàãà è áëàãîïîëó-

÷èÿ äîëæíà áûòü ïîáåæäåíà

óêðåïëÿþùåé èäååé öåííîñòè.

Öåëü æèçíè íàðîäîâ – íå áëà-

ãî è áëàãîïîëó÷èå, à òâîð÷åñòâî

öåííîñòåé».2

Êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå

ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé è ìî-

òèâàöèé ëþäåé ñâÿçàíî íå òîëü-

êî ñ ñîâðåìåííîé ÍÒÐ, ýêîëîãè-

÷åñêèì êðèçèñîì, ñ äîñòèæåíè-

åì íåêîòîðîé «êðèòè÷åñêîé

ìàññîé» íàñåëåíèÿ îïðåäåëåí-

íîãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ,

ðîñòîì óðîâíÿ êóëüòóðû, íî è ñ

ôîðìèðîâàíèåì íîîñôåðû.

Â.È. Âåðíàäñêèé ïèñàë, ÷òî «ïîä

âëèÿíèåì íàó÷íîé ìûñëè è ÷å-

ëîâå÷åñêîãî òðóäà áèîñôåðà ïå-

ðåõîäèò â íîâîå ñîñòîÿíèå – â

íîîñôåðó ... Íà íàøèõ ãëàçàõ

áèîñôåðà ðåçêî ìåíÿåòñÿ è åäâà

ëè ìîæåò áûòü ñîìíåíèå â òîì,

÷òî ïðîÿâëÿþùàÿñÿ ýòèì ïóòåì

åå ïåðåñòðîéêà íàó÷íîé ìûñëüþ

÷åðåç îðãàíèçîâàííûé ÷åëîâå-

÷åñêèé òðóä íå åñòü ñëó÷àéíîå

ÿâëåíèå, çàâèñÿùåå îò âîëè ÷å-

ëîâåêà, íî åñòü ñòèõèéíûé ïðè-

ðîäíûé ïðîöåññ, êîðíè êîòîðî-

ãî ëåæàò ãëóáîêî è ïîäãîòàâëè-

âàëèñü ýâîëþöèîííûì ïðîöåñ-

ñîì, äëèòåëüíîñòü êîòîðîãî èñ-

÷èñëÿåòñÿ ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ

ëåò...»3  Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëî-

âå÷åñòâà ïîäòâåðäèëà îñíîâíûå

ïîëîæåíèÿ ó÷åíîãî, íàó÷íàÿ

ìûñëü íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè

ðàçâèòèÿ ñòàëà êîëëåêòèâíûì

àïïàðàòîì ôîðìèðîâàíèÿ ñî-

çíàíèÿ ñîîáùåñòâà.

Ìíîãèå ó÷åíûå çàíèìàþòñÿ

â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíè-

åì ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé, íåîá-

õîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè ðåãèîíîâ. Âàæíîå çíà÷åíèå

ïðèîáðåòàåò óñòàíîâëåíèå êðè-

òè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ – «ïîðî-

ãîâûõ çíà÷åíèé», âûõîä çà ïðå-

äåëû êîòîðûõ âûçûâàåò íåîáðà-

òèìûå ðàçðóøåíèÿ ýêîëîãî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ýòî òà

«çàïðåòèòåëüíàÿ ÷åðòà», êîòî-

ðàÿ äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ è ïðè

îñóùåñòâëåíèè òðàíñíàöèîíà-

ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäî-

âàíèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâè-

òèÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðî-

èçâîäñòâà ñêâîçü ïðèçìó îöåí-

êè âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå

«îáùåñòâî – ïðèðîäà – ÷åëî-

âåê» ïðåäïîëàãàåò âûÿñíåíèå,

êàêèì îáðàçîì, â êàêîé ìåðå ñî-

ñòîÿíèå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåò

ïðîöåññû òðàíñíàöèîíàëèçà-

öèè ïðîèçâîäñòâà è êàê ýòî âëè-

ÿíèå ñëåäóåò îòðàçèòü â êðèòå-

ðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè òðàíñíà-

öèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íå-

îáõîäèìîñòü â ñóáúåêòå, ñïîñîá-

íîì îñóùåñòâèòü êîíòðîëü çà

îòíîñèòåëüíî íåïðîòèâîðå÷è-

âûì ñî÷åòàíèåì ñîöèî-ýêîëîãî-

ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ðåà-

ëèçóåìûõ â ãðàíèöàõ îïðåäåëåí-

íûõ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì.

Òàêóþ ðîëü íå ìîãóò ñûãðàòü (ïî

ïðè÷èíå ðàçíîíàïðàâëåííîñòè

èíòåðåñîâ) íè ñîáñòâåííèêè, íè

ïðîèçâîäèòåëè, íè ãîñóäàðñòâî,

íè îòäåëüíûå èíäèâèäû. Ýòó

ôóíêöèþ ìîæåò ðåàëèçîâàòü

òîëüêî ñóáúåêò (ñóáúåêòû), ñ

îäíîé ñòîðîíû, èíòåãðèðóþ-

ùèé (èíòåãðèðóþùèå) âñþ ñî-

âîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ èíòåðå-

ñîâ, ñ äðóãîé – ñïîñîáíûé (ñïî-

ñîáíûå) îñóùåñòâèòü ðåàëüíî

îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà ðàç-

âèòèåì ðàññìàòðèâàåìûõ öåëî-

ñòíîñòåé. Â òàêîì êà÷åñòâå ìî-

ãóò âûñòóïàòü, íà íàø âçãëÿä,

îáúåäèíÿþùèå íàñåëåíèå òåð-

ðèòîðèàëüíûå îáùíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðè-

àëüíûõ îáùíîñòåé ñîñòîèò íå â

ìåõàíè÷åñêîì ðàñøèðåíèè ñà-

ìîñòîÿòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â

ãîñóäàðñòâà ðåãèîíîâ èëè îáðà-

1 Tîffler A. Powårshift. N.-Y. 1999, p. 11.
2 Áåðäÿåâ Í. Ñóäüáà Ðîññèè. - Ì.: Íàóêà, 1990, Ñ. 53.
3 Âåðíàäñêèé Â.È. Ôèëîñîôñêèå ìûñëè íàòóðàëèñòà. - Ì.: Íàóêà, 1988, Ñ. 10.
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çóþùèõ ôåäåðàöèè ñóáúåêòîâ,

à â ôîðìèðîâàíèè îòíîøåíèé,

ãàðàíòèðóþùèõ çàùèòó ñîöèî-

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-

ñîâ ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèé.

Íåëüçÿ íå âèäåòü, ÷òî ðåàëèçà-

öèÿ òåððèòîðèàëüíûõ èíòåðå-

ñîâ ïðèâîäèò ïîðîé ê íàöèî-

íàëüíî-òåððèòîðèàëüíîìó àâ-

òàðêèçìó. Îäíàêî â ñîâðåìåí-

íîì îáùåñòâå ðàçâîðà÷èâàåòñÿ

ïðîöåññ, ïðîòèâîñòîÿùèé ýòèì

òåíäåíöèÿì. Ðå÷ü èäåò î ôîðìè-

ðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ îñíîâ, îáðàçóþùèõ ñè-

ñòåìó ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ. Ó ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ïîÿâ-

ëÿþòñÿ ñòèìóëû è, ãëàâíîå, âîç-

ìîæíîñòè ê îáåñïå÷åíèþ îñ-

íîâíîé ÷àñòè ñâîèõ ïîâñåäíåâ-

íûõ ïîòðåáíîñòåé â ðàìêàõ ëî-

êàëüíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáù-

íîñòåé. Îäíàêî ìåñòíîå ñàìîóï-

ðàâëåíèå (êàê ôîðìà ñîâðåìåí-

íûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé)

ñêëàäûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå äîñòà-

òî÷íî äëèòåëüíûõ ýâîëþöèîí-

íûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé è â ñîöèàëüíî–

êóëüòóðíîé ñôåðàõ. Îíî îáúåê-

òèâíî âûçðåâàåò, à íå ââîäèòñÿ

óêàçîì è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü

èñêóññòâåííî «íàñàæåíî».

Óêðåïëåíèå ïîçèöèé ñîöèî-

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáùíî-

ñòåé, ââåäåíèå áîëåå æåñòêèõ

ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ íà

òåððèòîðèè ðÿäà ðåãèîíîâ, ãäå

ôóíêöèîíèðóþò ñóáúåêòû

òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôîðìèðî-

âàíèé, ìîæåò ïðèâåñòè ê îáî-

ñòðåíèþ ïðîòèâîðå÷èé. ×òîáû

ñãëàäèòü ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ, íå-

îáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ýêîíî-

ìè÷åñêèå èíòåðåñû ïðîèçâîäè-

òåëåé äëÿ ðàáîòû â ãàðìîíèè ñ

ïðèðîäîé. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû

ñ÷èòàþò íàçðåâøèì âêëþ÷åíèå

â öåíó ïðîäóêöèè çàòðàò, äîñòà-

òî÷íûõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ óñòîé-

÷èâîñòè è ðàçâèòèÿ ãåîñèñòåìû.

Â ýêîëîãèçèðîâàííîé ýêîíîìè-

êå öåëè ïðîèçâîäñòâà äîëæíû

îïðåäåëÿòüñÿ ñêîðåå ïðèíöèïà-

ìè ýêîëîãèè è áåçîïàñíûìè äëÿ

çäîðîâüÿ ëþäåé óñëîâèÿìè òðó-

äà, íåæåëè òîëüêî çàêîíàìè

ïðèáûëè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðî-

èçâîäñòâî äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà

íà÷àëàõ âñåîáùåé ïîëüçû, à íå

óòèëèòàðíîé ïðèáûëè. Ê ñîæà-

ëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå

åùå ïðåîáëàäàþò òåíäåíöèè

ïðåóâåëè÷åíèÿ öåííîñòè ñåãîä-

íÿøíåãî äíÿ íàä öåííîñòÿìè

áóäóùèõ ïåðèîäîâ, à ÷àñòíûå

âûãîäû – íàä îáùåñòâåííûìè.

Îäíàêî óæå íåëüçÿ óéòè îò ïðî-

áëåìû ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðîèç-

âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â

òîì ÷èñëå ïðîöåññîâ òðàíñíàöè-

îíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ê ïî-

òðåáíîñòÿì ñîöèî-ýêîëîãî-ýêî-

íîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Âàæíóþ ðîëü â ñâÿçè ñ ýòèì

ïðèîáðåòàåò îòðàáîòêà ìåõà-

íèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàç-

äåëåíèé òðàíñíàöèîíàëüíûõ

ñòðóêòóð ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñòà-

íîâÿòñÿ âûðàçèòåëÿìè èíòåðå-

ñîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ îêðóæà-

þùåé ñðåäû ñ «êà÷åñòâîì»,

àäåêâàòíûì «êà÷åñòâó» íàñåëå-

íèÿ, ïðîæèâàþùåãî â êîíêðåò-

íûõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíè-

öàõ.

Æèçíåííûé öèêë ñèñòåìû

òðàíñíàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà çàâèñèò îò åå ñïîñîáíîñòè

îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìíûå öåííî-

ñòè â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ. Óâåëè÷åíèå äëèòåëüíîñòè

æèçíåííîãî öèêëà âñåãäà õàðàê-

òåðèçóåò ñòàáèëüíîñòü ýôôåê-

òèâíûõ äåéñòâèé ñèñòåìû, ñâÿ-

çàííîé ñ ðàöèîíàëüíîé àäàïòà-

öèåé åå ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ñ

ðàöèîíàëüíîé ýâîëþöèîííîé

ñàìîîðãàíèçàöèåé åå âíóòðåí-

íèõ ñòðóêòóð ïðè ìèíèìàëüíîé

äåñòðóêòóðèçàöèè (äåãðàäàöèè).

Òàêèõ ðåçóëüòàòîâ ìîãóò äîñòè-

ãàòü òîëüêî îòêðûòûå ñèñòåìû

òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà, òî

åñòü ïîñòðîåííûå íà ðûíî÷íûõ

ïðèíöèïàõ è ó÷èòûâàþùèå èí-

òåðåñû ñîïðÿæåííîé ñèñòåìû

– ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-

êîé.

Ñïåöèôè÷åñêèì ìåòîäîì

ðåãóëèðîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëü-

íîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ òðàíñ-

ôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå, èñ-

ïîëüçóåìîå âî âíóòðèêîðïîðà-

òèâíûõ ïîòîêàõ òîâàðîâ, óñëóã

èëè äðóãèõ àêòèâîâ íà öåíòðà-

ëèçîâàííîé îñíîâå. Ìåõàíèçì

îáðàçîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí

ïîðîæäàåò ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû

äëÿ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí è

ñòðàí áàçèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó

îò ìåòîäîëîãèè óñòàíîâëåíèÿ

òðàíñôåðòíûõ öåí íåïîñðåä-

ñòâåííî çàâèñèò ñóììà ïðèáû-

ëè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò

íà ðàçìåð íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-

íèé. Ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìå íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâ, â êîòî-

ðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ ïîäðàçäåëå-

íèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíå-

ñà, ñòèìóëèðóþò ïåðåêà÷èâàíèå

ïðèáûëåé ÷åðåç ìåõàíèçì

òðàíñãðàíè÷íûõ òðàíñôåðòîâ.

Ê ìàíèïóëèðîâàíèþ òðàíñôåð-

òíûìè öåíàìè ñ íåãàòèâíûìè

ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ ïðèíèìàþ-

ùèõ ñòðàí èëè ñòðàí áàçèðîâà-

íèÿ ÒÍÊ ìîãóò ïîáóæäàòü è

òàêèå ôàêòîðû, êàê óðîâåíü òà-

ìîæåííûõ ïîøëèí, ïîëèòèêà

ðåïàòðèàöèè äîõîäîâ, óðîâåíü

âàëþòíî-êóðñîâîãî ðèñêà, ïîëè-

òèêà êàïèòàëèçàöèè àêòèâîâ, àí-

òèìîíîïîëüíûå îáâèíåíèÿ,

îáâèíåíèÿ â äåìïèíãå, ñîîáðà-

æåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò.

Ñïîñîáíîñòü ìàíèïóëèðî-

âàòü òðàíñôåðòíûìè öåíàìè â

ðàçëè÷íûõ íàëîãîâûõ þðèñäèê-

öèÿõ îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñî-

êóþ äîëþ ñðåäñòâ, ñýêîíîìëåí-

íûõ ïðè âûïëàòå íàëîãîâ, ïî

ñðàâíåíèþ ñ âîçìîæíîñòÿìè

íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýòîò àñïåêò ìîæåò ñòàòü êîìïî-
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íåíòîì ñòðàòåãèè âûòåñíåíèÿ

áîëåå ñëàáûõ îòå÷åñòâåííûõ

êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà. Ðàâíûì

îáðàçîì çëîóïîòðåáëåíèÿ ïðè

ìàíèïóëèðîâàíèè òðàíñôåðò-

íûìè öåíàìè ìîãóò ïðèâåñòè ê

âîçíèêíîâåíèþ áàðüåðîâ äëÿ

âûõîäà íà ðûíîê â ðåçóëüòàòå

çíà÷èòåëüíîé ðûíî÷íîé âëàñ-

òè, êîòîðîé îáëàäàþò ÒÍÊ, áëà-

ãîäàðÿ ñâîåé áîëåå âûñîêîé ïðè-

áûëüíîñòè.

×åðåç ìåõàíèçì òðàíñôåð-

òîâ ÒÍÊ èìåþò âîçìîæíîñòü

èçûìàòü èç ýêîíîìèêè ñòðàí ñ

ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì ñðåä-

ñòâà, êîòîðûå ìîãëè áû èñïîëü-

çîâàòüñÿ äëÿ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ

â ýòèõ ñòðàíàõ. Íåäîïëàòà íàëî-

ãîâ èç-çà âûâîçà ïðèáûëåé çà

ãðàíèöó ìîæåò îáîðà÷èâàòüñÿ

ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ

äîõîäîâ è âàëþòíûõ ðåçåðâîâ.

Ïåðåêà÷èâàíèå ïðèáûëåé òàê-

æå ïðèâîäèò ê íåîáîñíîâàííî-

ìó ñóæåíèþ íàëîãîâîé áàçû â

îäíîé ñòðàíå ñ ïàðàëëåëüíûì

íåàäåêâàòíûì å¸ ðàñøèðåíèåì

â äðóãîé.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåé

çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà

ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû

ìåð ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæ-

íîñòåé òðàíñíàöèîíàëüíîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ âíóòðåííåé

ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè, à òàêæå ïî ìèíèìè-

çàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé

ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåâøåå

ðàíåå ìåñòî âðàæäåáíîå îòíî-

øåíèå ðÿäà ãîñóäàðñòâ ê äåÿ-

òåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ÒÍÊ

ñìåíèëîñü îäîáðåíèåì è äàæå

êîíêóðåíöèåé çà ïðèâëå÷åíèå

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êàïèòàëîâ,

òàê êàê ïîñòåïåííî ñëîæèëèñü

è ðàçâèâàþòñÿ ìåõàíèçìû äîñ-

òèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ

âñåõ ñòîðîí, îõâà÷åííûõ ïðî-

öåññàìè òðàíñíàöèîíàëèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà. Ýòî íå îçíà÷àåò,

÷òî äèêòàò ñ ïîçèöèè ñèëû óø¸ë

â ïðîøëîå è óòðàòèë ñâî¸ çíà÷å-

íèå. Íî îáúåêòèâíûå çàêîíî-

ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ (çàêîí ïðî-

äóêòèâíîé êîíêóðåíöèè è äð.)

îáóñëîâëèâàþò òåíäåíöèþ ê

ðàñøèðåíèþ êîíñòðóêòèâíîãî

è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è

òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà.

Ìíîãîàñïåêòíàÿ çàäà÷à äîñ-

òèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ðå-

øàåòñÿ â ðåæèìå äèàëîãà. Ïî-

ýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäà¸òñÿ

îôîðìëåíèþ «äèàëîãîâîãî íà-

÷àëà» â ìåõàíèçìå âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ÒÍÊ è ïðàâèòåëüñòâ, ñî-

÷åòàþùåãî íàñòóïàòåëüíûå è

îáîðîíèòåëüíûå ôóíêöèè ãîñó-

äàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè â

îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíûõ èí-

òåðåñîâ. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò

óìåíèå íàõîäèòü òàêèå íàöèî-

íàëüíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå

áûëè áû ñîïîñòàâèìû ñî ñòàí-

äàðòàìè ìèðîâîãî ðûíêà è âìå-

ñòå ñ òåì îðãàíè÷åñêè âêëþ÷à-

ëè â ñåáÿ çàùèòó íàöèîíàëüíîé

áåçîïàñíîñòè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñî-

çäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ

ìåõàíèçìîâ âçàèìîîòíîøåíèé

ãîñóäàðñòâà è òðàíñíàöèîíàëü-

íîãî áèçíåñà ÷åðåç çàêîíû è

ïîñòàíîâëåíèÿ èñïîëíèòåëüíîé

âëàñòè, äåëîâóþ è àäìèíèñòðà-

òèâíóþ ïðàêòèêó, êîòîðàÿ íå

ïðîòèâîðå÷èëà áû çàêîíîäà-

òåëüñòâó. Òàêîâà îáùàÿ ñõåìà

ìîäåëè âçàèìîîòíîøåíèé ãîñó-

äàðñòâ ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè

ñòðóêòóðàìè.

Å  ̧ðåàëüíîå íàïîëíåíèå êîí-

êðåòíûìè ìåðàìè è ñðåäñòâàìè

çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêî-

íîìèêè, ñòåïåíè å¸ èíòåðíàöè-

îíàëèçàöèè è ðîëè «âíóòðåííèõ

ðûíêîâ» ÒÍÊ.

Â îáëàñòè çàêîíîäàòåëüñòâà

ãîñóäàðñòâà íå ìîãóò çàìûêàòü-

ñÿ â íàöèîíàëüíûõ ðàìêàõ, îíè

äîëæíû ó÷èòûâàòü ìåæäóíàðîä-

íûå ïðàâèëà è íîðìû. Èíûìè

ñëîâàìè, âàæíåéøèå ôóíêöèè

ãîñóäàðñòâà êàê áû èíòåãðèðó-

þòñÿ â ìåæäóíàðîäíûå ìåõà-

íèçìû: óñèëåíèå ìåæäóíàðîä-

íîé êîíêóðåíöèè â îáëàñòè òåõ-

íîëîãèè è ýêîíîìèêè, ïåðåìå-

ùåíèå ïðåäïðèÿòèé çà ðóáåæ

ïðèâîäÿò ê óñèëåíèþ êîíêóðåí-

öèè ìåæäó íàöèîíàëüíûìè

þðèäè÷åñêèìè ïðîñòðàíñòâà-

ìè. Íàöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû

ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îáëà-

ñòåé, â òîì ÷èñëå ïðîöåññîâ

òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèç-

âîäñòâà îêàçûâàþòñÿ â òîé èëè

èíîé ìåðå çàâèñèìûìè îò íàä-

íàöèîíàëüíûõ ïðàâèë è íîðì.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåí-

íîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññû

òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèç-

âîäñòâà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå

îäíîãî èç çâåíüåâ âñ¸ áîëåå óñ-

ëîæíÿþùåãîñÿ ìåõàíèçìà, ðå-

ãóëèðóþùåãî ãëîáàëüíûå ýêîíî-

ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì ýô-

ôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðî-

öåññû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå

òðàíñïàðåíòíîñòè, òî åñòü

îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè, ïðî-

çðà÷íîñòè è äîñòîâåðíîñòè èí-

ôîðìàöèè. Âîïðîñû òðàíñïà-

ðåíòíîñòè îõâàòûâàþò íå òîëü-

êî òðàíñïàðåíòíîñòü ïîëèòèêè

ôèðì, íî è òðàíñïàðåíòíîñòü

ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêè â

îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ, òà-

ðèôîâ, ïåðåâîäà ñðåäñòâ è ò.ï.

Êðîìå òîãî, ââèäó êîððóïöèè â

ýòèõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé

ïîëèòèêè, íåðåäêî âîçíèêàþò

ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû ïî ïîâîäó

òðàíñïàðåíòíîñòè îòíîøåíèé

ìåæäó ÒÍÊ è ïðàâèòåëüñòâàìè

â ñâÿçè ñ ïðàêòèêîé òðàíñôåð-

òíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è äðó-

ãèìè íàïðàâëåíèÿìè ðåãóëèðî-

âàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé äåÿ-
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òåëüíîñòè.4 Ïîýòîìó îáåñïå÷å-

íèå òðàíñïàðåíòíîñòè, ïðîçðà÷-

íîñòè ñòàíîâèòñÿ â ñîâðåìåí-

íûõ óñëîâèÿõ ïðåäïîñûëêîé

äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ

íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è

òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî

êîëëåêòèâíûå ýôôåêòû ñëîæ-

íûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå, â ÷àñ-

òíîñòè, ýôôåêòû òðàíñíàöèî-

íàëüíîãî áèçíåñà íå âñåãäà ïîä-

äàþòñÿ âíåøíåìó êîíòðîëþ è

íå ïðåäñêàçóåìû íà äîñòàòî÷íî

áîëüøîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå, ýêî-

ëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå ïîñëåä-

ñòâèÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâÿòñÿ ãëî-

áàëüíûìè, ñëîæíûìè è íåëè-

íåéíûìè, âîçíèêàåò íåîáõîäè-

ìîñòü íîâîé ìîäåëè êîëëåêòèâ-

íîãî ïîâåäåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,

â õîäå ýâîëþöèè òðàíñíàöèî-

íàëüíîãî áèçíåñà ïðîèñõîäèò

ñòàíîâëåíèå âàæíåéøåãî ýëå-

ìåíòà åãî ñàìîîðãàíèçàöèè —

ñàìîîñîçíàíèÿ îòâåòñòâåííîñ-

òè çà âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ

äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó, âèäèìî,

íå ñëó÷àéíà ðàçðàáîòêà ìíîãè-

ìè âåäóùèìè ÒÍÊ êîäåêñîâ

ïîâåäåíèÿ, ïî êîòîðûì óñòàíàâ-

ëèâàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà, äîáðî-

âîëüíî áåðóùèåñÿ íà ñåáÿ êîì-

ïàíèåé.

Êîäåêñû ïîâåäåíèÿ òðàíñíà-

öèîíàëüíîãî áèçíåñà ìîãóò ïî-

ìî÷ü â ñîçäàíèè óñëîâèé, ïîçâî-

ëÿþùèõ äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðàç-

âèòèÿ ñîáûòèé è èñêëþ÷èòü

íåæåëàòåëüíîå. Ïî íàøåìó ìíå-

íèþ, ýòè ìîäåëè êîëëåêòèâíîãî

ïîâåäåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðè-

âàòü â êà÷åñòâå ñîöèàëüíûõ èí-

íîâàöèé.

Ñòþàðò Êîíãåð îïðåäåëÿåò

ñîöèàëüíóþ èííîâàöèþ (èëè

ñîöèàëüíîå íîâîââåäåíèå) êàê

«íîâûé çàêîí, îðãàíèçàöèþ èëè

ïðîöåäóðó, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê

èçìåíåíèþ îòíîøåíèÿ ëþäåé ê

ñåáå ñàìèì è ê äðóãèì ëþäÿì».5

Êîäåêñû ïîâåäåíèÿ îçíà÷àþò

ââåäåíèå â ðàìêàõ êîíêðåòíîé

òðàíñíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû

íîâûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû, ïðå-

äóñìàòðèâàþùèõ ýêîíîìè÷åñ-

êóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ, ñîöè-

àëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, òî åñòü

ýòà èííîâàöèÿ èìååò íå òåõíè-

÷åñêèé, à ñîöèàëüíûé ñìûñë è ñî-

çäà¸ò ñêîðåå íîâûé ïîòåíöèàë

äåéñòâèé, ÷åì íîâîå çíàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, êîäåêñû ïî-

âåäåíèÿ âíîñÿò öåëåíàïðàâëåí-

íûå, ïîçèòèâíûå è ïðîãðåññèâ-

íûå èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ

òðàíñíàöèîíàëüíîãî áèçíåñà.

Ïðè ýòîì ñâîáîäà ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé íå îòâåðãàåòñÿ ïîëíîñ-

òüþ, à îãðàíè÷èâàåòñÿ êîëëåê-

òèâíûìè ýôôåêòàìè ñîòðóäíè-

÷åñòâà (ñ ïðàâèòåëüñòâàìè, îáùå-

ñòâåííîñòüþ, äðóãèìè õîçÿé-

ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè).

Åù¸ íà îäèí àñïåêò ïðèíÿòèÿ

Êîäåêñîâ ïîâåäåíèÿ ÒÍÊ íåîáõî-

äèìî îáðàòèòü âíèìàíèå. Êàê

ëþáîå ñîöèàëüíîå íîâîââåäåíèå

îíè íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå

ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà ëþ-

äåé, íà ðîñò äîâåðèÿ ê òðàíñíà-

öèîíàëüíîìó áèçíåñó, íà óêðåï-

ëåíèå ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè

ðàáîòíèêîâ ÒÍÊ ê îñóùåñòâëå-

íèþ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçâèòèè

è, êàê ñëåäñòâèå, íà óäîâëåòâîðå-

íèå ëþäüìè ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé

ñàìîóòâåðæäåíèÿ è ïîâûøåíèÿ

îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè èõ äå-

ÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåí-

íûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ è

4 Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå. Ñåðèÿ äîêóìåíòîâ ÞÍÊÒÀÄ ïî ïðîáëåìàòèêå ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ñîãëàøåíèé – Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ íàöèé, Íüþ-Éîðê è Æåíåâà, 1999, ñ.36

5 Conger S. The History of Social Inventions, http // www.globalideasbank.ird/BOV/BV-2.html,1999

ðàçâèâàåòñÿ îñîáàÿ ñèñòåìà

âîçäåéñòâèé, ñî÷åòàþùàÿ ðû-

íî÷íûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è

ñåòåâûå ñïîñîáû ðåãóëèðîâà-

íèÿ, ñïîñîáíàÿ èçâëåêàòü âûãî-

äû èç ðàçëè÷èé ïîòåíöèàëîâ

(ïðîèçâîäñòâåííîãî, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è

ò.ï.) îòäåëüíûõ ñòðàí è ðåãèî-

íîâ, ãäå ðàñïîëàãàþòñÿ ïîäðàç-

äåëåíèÿ (ýëåìåíòû) òðàíñíàöè-

îíàëüíîãî êîìïëåêñà.

Âîçäåéñòâèå íà òðàíñíàöè-

îíàëüíûé áèçíåñ ðåàëèçóåòñÿ

â ðàìêàõ îáùåé ïðîâîäèìîé

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, êî-

òîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòðóê-

òóðíóþ (ïðîìûøëåííóþ, íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêóþ) è ñîöè-

àëüíóþ ïîëèòèêó, ïðåäóñìàò-

ðèâàåò ìåðû â èíâåñòèöèîí-

íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ôè-

íàíñîâîé, êðåäèòíî-äåíåæíîé

è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôå-

ðàõ. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðå-

ãóëèðîâàíèå, óñòàíàâëèâàþ-

ùåå îáùèå ïðàâèëà è ïàðàìåò-

ðû õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ âñåõ

òèïîâ îðãàíèçàöèè, äîïîëíÿåò-

ñÿ ñèñòåìîé ìåð, ðåãëàìåíòè-

ðóþùèõ ïîâåäåíèå òðàíñíàöè-

îíàëüíîãî áèçíåñà.

Â ÷àñòíîñòè, äîëæíû áûòü

÷¸òêî îïðåäåëåíû îáëàñòè ïðè-

ìåíåíèÿ ðåæèìà íàèáîëüøåãî

áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ è íàöèî-

íàëüíîãî ðåæèìà (òî åñòü ñî-

çäàíèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ÒÍÊ

íå ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-

âèé ÷åì ñóùåñòâóþùèå äëÿ

îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìà-

òåëåé — â ñôåðå ðåãóëèðîâà-

íèÿ òîâàðîâ, èíâåñòèöèé, ïåðå-

ìåùåíèÿ ãðàæäàí). Â ðÿäå ñëó-

÷àåâ, èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ

èíòåðåñîâ, âîçìîæíî ââåäåíèå

îáîñíîâàííûõ îãðàíè÷åíèé,
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íàïðèìåð, íà ïåðåäà÷ó â ýêñïëó-

àòàöèþ çàðóáåæíûì êîìïàíè-

ÿì ìåñòîðîæäåíèé ñòðàòåãè÷åñ-

êèõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òåëå-

êîììóíèêàöèé, òðàíñïîðòíûõ

è òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé è ò.ï.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü äîëæíà

îñóùåñòâëÿòüñÿ, íà íàø âçãëÿä,

â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè «âçà-

èìíîé àäàïòàöèè» è «âçàèì-

íîé îïåðåæàþùåé ìíîãîóðîâ-

íåâîé àäàïòàöèè». Ïåðâûé îç-

íà÷àåò, ÷òî ðàçâèòèå (ïîâûøå-

íèå íàä¸æíîñòè è áåçîïàñíîñ-

òè) â ëþáûõ ñèñòåìàõ «åñòü ïðî-

öåññ âçàèìíîé àäàïòàöèè ìåæ-

äó ñèñòåìîé è ñðåäîé è ìåæäó

âíóòðåííèìè êîìïîíåíòàìè

ñèñòåìû».6 Ñ ó÷¸òîì äàííîãî

çàêîíà îòêðûâàþòñÿ è âîçìîæ-

íîñòè ïåðåîñìûñëåíèÿ òàêèõ

ïîíÿòèé, êàê ñòðàòåãèè è ìåòî-

äû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ ñèñòåìû òðàíñíàöèî-

íàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Çàêîí îïåðåæàþùåé ìíî-

ãîóðîâíåâîé àäàïòàöèè (âíóò-

ðåííåé è âíåøíåé) îòðàæàåò

ñëîæíûå è äèíàìè÷íûå ïðè-

ñïîñîáëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ

ñèñòåì (íàöèîíàëüíûõ ãîñó-

äàðñòâ è òðàíñíàöèîíàëüíîãî

áèçíåñà) äðóã ê äðóãó è ê ïðî-

öåññàì ñàìîîðãàíèçàöèè è

îðãàíèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèì

íà áîëåå âûñîêîì – ãëîáàëü-

íîì óðîâíå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

âîïðîñû âîçäåéñòâèÿ íà ïðî-

öåññû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà âñ¸ áîëåå ïðèîá-

ðåòàþò ìåæäóíàðîäíûå ïàðà-

ìåòðû. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëàñü

äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííàÿ ñè-

ñòåìà ìîäåëüíîãî ïîäõîäà ê ðå-

øåíèþ, íàïðèìåð, ïðîáëåìû

óñòðàíåíèÿ äâîéíîãî íàëîãî-

îáëîæåíèÿ  ìåæäóíàðîäíûõ

ïåðåãîâîðîâ è ò.ï. Äîñòèæåíèå

öåëåé – ïîëó÷åíèå âñåìè çà-

èíòåðåñîâàííûìè ñòðàíàìè

ðàçóìíûõ íàëîãîâûõ äîõîäîâ ñ

ïðàâèëüíûì îïðåäåëåíèåì ïðè

ýòîì íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ

ÒÍÊ íà îñíîâå àäåêâàòíîé ïî-

ëèòèêè òðàíñôåðòíîãî öåíîîá-

ðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â

õîäå ìåæäóíàðîäíîé íîðìîò-

âîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà

äâóñòîðîííåì, ðåãèîíàëüíîì,

ìíîãîñòîðîííåì è ãëîáàëüíîì

óðîâíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå

ôîðìû ðåàëèçàöèè óïðàâëÿþ-

ùèõ âîçäåéñòâèé íà ïðîöåññû

òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ïðîèç-

âîäñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â ðåãóëè-

ðîâàíèè ìåæäóíàðîäíûõ èí-

ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, òî

åñòü â ñîãëàñîâàííîì óñòàíîâ-

ëåíèè ôîðìàëüíûõ (íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâûõ) îãðàíè÷åíèé è

êîíòðîëå çà èõ ñîáëþäåíèåì, à

òàêæå â ñòèìóëèðîâàíèè äîá-

ðîâîëüíûõ íåôîðìàëüíûõ

èíèöèàòèâ, íàöåëåííûõ íà ïî-

âûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè òðàíñ-

íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé. Êðî-

ìå ýòîãî, áîëüøîå çíà÷åíèå

èìåþò ôèíàíñîâàÿ, èíôîðìà-

öèîííàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è äðó-

ãèå âèäû ïîääåðæêè êîíêðåò-

íûõ ïðîáëåìîðàçðåøàþùèõ

ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Åñòåñòâåííî, ìåõàíèçì ðåãó-

ëèðîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîä-

íîì óðîâíå äîëæåí èìåòü ñâîþ

ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ

îðãàíèçàöèþ è èñïîëüçîâàòü

ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, àäåêâàòíûå

ïðèðîäå ãëîáàëüíîé ñîöèî-ýêî-

ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû

«÷åëîâå÷åñòâî–ñðåäà îáèòà-

íèÿ», ñîñòàâíîé ÷àñòüþ (ïîäñè-

ñòåìîé) êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ

òðàíñíàöèîíàëüíûå ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ñåòè. Î÷åâèäíî, ÷òî

ýòà ñèñòåìà íå èìååò æ¸ñòêîé

âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëü-

êó îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñóâåðåí-

íûå ñòðàíû, è ïîýòîìó íàèáî-

ëåå ïðèåìëåìûìè ïðåäñòàâëÿ-

þòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèå ìåòîäû

óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå

íà öåëåíàïðàâëåííîå ñòèìóëè-

ðîâàíèå ñàìîîðãàíèçàöèè ïîä-

ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóò-

ðåííèìè òåíäåíöèÿìè èõ ðàç-

âèòèÿ, íå äîïóñêàÿ óùåðáà ñî-

ñòîÿíèþ ñèñòåìû áîëåå âûñîêî-

ãî óðîâíÿ.

Íåîáõîäèìî íàõîäèòü îïòè-

ìàëüíóþ âåëè÷èíó è «êîíôèãó-

ðàöèþ» ðåãóëèðóþùåãî âîçäåé-

ñòâèÿ íà ïðîöåññû òðàíñíàöèî-

íàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñòå-

ïåíü «æ¸ñòêîñòè» âìåøàòåëü-

ñòâà áóäåò çàâèñåòü îò ñòåïåíè

îñòðîòû ïðîáëåìû ãëîáàëüíîé

ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-

ïàñíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îñ-

íîâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâ-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíà-

ðîäíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè êàê ñèñòåìíîãî ïðîöåññà

ÿâëÿåòñÿ âçàèìîîáóñëîâëåííàÿ

áåçîïàñíîñòü ìèðîâîãî õîçÿé-

ñòâà è åãî ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé

è ýëåìåíòîâ (ïîäñèñòåì).

Ïîâûøåíèå ñòåïåíè ñèñòåì-

íîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå

ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

ïðîöåññîâ òðàíñíàöèîíàëèçà-

öèè ïðåäïîëàãàåò:

• ñïîñîáíîñòü ñîâìåñòíî îïå-

ðàòèâíî ðåøàòü âîçíèêàþùèå

ïðîáëåìû, ðåàëèçîâàòü ñèíåðãå-

òè÷åñêèå ýôôåêòû ìåæãîñóäàð-

ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

• ïîâûøåíèå ñòåïåíè è êà÷å-

ñòâà èíôîðìèðîâàííîñòè äëÿ

ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñîãëàñîâàí-

íîñòè â ïîñòàíîâêå è äîñòèæå-

íèè öåëè – îáåñïå÷åíèÿ ñáà-

ëàíñèðîâàííîñòè èíòåðåñîâ

âñåõ ñòîðîí, îõâà÷åííûõ òðàíñ-

íàöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

6 Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ) Ó÷åáíèê ïîä îáùåé ðåä. àêàä Â.È.Âåäÿïèíà, àêàä. Ã.Ï.Æóðàâëåâîé
– Ì: ÈÍÔÐÀ – Ì, 1999, ñ.296
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ÖÛÃÀËÎÂ Þ.Ì.,
ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò»

МЕЖДУНАРОДНЫЕМЕЖДУНАРОДНЫЕМЕЖДУНАРОДНЫЕМЕЖДУНАРОДНЫЕМЕЖДУНАРОДНЫЕ

АААААСПЕКТЫ ИНТЕГРСПЕКТЫ ИНТЕГРСПЕКТЫ ИНТЕГРСПЕКТЫ ИНТЕГРСПЕКТЫ ИНТЕГРАЦИИАЦИИАЦИИАЦИИАЦИИ

ПРЕДПРИЯТИЙПРЕДПРИЯТИЙПРЕДПРИЯТИЙПРЕДПРИЯТИЙПРЕДПРИЯТИЙ

ЧЕРНОЙ МЕТЧЕРНОЙ МЕТЧЕРНОЙ МЕТЧЕРНОЙ МЕТЧЕРНОЙ МЕТАЛЛУРГИИАЛЛУРГИИАЛЛУРГИИАЛЛУРГИИАЛЛУРГИИ

В РОССИИВ РОССИИВ РОССИИВ РОССИИВ РОССИИ

ïîñëåäíèå äâà ãîäà â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè

èäåò àêòèâíûé ïîèñê ìåõàíèçìîâ è ïóòåé èíòåãðà-

öèè ïðåäïðèÿòèé â êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû. Âñå

ðóêîâîäèòåëè è ñîáñòâåííèêè êðóïíåéøèõ ïðåäïðè-

ÿòèé îòðàñëè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ê 2007 ãîäó â

ñòðàíå îñòàíåòñÿ 1-2 ñóïåðõîëäèíãà, ñïîñîáíûõ

ñîñòàâèòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ âåäóùèì ìåæäó-

íàðîäíûì êîðïîðàöèÿì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èç

9 âåäóùèõ êîìáèíàòîâ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ñòðàíû òîëüêî 3 íå âõî-

äÿò â ìåæîòðàñëåâûå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû è ïûòàþòñÿ ñà-

ìîñòîÿòåëüíî âûñòðîèòü ñîáñòâåííûå ïðîìûøëåííûå ãðóïïû: ÎÀÎ

«Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò», ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü»,

ÎÀÎ «Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò».

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ñëèÿíèÿõ è ïî-

ãëîùåíèÿõ â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè äîñòèãàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ýô-

ôåêòû â ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ çà ñ÷åò äîñòèæåíèÿ ñè-

íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà, ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà,

óëó÷øåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé, ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ öåëüþ ðàöèî-

íàëèçàöèè ðàáîò è/èëè ñîêðàùåíèÿ èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé, ðàñ-

øèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-

ñòüþ. Ðåàëüíî ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ëèêâèäàöèè íå-

ðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðóþùèõ îïåðàöèé,

ïðèìåíåíèÿ åäèíîé ñáûòîâîé ñåòè, îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè, êîì-

ïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ çàòðàò íà çàêóïêè

(óíèôèêàöèè ñïåöèôèêàöèé è ñêèäêè íà îáúåìû), ñîêðàùåíèÿ

óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà.

Îñîáåííîñòüþ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ åå ýêñïîð-

òíàÿ îðèåíòàöèÿ: çà ðóáåæ âûâîçèòñÿ ñâûøå 50% ïðîèçâåäåííîé

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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ïðîäóêöèè. Â ýòîì æå çàêëþ÷à-

åòñÿ ãëàâíàÿ óãðîçà äëÿ ïðåäïðè-

ÿòèé îòðàñëè: áîëüøèíñòâî ïëà-

òåæåñïîñîáíûõ ñòðàí ðåãóëÿð-

íî è îïåðàòèâíî ïðîâîäÿò ïðî-

òèâ ðîññèéñêîé ñòàëè ìåðîïðè-

ÿòèÿ ïî çàùèòå ñîáñòâåííîãî

ðûíêà. Èíòåãðàöèÿ îòå÷åñòâåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðå-

îäîëåâàòü ïðîòåêöèîíèñòñêèå

áàðüåðû íà çàðóáåæíûõ ðûí-

êàõ.

Ðîññèéñêîå àíòèìîíîïîëü-

íîå çàêîíîäàòåëüñòâî êîíòðî-

ëèðóåò ïðè ñëèÿíèÿõ è ïîãëî-

ùåíèÿõ 3 ïîêàçàòåëÿ: ñîâîêóï-

íóþ äîëþ èíòåãðèðîâàííûõ

ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå êîíê-

ðåòíîãî òîâàðà (íå áîëåå 35%),

îáúåì ïðèîáðåòàåìûõ àêöèé

(20%) è ñòîèìîñòü ñäåëêè (ïî

ïîñëåäíèì ñâåäåíèÿì – äî 100

ìëí äîëë. ÑØÀ). Òàêæå êîíòðî-

ëèðóþòñÿ äåéñòâèÿ (êîîðäèíà-

öèÿ, äîãîâîðû, ñîãëàøåíèÿ è ò.

ï.), ïðåïÿòñòâóþùèå êîíêóðåí-

öèè. Îãðàíè÷åíèÿ ïî ìàêñè-

ìàëüíîìó ïàêåòó àêöèé ëåãêî

îáîéòè ïóòåì äðîáëåíèÿ àêöèé.

Íî ñîâîêóïíàÿ äîëÿ îòìå÷åí-

íûõ 3-õ êîìáèíàòîâ íà ðûíêå

ìåòàëëîïðîäóêöèè çíà÷èòåëü-

íî ïðåâûøàåò äîïóñòèìûé óðî-

âåíü, à ñòîèìîñòü èõ ñëèÿíèé

ïðåâûñèò 3 ìëðä äîëëàðîâ. Ïî-

ýòîìó ÌÀÏ ìîæåò ïîçâîëèòü

ñëèÿíèå 2-õ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ

êîìáèíàòîâ òîëüêî ïðè ñåðüåç-

íîì îáîñíîâàíèè óñèëåíèÿ èõ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà

âíåøíåì ðûíêå èëè ðåøåíèè

êðóïíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì

âíóòðè ñòðàíû. Áîëüøèíñòâî

ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ

ðåíòàáåëüíû è àêòèâíî ó÷à-

ñòâóþò â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ

ïðîáëåì ðåãèîíîâ. Ëþáûå èí-

òåãðàöèîííûå äåéñòâèÿ, äàæå

ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëü-

ÿíñîâ äëÿ ðàáîòû íà çàðóáåæ-

íûõ ðûíêàõ, ñîçäàþò áëàãîïðè-

ÿòíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîäà-

÷è çàÿâëåíèé â ÌÀÏ äðóãèìè

ó÷àñòíèêàìè ðîññèéñêîãî ðûí-

êà è ìîãóò ïîâëå÷ü ñåðüåçíûå

èìèäæåâûå ïîòåðè äëÿ êðóï-

íåéøèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé. Â ýòîì àñïåêòå ðåàëü-

íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ

îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãèè ÿâ-

ëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðà-

öèÿ.

Èíòåãðàöèÿ ñ çàðóáåæíûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè ïîçâîëèò ðå-

øèòü ìíîãèå ïðîáëåìû îòå÷å-

ñòâåííûõ ìåòàëëóðãîâ:

• ñíèçèòü çàòðàòû è ðèñêè,

ñâÿçàííûå ñ ââîçíûìè è âûâîç-

íûìè ïîøëèíàìè;

• øèðîêî èñïîëüçîâàòü ïåðå-

äîâîé îïûò ïðîèçâîäñòâà è óï-

ðàâëåíèÿ çàïàäíîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ;

• ñôîðìèðîâàòü áîëåå êîì-

ôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ âõîæäå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåí-

íîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â ìè-

ðîâóþ ñèñòåìó ýêîíîìèêè;

• ñîêðàòèòü äåôèöèò ñûðüÿ

íà óðàëüñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè

èíòåãðàöèè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè

ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Ðîññèéñêèå ìåòàëëóðãè÷åñ-

êèå êîðïîðàöèè, íå ñâÿçàííûå,

êàê ÎÀÎ «ÌÌÊ», ïðîáëåìàìè

ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ

ïàêåòîâ àêöèé, îñîçíàëè ýòè

âîçìîæíîñòè è âêëþ÷èëèñü â

àóêöèîíû ïî ïðîäàæå ìåòàëëóð-

ãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé-áàíêðî-

òîâ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðî-

ïû. ÎÀÎ «Ìå÷åë» ïðèîáðåëî

çàâîäû â Ðóìûíèè è Õîðâàòèè,

ÎÀÎ «ÍËÌÊ» – â Äàíèè, ÎÀÎ

«Ñåâåðñòàëü» ïîäàëî çàÿâêó íà

ïîêóïêó çàâîäà â ÑØÀ. Ïîñëå

ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåííîãî ïà-

êåòà àêöèé êðóïíåéøåãî îòå÷å-

ñòâåííîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî

êîìáèíàòà – ÎÀÎ «ÌÌÊ»

ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé èí-

òåãðàöèè â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè

óñêîðÿòñÿ.

Ïðîäîëæàåòñÿ ïîäïèñêà
íà æóðíàëû

«ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ»,
«ÔÈÍÀÍÑÛ, ÄÅÍÜÃÈ, ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ»

ïîäïèñêó ìîæíî îôîðìèòü:

��Â ðåäàêöèè ñ ëþáîãî ìåñÿöà ïî çàÿâêå
    â ïðîèçâîëüíîé ôîðìå ïî ôàêñó,
    òåëåôîíó, ýëåêòðîííîé ïî÷òå;

�Íà ïî÷òå: êàòàëîã «Ðîñïå÷àòü»;
��×åðåç àãåíòñòâà:

— Äåëüòà – ïîñò (095) 928-87-62
— Èíòåð – ïî÷òà (095) 500-00-60
— Âñÿ ïðåññà (095) 787-34-48
— Ýëüñòàò (095) 160-58-48
— Öåíòðýêñ (095) 456-86-01
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ÏÎËÞÁÈÍÀ È.Á.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

АГРОАГРОАГРОАГРОАГРОЭКЭКЭКЭКЭКОНОМИКАОНОМИКАОНОМИКАОНОМИКАОНОМИКА

В КВ КВ КВ КВ КОНТЕКОНТЕКОНТЕКОНТЕКОНТЕКСТЕСТЕСТЕСТЕСТЕ

ВСТУПЛЕНИЯВСТУПЛЕНИЯВСТУПЛЕНИЯВСТУПЛЕНИЯВСТУПЛЕНИЯ

РОССИИ В ВТРОССИИ В ВТРОССИИ В ВТРОССИИ В ВТРОССИИ В ВТООООО

îïðîñ î ïðåäñòîÿùåì âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ è

ïîñëåäñòâèÿõ ýòîãî øàãà äëÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðî-

ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) ñåãîäíÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îñòðîäèñêóññèîííûì. ÂÒÎ, ôóíêöèîíèðó-

þùàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ãîäà, ÿâëÿåòñÿ ïðååìíèöåé äåé-

ñòâîâàâøåãî ñ 1947 ã. Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî

òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) è îñíîâûâàåòñÿ íà ñî-

ãëàøåíèÿõ, äîñòèãíóòûõ â ðàìêàõ Óðóãâàéñêîãî

ðàóíäà ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ ïåðåãîâîðîâ (1986-1994 ãã.). Â íà-

ñòîÿùèé ìîìåíò ïîëíîïðàâíûìè ÷ëåíàìè ÂÒÎ ÿâëÿþòñÿ 136 ãîñó-

äàðñòâ. Ðÿä ñòðàí (áîëåå 30-òè), â òîì ÷èñëå Ðîññèÿ, èìåþò ñòàòóñ

íàáëþäàòåëÿ è íàõîäÿòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ýòîé

îðãàíèçàöèè. Íà äîëþ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÂÒÎ ïðèõîäèòñÿ 92% âñåé

ìèðîâîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîá-

õîäèìûì óñëîâèåì è ñåðäöåâèíîé äîñòèæåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé

áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, îòíîøå-

íèåì îáú¸ìà èìïîðòà ê îáú¸ìó ïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííîé ïðîäóê-

öèè, äîëåé èìïîðòà â ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ëèáî ñîïîñ-

òàâëåíèåì èçìåíåíèÿ ìèíèìàëüíîãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ è

öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå.

Ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ñôåðå ïîòðåáëå-

íèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, à òàêæå â îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííûìè òî-

âàðàìè àãðàðíîãî ñåêòîðà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå ïðî-

äîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ñòðàíû. Ðîññèÿ ïîäîøëà ê ðóáåæó

êðèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîòîðîå

ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ñòðàíå â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå: ñåãîäíÿ

áîëåå 40% ïðîäîâîëüñòâèÿ çàâîçèòñÿ â ñòðàíó èç-çà ðóáåæà. Âìåñòå

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ Ðîññèè

æèçíåííî íåîáõîäèì äëèòåëü-

íûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïðè-

íÿòèÿ ïðàâèë ÂÒÎ, â òå÷åíèå

êîòîðîãî ñëåäóåò èñêëþ÷èòü

èç îáùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÒÎ

íåêîòîðûå òîâàðû (òàê ïîñòó-

ïèëà ßïîíèÿ â îòíîøåíèè

èìïîðòà ðèñà).

Â òî æå âðåìÿ íå ñëåäóåò

çàáûâàòü, ÷òî èíòåðåñû ïî-

òðåáèòåëåé ïðîäîâîëüñòâåí-

íûõ òîâàðîâ ïðîòèâîðå÷àò èí-

òåðåñàì ðîññèéñêèõ òîâàðî-

ïðîèçâîäèòåëåé. Ïîýòîìó,

âñòóïàÿ âî Âñåìèðíóþ òîðãî-

âóþ îðãàíèçàöèþ, Ðîññèè ñëå-

äóåò î÷åíü âçâåøåííî ïîäõî-

äèòü ê ïðîáëåìàì èíòåãðàöèè

â ìèðîâîé ðûíîê.
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ñ òåì òðóäíî ïåðåîöåíèòü ðîëü

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ôóíêöè-

îíèðîâàíèè íàðîäíîõîçÿé-

ñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ

áàçà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè

â èòîãå èíâåñòèöèîííîãî êðè-

çèñà ÀÏÊ îêàçàëàñü ïîäîðâàí-

íîé, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ

íà ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ

è ïðåäñòàâëÿåò ðåàëüíóþ óãðî-

çó ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-

íîñòè Ðîññèè. Òåõíè÷åñêàÿ îñ-

íàùåííîñòü ñåëüñêîãî õîçÿé-

ñòâà ñíèçèëàñü äî 40-60% ê óðîâ-

íþ íîðìàòèâíîé ïîòðåáíîñòè,

à èçíîøåííîñòü íàëè÷íîé òåõ-

íèêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 70%. Ðåç-

êî óìåíüøèëîñü ïîãîëîâüå ñêî-

òà, óäåëüíûé âåñ óäîáðåííîé

ìèíåðàëüíûìè óäîáðåíèÿìè

âñåé ïîñåâíîé ïëîùàäè â ïîñëå-

äíèå ãîäû íå ïîäíèìàëñÿ âûøå

27%, à îðãàíè÷åñêèìè óäîáðåíè-

ÿìè – 3,2%. Íåäîñòàòîê ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíöèàëà ñîïðîâîæäà-

åòñÿ ñíèæåíèåì óäåëüíîãî âåñà

çàòðàò íà îïëàòó æèâîãî òðóäà

è áåñïîùàäíîé ýêñïëóàòàöèåé

çåìëè, ðàçðóøåíèåì ñîöèàëüíîé

ñôåðû ñåëà, óñëîæíåíèåì ïðî-

áëåìû ñîáñòâåííîñòè, êàäðîâ.

Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ íå ñîãëà-

ñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì î òîì,

÷òî «òðàåêòîðèÿ èíâåñòèöèîí-

íîãî êðèçèñà â àãðàðíîé ñôåðå

áëèçêà ê «òî÷êå íåâîçâðàòà»

(ôèêñèðóþùåé, ÷òî ïðîöåññû

ðàçðóøåíèÿ íàêîïëåííîãî ïðî-

èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðè-

íèìàþò íåîáðàòèìûé õàðàê-

òåð)».1

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñÿêàÿ

ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîçè-

òèâíà ëèøü, êîãäà îíà íàïðàâëå-

íà íà ñîõðàíåíèå íàêîïëåííî-

ãî ïðåäûäóùèìè ïîêîëåíèÿìè

òðóäà. Èäåîëîãèÿ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ íàöèî-

íàëüíîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñ-

ëå è àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî

êîìïëåêñà, äîëæíà èñõîäèòü èç

ïðèçíàííîé ÎÎÍ êîíöåïöèè

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî òà-

êîå ðàçâèòèå, êîòîðîå, óäîâëåò-

âîðÿÿ ïîòðåáíîñòè íàñòîÿùåãî

âðåìåíè, íå ñòàâèò ïîä óãðîçó

ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ïîêîëå-

íèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ñîá-

ñòâåííûå ïîòðåáíîñòè.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò ñâèäå-

òåëüñòâóåò î ñóùåñòâîâàíèè

íåñêîëüêèõ ïóòåé èíòåãðàöèè â

ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Â Çàïàäíîé

Åâðîïå ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîøëà

îïðåäåë¸ííûå ôàçû ñáëèæåíèÿ

â ðàìêàõ îãðàíè÷åííîé ãðóïïû

ñòðàí ñ íåïðåìåííûì ñîõðàíå-

íèåì áàëàíñà ìåæäó íàöèî-

íàëüíûìè èíòåðåñàìè è èíòåð-

íàöèîíàëèçàöèåé íàöèîíàëü-

íûõ ðûíêîâ. Ïðè ýòîì ïðîèñõî-

äèëî ïîýòàïíîå îáúåäèíåíèå

íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ â åäè-

íûé åâðîïåéñêèé ðûíîê ïðè

ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè íàöèî-

íàëüíûõ ÷åðò êàæäîé êîìïî-

íåíòû. Â ðåçóëüòàòå íàðîäíîõî-

çÿéñòâåííûé êîìïëåêñ êàæäîé

ñòðàíû íå òîëüêî íå ðàçâàëèëñÿ,

íî, íàïðîòèâ, óêðåïèëñÿ.

Äðóãîé âàðèàíò – ïóòü îò-

êðûòèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûì

ïîø¸ë ðÿä ýêîíîìè÷åñêè îòñòà-

ëûõ ñòðàí. Ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî

ïóòè èíòåãðàöèè – ýòî ðàçðó-

øåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-

êè. Òðåòèé ïóòü – æåñòêîå ðå-

ãóëèðîâàíèå ïðîöåññà èíòåãðà-

öèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â

ìèðîâîå õîçÿéñòâî, ïðè êîòî-

ðîì âõîæäåíèå â ìèðîâîå õî-

çÿéñòâî ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì

1 Ãóìåðîâ Ð. Èíâåñòèöèîííûé êðèçèñ â ÀÏÊ: ïðè÷èíû, ïîñëåäñòâèÿ, ïóòè ïðåîäîëåíèÿ //Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
æóðíàë. – 2000. - ¹ 2. Ñ.47.

ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿé-

ñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëü-

íûé ðûíîê ëèáî ðàçâèâàåò íà-

öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, ëèáî

ðàçðóøàåò å¸.

Ê ÷èñëó íåãàòèâíûõ ïîñëåä-

ñòâèé ñâîáîäíîãî ðûíêà ñëåäó-

åò îòíåñòè ñîçäàíèå ëüãîòíî-

ãî ðåæèìà èìïîðòà ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ â ñòðàíó. Â ñâÿçè ñ

ýòèì îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé â ÷èñëå àíòèêðè-

çèñíûõ ìåð ñëåäóåò, íà íàø

âçãëÿä, ñ÷èòàòü âíåøíåòîðãî-

âóþ çàùèòó îòå÷åñòâåííîãî

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äîñòè÷ü

ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-

ñòè â Ðîññèè ìîæíî òîëüêî

ïóòåì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñîá-

ñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íîé ïðîäóêöèåé, èñïîëüçóÿ

ñòðàòåãèþ àãðàðíîãî ïðîòåê-

öèîíèçìà, òî åñòü ãîñóäàð-

ñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè.

Ýòî îñîáåííî âàæíî, åñëè ó÷è-

òûâàòü ïðåäñòîÿùåå âñòóïëå-

íèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîð-

ãîâóþ îðãàíèçàöèþ.

Ýêñïåðòû ÎÎÍ îöåíèâàþò

äîñòóïíîñòü ðîññèéñêîãî ðûí-

êà ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

â 2 - 4 ðàçà âûøå ïî ñðàâíåíèþ

ñ ðûíêàìè ïðîìûøëåííî ðàç-

âèòûõ è ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõ-

ñÿ ñòðàí. Â 1998 ãîäó èìïîðò

ïðîäîâîëüñòâèÿ óìåíüøèëñÿ íà

20%, ïðîèçîøëî îæèâëåíèå ðîñ-

ñèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Íî áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ ðàç-

âèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â

Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò å  ̧ïðåäñòî-

ÿùåå âñòóïëåíèå â ÂÒÎ, ïî-

ñêîëüêó ìíîãîêðàòíî âîçðàñòåò

âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ðîññèéñ-

êèé ðûíîê çàõëåñòíóò äåøåâûå

èìïîðòíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ.

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ



27

Êàê ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, âîï-

ðîñ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ

ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ äèñêóñ-

ñèîííûì: åñòü ãîðÿ÷èå ñòîðîí-

íèêè ýòîãî øàãà è ÿðûå ïðîòèâ-

íèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâ-

ëÿåò èíòåðåñ óòâåðæäåíèå î òîì,

÷òî «â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýêîíî-

ìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå èíòå-

ðåñû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû

ïðîäîâîëüñòâèåì… îöåíèâàþò-

ñÿ âûøå ïðåèìóùåñòâ áîëåå äå-

øåâîãî èìïîðòà».2

Çà ðóáåæîì âíåøíåýêîíîìè-

÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â àãðàðíîì

ñåêòîðå ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó

ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðîâîäèò-

ñÿ, èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ íàöèî-

íàëüíîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Êðóïíåéøèå èìïîðò¸ðû ñåëüñ-

êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òà-

êèå ñòðàíû êàê ßïîíèÿ, Øâå-

öèÿ, Øâåéöàðèÿ, èìåþò è ñà-

ìûå âûñîêèå óðîâíè ïîääåðæ-

êè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-

ëåé. Åù¸ îäèí ïðèìåð: Åâðîêî-

ìèññèÿ èìååò ñâîé ïîäõîä, îò-

ëè÷íûé îò ïîäõîäà ÂÒÎ, îòíî-

ñèòåëüíî ðàäèêàëüíîé ëèáåðà-

ëèçàöèè ìèðîâîé òîðãîâëè ïðî-

äîâîëüñòâèåì. Åâðîêîìèññèÿ

âûñòóïàåò çà óìåðåííóþ ëèáåðà-

ëèçàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ çàùè-

òèòü êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà,

ñîõðàíèòü èíäèâèäóàëüíîñòü,

îáû÷àè è êóëüòóðíûå òðàäèöèè

ñåëüñêèõ æèòåëåé Åâðîïû.

Íàðÿäó ñ áþäæåòíûì ôèíàí-

ñèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâî ìîæåò

àêòèâíî âëèÿòü íà ðàçâèòèå àã-

ðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåê-

ñà ÷åðåç ãîñçàêàç, ãîñóäàðñòâåí-

íûå ïðîãðàììû, íàëîãîâóþ, öå-

íîâóþ, êðåäèòíóþ, ñòðàõîâóþ

ïîëèòèêó è äð.

Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ,

ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé îáúåêòèâ-

íûé è íåèçáåæíûé ïðîöåññ,

ïðèâåä¸ò ê ðàñøèðåíèþ âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, â òîì

÷èñëå è â àãðîïðîìûøëåííîé

ñôåðå. Ïîýòîìó çàðàíåå âàæíî

îïðåäåëèòüñÿ, íà êàêèõ óñëîâè-

ÿõ íàøå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áó-

äåò èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâóþ

ýêîíîìèêó.

Äëÿ ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè

àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðî-

äóêöèåé ó÷àñòíèêàìè ÂÒÎ

áûëî ïîäïèñàíî ñïåöèàëüíîå

Ñîãëàøåíèå ïî ñåëüñêîìó õî-

çÿéñòâó. Â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèê-

ëà íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè

òàêîãî ñîãëàøåíèÿ? Äåëî â òîì,

÷òî ïðàâèòåëüñòâà ðÿäà ðàçâè-

òûõ ñòðàí (ÅÑ, ßïîíèÿ, Þæíàÿ

Êîðåÿ, Øâåéöàðèÿ, Íîðâåãèÿ)

îñóùåñòâëÿëè ïîääåðæêó îòå-

÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-

òåëåé íà î÷åíü âûñîêîì óðîâ-

íå. À ýòî ñëóæèëî ïðåïÿòñòâè-

åì äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà èõ

ðûíêè çàðóáåæíûõ òîâàðîâ.

Ðåôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîä-

íîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

òîðãîâëè íà÷àëîñü ïî èíèöèà-

òèâå ñòðàí Êåðíñêîé ãðóïïû,

ó÷àñòíèêàìè êîòîðîé ÿâëÿþò-

ñÿ Êàíàäà, Àðãåíòèíà, Áðàçè-

ëèÿ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è äð. Èõ

ïîçèöèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ñëå-

äóþùèõ ïîëîæåíèÿõ: îãðîì-

íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè

(ïåðåïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè) ÿâëÿ-

þòñÿ ñëåäñòâèåì çíà÷èòåëüíî-

ãî ñóáñèäèðîâàíèÿ àãðàðíîãî

ñåêòîðà ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàêàÿ

ñèòóàöèÿ òîðìîçèò ðàçâèòèå

ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè.

Âîò ïî÷åìó ñòðàíû – ó÷àñòíè-

öû ÂÒÎ ðàçðàáîòàëè Ñîãëàøå-

íèå ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, íà-

ïðàâëåííîå íà îãðàíè÷åíèå

ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ ïðîèç-

âîäñòâî. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, òàêèå

ìåðû ïîçâîëÿò ìèðîâîìó àãðî-

ïðîäîâîëüñòâåííîìó ðûíêó

ðàçâèâàòüñÿ ïî ñâîèì âíóòðåí-

íèì çàêîíàì, à íå îòðàæàòü

êîíêóðåíöèþ ñóáñèäèé.

Ñòðàíû, ïðèñîåäèíÿþùèåñÿ

ê ÂÒÎ ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿ-

çàòåëüñòâà ïî ÷åòûð¸ì îñíîâ-

íûì íàïðàâëåíèÿì:

• äîñòóï íà ðûíîê èíîñòðàí-

íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è

ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ;

• ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåí-

íîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-

çÿéñòâà;

• ýêñïîðòíàÿ êîíêóðåíöèÿ â

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïðîäî-

âîëüñòâåííîé òîðãîâëå;

• ââåäåíèå ñàíèòàðíûõ è

ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü íåðàâåí-

ñòâî ñòàðòîâûõ óñëîâèé ïðè

âñòóïëåíèè â ÂÒÎ ñòðàí ñ ïåðå-

õîäíîé ýêîíîìèêîé. Ðÿä ñòðàí

(×åõèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ïîëüøà, Ðó-

ìûíèÿ, Âåíãðèÿ), êîòîðûå íà

ìîìåíò îáðàçîâàíèÿ ÂÒÎ ÿâëÿ-

ëèñü ÷ëåíàìè ÃÀÒÒ, èìåþò áî-

ëåå âûãîäíûå ïîçèöèè, â îòëè-

÷èå îò ñòðàí, òîëüêî íà÷èíàþ-

ùèõ âåñòè ïåðåãîâîðû î âñòóï-

ëåíèè.

Ïåðåä Ðîññèåé íåèçáåæíî

âñòàíóò ñåðü¸çíûå ýêîíîìè÷åñ-

êèå è þðèäè÷åñêèå ïðîáëåìû:

íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò êâî-

òèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, íà èì-

ïîðò ìÿñà ïòèöû, ñâèíèíû, ãî-

âÿäèíû, øåðñòè), óìåíüøåíèå

òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïðèâåäå-

íèå ê åäèíîîáðàçèþ âíóòðåí-

2 Ãóìåðîâ Ð. Ñîçäàíèå ðûíêà ñåëüõîççåìåëü è ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè àãðîïðåäïðèÿòèé: êàê ðàññòàâèòü àêöåí-
òû? //Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. –1999.- ¹1. Ñ. 60.
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                                             ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÀß ÔÈÐÌÀ «ÔÈÍÀÓÄÈÒÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÀß ÔÈÐÌÀ «ÔÈÍÀÓÄÈÒÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÀß ÔÈÐÌÀ «ÔÈÍÀÓÄÈÒÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÀß ÔÈÐÌÀ «ÔÈÍÀÓÄÈÒÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÀß ÔÈÐÌÀ «ÔÈÍÀÓÄÈÒÊÎÍÑÀËÒÈÍÃ»

Ëèöåíçèÿ Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ ¹Å000751 íà ïðîâåäåíèå  âñåõ âèäîâ àóäèòàËèöåíçèÿ Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ ¹Å000751 íà ïðîâåäåíèå  âñåõ âèäîâ àóäèòàËèöåíçèÿ Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ ¹Å000751 íà ïðîâåäåíèå  âñåõ âèäîâ àóäèòàËèöåíçèÿ Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ ¹Å000751 íà ïðîâåäåíèå  âñåõ âèäîâ àóäèòàËèöåíçèÿ Ìèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ ÐÔ ¹Å000751 íà ïðîâåäåíèå  âñåõ âèäîâ àóäèòà

          Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò áàíêàì è îðãàíèçàöèÿì          Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò áàíêàì è îðãàíèçàöèÿì          Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò áàíêàì è îðãàíèçàöèÿì          Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò áàíêàì è îðãàíèçàöèÿì          Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ïðåäëàãàþò áàíêàì è îðãàíèçàöèÿì
ñëåäóþùèå óñëóãè:ñëåäóþùèå óñëóãè:ñëåäóþùèå óñëóãè:ñëåäóþùèå óñëóãè:ñëåäóþùèå óñëóãè:

� ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ, ñòðàõîâûõ, ôèíàíñîâûõ ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ, ñòðàõîâûõ, ôèíàíñîâûõ ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ, ñòðàõîâûõ, ôèíàíñîâûõ ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ, ñòðàõîâûõ, ôèíàíñîâûõ ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, èíâåñòèöèîííûõ, ñòðàõîâûõ, ôèíàíñîâûõ
êîìïàíèé (êâàðòàëüíûõ, ïîëóãîäîâûõ, ãîäîâûõ);êîìïàíèé (êâàðòàëüíûõ, ïîëóãîäîâûõ, ãîäîâûõ);êîìïàíèé (êâàðòàëüíûõ, ïîëóãîäîâûõ, ãîäîâûõ);êîìïàíèé (êâàðòàëüíûõ, ïîëóãîäîâûõ, ãîäîâûõ);êîìïàíèé (êâàðòàëüíûõ, ïîëóãîäîâûõ, ãîäîâûõ);
� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ; êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ; êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ; êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ; êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ;
� îöåíêè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåòû  âñåõ óðîâíåé; îöåíêè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåòû  âñåõ óðîâíåé; îöåíêè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåòû  âñåõ óðîâíåé; îöåíêè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåòû  âñåõ óðîâíåé; îöåíêè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåòû  âñåõ óðîâíåé;
� âåäåíèå òåêóùåãî áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè; âåäåíèå òåêóùåãî áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè; âåäåíèå òåêóùåãî áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè; âåäåíèå òåêóùåãî áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè; âåäåíèå òåêóùåãî áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèé âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè;
� ïîäãîòîâêà áàëàíñîâ ê ñäà÷å â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ; ïîäãîòîâêà áàëàíñîâ ê ñäà÷å â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ; ïîäãîòîâêà áàëàíñîâ ê ñäà÷å â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ; ïîäãîòîâêà áàëàíñîâ ê ñäà÷å â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ; ïîäãîòîâêà áàëàíñîâ ê ñäà÷å â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ;
� ýêñïðåññ-àóäèò äëÿ âñåõ âèäîâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ VIP-êëèåíòîâ; ýêñïðåññ-àóäèò äëÿ âñåõ âèäîâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ VIP-êëèåíòîâ; ýêñïðåññ-àóäèò äëÿ âñåõ âèäîâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ VIP-êëèåíòîâ; ýêñïðåññ-àóäèò äëÿ âñåõ âèäîâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ VIP-êëèåíòîâ; ýêñïðåññ-àóäèò äëÿ âñåõ âèäîâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ VIP-êëèåíòîâ;
� àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòîâ; àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòîâ; àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòîâ; àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòîâ; àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êëèåíòîâ;
� îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è ïðîãíîçíàÿ îöåíêà åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è ïðîãíîçíàÿ îöåíêà åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è ïðîãíîçíàÿ îöåíêà åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è ïðîãíîçíàÿ îöåíêà åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è ïðîãíîçíàÿ îöåíêà åãî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;
� îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñîâàÿ îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñîâàÿ îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñîâàÿ îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñîâàÿ îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñîâàÿ îïòèìèçàöèÿ âëîæåíèé;
� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà (àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà (àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà (àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà (àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà (àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè);ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè);ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè);ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè);ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, ïîìîùü â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòîâ ñ áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè);
� âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. âîññòàíîâëåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Òåë. 139-30-52 E-mail: shlepina@rol.ruÒåë. 139-30-52 E-mail: shlepina@rol.ruÒåë. 139-30-52 E-mail: shlepina@rol.ruÒåë. 139-30-52 E-mail: shlepina@rol.ruÒåë. 139-30-52 E-mail: shlepina@rol.ru

íåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî ïðîäóê-

òàì ïèòàíèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì

è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ

óñëîâèé ïî ïðèñîåäèíåíèþ ê

ÂÒÎ ìîæåò ðåçêî èçìåíèòüñÿ

ñòðóêòóðà îáùåñòâåííîãî ïðî-

èçâîäñòâà, à íèçêàÿ êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòü áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ èëè ëèê-

âèäàöèè ðÿäà îòðàñëåé, â ÷àñò-

íîñòè, ïèùåâîé, ëåãêîé è ëåñ-

íîé ïðîìûøëåííîñòè. Íàðÿäó

ñ ýòèì âåñüìà âåðîÿòíî ñíèæå-

íèå óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàí-

òèé è íîðì ñîöèàëüíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ Ðîññèè

æèçíåííî íåîáõîäèì äëèòåëü-

íûé ïåðåõîäíûé ïåðèîä ïðèíÿ-

òèÿ ïðàâèë ÂÒÎ, â òå÷åíèå êî-

òîðîãî ñëåäóåò èñêëþ÷èòü èç

îáùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÒÎ íå-

êîòîðûå òîâàðû (òàê ïîñòóïèëà

ßïîíèÿ â îòíîøåíèè èìïîðòà

ðèñà).

Â òî æå âðåìÿ íå ñëåäóåò çà-

áûâàòü, ÷òî èíòåðåñû ïîòðåáè-

òåëåé ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-

ðîâ ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì

ðîññèéñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-

ëåé. Ïîýòîìó, âñòóïàÿ âî Âñå-

ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçà-

öèþ, Ðîññèè ñëåäóåò î÷åíü âçâå-

øåííî ïîäõîäèòü ê ïðîáëåìàì

èíòåãðàöèè â ìèðîâîé ðûíîê.

Ïðè ýòîì ðå÷ü èä¸ò íå î ïðèçû-

âå ê íàöèîíàëüíîìó èçîëÿöèî-

íèçìó, à îá óñèëåíèè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðî-

âîäåíèè ÷åòêîé è àêòèâíîé ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, âûñò-

ðàèâàíèè îïðåäåë¸ííûõ ïðè-

îðèòåòîâ, ñîõðàíåíèè ÷àñòè÷-

íîé çàêðûòîñòè ýêîíîìèêè äî

òåõ ïîð, ïîêà íå «âñòàíóò íà

íîãè» îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâî-

äèòåëè. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î ïðè-

âëå÷åíèè â ñòðàíó ïðåæäå âñå-

ãî ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-

ñòèöèé.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäè-

ìî âûðàáàòûâàòü òàêóþ íàöè-

îíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïî-

ëèòèêó, êîòîðàÿ äàëà áû âîç-

ìîæíîñòü Ðîññèè â íàèáîëü-

øåé ìåðå èçâëå÷ü âûãîäó èç

ýôôåêòèâíîãî âõîæäåíèÿ íà-

øåé ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíî-

ìèêó íà îñíîâå å¸ îñîáåííîñ-

òåé è îïðåäåëÿþùèõ ïðåèìó-

ùåñòâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âû-

õîä çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçóìíîì

êîìïðîìèññå: îãðàíè÷åíèå èì-

ïîðòà äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-

ñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî, ñ ó÷å-

òîì íàñûùåíèÿ ðûíêà ïî âèäàì

òîâàðîâ. Ãîñóäàðñòâåííûé àã-

ðàðíûé ïðîòåêöèîíèçì äîëæåí

îáåñïå÷èòü îòå÷åñòâåííûì òî-

âàðîïðîèçâîäèòåëÿì óñëîâèÿ

íîðìàëüíîé êîíêóðåíöèè íà

âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ

ïðîäîâîëüñòâèÿ, èñïîëüçóÿ ìå-

õàíèçì òàìîæåííûõ ïîøëèí,

íàëîãîâ è ñáîðîâ. Âîçâðàòà ê äå-

ôèöèòíîé ýêîíîìèêå áûòü íå

äîëæíî. Íóæíî ïîñòåïåííî

èäòè ê ïîëíîé ëèáåðàëèçàöèè,

÷òîáû ÷åðåç 10-15 ëåò áåç ïî-

òåðü âëèòüñÿ â ãëîáàëüíûé ðû-

íîê.
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Ý

ÁÓÄÊÅÂÈ× Ã.Â.,
ê.ý.í., Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

МЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТМЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТМЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТМЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТМЕЖДУНАРОДНЫЙ АСПЕКТ

РЕРЕРЕРЕРЕФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯФОРМИРОВАНИЯ

«СЕРВИСНОЙ ЭК«СЕРВИСНОЙ ЭК«СЕРВИСНОЙ ЭК«СЕРВИСНОЙ ЭК«СЕРВИСНОЙ ЭКОНОМИКИ»ОНОМИКИ»ОНОМИКИ»ОНОМИКИ»ОНОМИКИ»

РОССИИРОССИИРОССИИРОССИИРОССИИ

âîëþöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

â ïðàêòèêå ñâèäåòåëüñòâóåò î ÷åðåäîâàíèè ïåðèî-

äîâ òî ðîëè ãîñóäàðñòâà, òî ðûíî÷íîãî êîíêóðåíò-

íîãî ìåõàíèçìà.

Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îñîáåííî äëÿ

Ðîññèè ïðîáëåìà äîëæíà ðåøàòüñÿ ïîñòàíîâêîé

âîïðîñà î âûøåóêàçàííîé ïðèîðèòåòíîñòè ãîðàç-

äî øèðå: êàêîâî îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ãîñóäàð-

ñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîñëåäóþùåãî ïîçèòèâíî-

ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì? Çäåñü ñëåäóåò âîïðîñ:

«Òàê ëè àêòóàëåí ñåãîäíÿ äëÿ Ðîññèè ëîçóíã «laizzer fair» èëè íåîá-

õîäèìî íàéòè ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîçàèíòåðåñîâàííîñòè

ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè?

Íåîáõîäèìîñòü îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ñåãîäíÿ èìååò îñîáîå çíà-

÷åíèå ïîä âëèÿíèåì íåñêîëüêèõ îáñòîÿòåëüñòâ:

•  Âî-ïåðâûõ, â 2003 ã. Ðîññèÿ ïðèçíàíà ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì

ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

•  Âî-âòîðûõ, ðåçóëüòàò ïðèâàòèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöè-

àëüíîì ïëàíå îêàçàëñÿ íå ñòîëü óñïåøíûì è ïîëîæèòåëüíî ðåçóëü-

òàòèâíûì, êàê îáåùàëè èñïîëíèòåëè ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîáñòâåí-

íîñòè ñòðàíû.

•  Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ äàëüíåéøåãî

ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî

áèçíåñà â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû, îñíîâíàÿ

ôóíêöèÿ êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äëèòåëüíîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Èíôðàñòðóêòóðà

(â ïåðåâîäå ñ ëàòûíè) îáîçíà÷àåò «çà ïðåäåëàìè ñòðîåíèÿ», ìû æå

îïðåäåëèì åå êàê «ðàìî÷íûå óñëîâèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðû-

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË



30

íî÷íûõ îòíîøåíèé â ïîñòèíäó-

ñòðèàëüíîì îáùåñòâå», òàê êàê

îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì «ñîâî-

êóïíîñòè ðàçëè÷íîãî ðîäà êîì-

ìóíèêàöèé» ÿâëÿåòñÿ «óñëóãà»,

â ñâÿçè ñ ÷åì âåñü êîìïëåêñ

èíôðàñòðóêòóðíûõ îòðàñëåé

ïîëó÷èë íàçâàíèå «ñåðâèñíîé

ýêîíîìèêè». Ñåãîäíÿ – ýòî

âàæíåéøèé ðåñóðñ íàöèîíàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ, îáëàäàþùèé

îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâà-

ìè:

à) íèçêàÿ ìàòåðèàëî- è ðå-

ñóðñîåìêîñòü;

á) âûñîêèé ìóëüòèïëèêàöè-

îííûé ýôôåêò;

â) ñòàáèëèçàöèîííîå âîç-

äåéñòâèå íà ýêîíîìèêó (íèç-

êàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê öèêëó);

ã) èçìåíåíèå òðàäèöèîííîé

ñèñòåìû çàíÿòîñòè (ðîñò äîëè

óñëóã);

ä) ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî

ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ðûíî÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà

ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà óñëóãè äëÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äå-

ÿòåëüíîñòè, êóäà âõîäèò êîìï-

ëåêñ îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ âîñ-

ïðîèçâîäñòâîì ðàáî÷åé ñèëû:

çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå

è ò.ä., âêëþ÷àÿ æèëèùíî-êîì-

ìóíàëüíîå õîçÿéñòâî (ÆÊÕ),

è íà óñëóãè äëÿ ðàçâèòèÿ ðàç-

ëè÷íûõ ñåêòîðîâ ðûíêà.

Ìíîãî ïðîáëåì, êàê â ïåð-

âîì, òàê è âî âòîðîì íàïðàâëå-

íèÿõ, íî ïðèíöèïèàëüíî íåîá-

õîäèìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáó-

ñòðîéñòâî òàêîé ñîñòàâëÿþ-

ùåé èíôðàñòðóêòóðû, êàê

ÆÊÕ, áåäñòâåííîå ñîñòîÿíèå

êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì

ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äàëüíåéøåãî

ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Óæå ê íà÷àëó XXI âåêà ñòàëî

îêîí÷àòåëüíî ÿñíî, ÷òî îáâåò-

øàâøåå íà 60% ÆÊÕ çà ñ÷åò

áþäæåòà â ïîðÿäîê ïðèâåñòè

íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó íàäî

âëîæèòü â ýòîò ñåêòîð ýêîíîìè-

êè íå ìåíåå 500 ìëðä ðóá. çà 10

ëåò. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíÿëî

ïðîãðàììó «Ðåôîðìèðîâàíèå è

ìîäåðíèçàöèÿ ÆÊÕ ÐÔ», êîòî-

ðàÿ ïðåäïîëàãàëà, ÷òî ÆÊÕ ñïà-

ñóò ÷àñòíûå èíâåñòèöèè, – îñ-

òàëîñü ñäåëàòü òîëüêî, ÷òîáû îíè

òóäà ïîøëè: âåäü âñå òàðèôû â

ÆÊÕ ïîêà îñòàþòñÿ ðåãóëèðóå-

ìûìè. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ðå-

ôîðìû è îæèäàåìûõ ïîñòàíîâ-

ëåíèé «Îá îñíîâàõ öåíîîáðàçî-

âàíèÿ â ÆÊÕ», «Î ïðåäîñòàâëå-

íèè ãðàæäàíàì ñóáñèäèé íà îï-

ëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñ-

ëóã», «Î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ

îïëàòû æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ

óñëóã íàñåëåíèåì» Ïðàâèòåëü-

ñòâî îáåùàåò èçìåíèòü òàðèôû

è ñîõðàíèòü áàëàíñ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ èíòåðåñîâ ìåæäó îñíîâíû-

ìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè.

Ïî äàííûì Ãîññòðîÿ ÐÔ

îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò â

ÆÊÕ 2002 ã. ñîñòàâèë 723,5 ìëðä

ðóá., èç íèõ: âíåøíåå áëàãîóñ-

òðîéñòâî – 20,1, ãàçîñíàáæå-

íèå – 47,2, ðèòóàëüíûå óñëóãè

– 8,8, ìåõàíèçèðîâàííàÿ óáîð-

êà – 11,4, âîäîñíàáæåíèå –

93,8, áàíè – 2,3, ñîäåðæàíèå

äîìîâëàäåíèé – 105,6, ïðà÷å÷-

íûå – 1,8, ýëåêòðîñíàáæåíèå

– 192,8, ãîñòèíèöû – 2,7 è òåï-

ëîñíàáæåíèå è ãîðÿ÷åå âîäî-

ñíàáæåíèå – 237 ìëðä ðóá., ò.å.

ýòî òî, ÷òî ìîæíî çàðàáîòàòü

íà ÆÊÕ.

È áèçíåñ ïîøåë â ÆÊÕ.

Âåñíîé ýòîãî ãîäà Ãàçïðîìáàíê,

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ÇÀÎ «Ðå-

íîâà», êîìïàíèÿ «Èíòåððîñ»,

«Åâðàçõîëäèíã», «Êóçáàññðàç-

ðåçóãîëü» è áàíê Åâðîôèíàíñ

ó÷ðåäèëè ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå

êîììóíàëüíûå ñèñòåìû»

(ÐÊÑ). Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ

Ã.Â. ßêîâëåâà, ãëàâû ïðàâèòåëü-

ñòâåííîé êîìèññèè ïî æè-

ëèùíîé ïîëèòèêå: «700 ìëðä.

ðóá. – ýòî èíòåðåñíî äëÿ áèç-

íåñà, íåñìîòðÿ íà äîëãîâûå

ïðîáëåìû. Ãðàæäàíèí çà êâàð-

òèðó ïëàòèë â êîíöå 80-õ, 1,5%,

ñåé÷àñ – 52% îáùåé ñòîèìîñ-

òè êîììóíàëüíûõ óñëóã, à åñëè

ó÷åñòü ãîñóäàðñòâåííûå ëüãîòû,

òî ýòî 82%, åñëè áèçíåñ âîçüìåò

íà ñåáÿ è óïðàâëåíèå, òî ýòî

áóäåò âñå 100%».

Ïî Êîíñòèòóöèè ÐÔ âñå

âîïðîñû ÆÊÕ äîëæíû ðå-

øàòüñÿ íà ìóíèöèïàëüíîì

óðîâíå. Íî åñëè çà ïîñëåäíèå

äâà ãîäà ñòîèìîñòü êîììóíàëü-

íûõ óñëóã âûðîñëà íà 70%, ÷òî

ñîñòàâèëî îêîëî 250 ìëðä ðóá.

äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, à îí

íå îñòàâàëñÿ â ðàñïîðÿæåíèè

ñèñòåìû, ñëåäîâàòåëüíî, äîë-

æåí âñòàòü âîïðîñ î ýôôåêòèâ-

íîì ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû

ÆÊÕ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêèå

íàïðàâëåíèÿ ÆÊÕ, êàê âíåø-

íåå áëàãîóñòðîéñòâî, ðèòóàëü-

íûå óñëóãè, ìåõàíèçèðîâàííàÿ

óáîðêà, áàíè, ñîäåðæàíèå äîìî-

âëàäåíèé, ïðà÷å÷íûå, ãîñòèíè-

öû äîëæíû áûòü îòäàíû ïîëíî-

ñòüþ íà îòêóï ÷àñòíîìó áèçíå-

ñó (ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâûõ

ïîòîêîâ êîòîðûõ îáåñïå÷èò äî-

õîäíóþ ÷àñòü ãîñáþäæåòà).

Òàêèå æèçíåííî âàæíûå

ñåêòîðû ÆÊÕ, êàê ñíàáæåíèå

âîäîé, ãàçîì, ýëåêòðè÷åñòâîì è

òåïëîì, äîëæíû ñóùåñòâîâàòü â

àêöèîíåðíîé ôîðìå ñîáñòâåí-

íîñòè ìóíèöèïàëèòåòà è ÷àñò-

íîãî áèçíåñà. Ñåé÷àñ â îñíîâ-

íîì ñîáñòâåííèêîì ýòîãî õî-

çÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ÌÓÏû (ìóíè-

öèïàëüíûå óíèòàðíûå ïðåäïðè-

ÿòèÿ) è ÃÓÏû (ãîñóäàðñòâåííûå

óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ). Çäåñü

íå áóäåò ëèøíèì âñïîìíèòü ìè-

ðîâîé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

«ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè».

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äîðîãó áèçíå-

ñó â èíôðàñòðóêòóðíûå îòðàñëè

ïðîëîæèëè àíãëè÷àíå è ôðàíöó-

çû. Â àíãëèéñêîé ìîäåëè ÷àñò-

íûé êàïèòàë ïîëíîñòüþ èëè ÷à-

ÑÏÅÖÈÀËÜÍÛÉ ÂÛÏÓÑÊ



31

ñòè÷íî âûêóïàåò â ñîáñòâåí-

íîñòü èíôðàñòðóêòóðíûå àêòè-

âû è ôèíàíñèðóåò èõ ðàçâèòèå

çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ñå-

ãîäíÿ àíãëè÷àíå ñîìíåâàþòñÿ â

ýôôåêòèâíîñòè ïðèâàòèçàöèè.

Ó íèõ äàæå ïîÿâèëàñü ïîãîâîð-

êà: «Íè÷åãî íåò ñòðàøíåå ÷àñò-

íîãî ìîíîïîëèñòà». Âî ôðàíöóç-

ñêîì âàðèàíòå ìóíèöèïàëèòåò

îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ñîá-

ñòâåííîñòè íà âåñü èìóùåñòâåí-

íî-õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ èí-

ôðàñòðóêòóðû è ïðåäîñòàâëÿåò

÷àñòíèêàì ýòîò ñåêòîð ýêîíîìè-

êè ëèáî íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî

âëàäåíèÿ, ëèáî ÷åðåç êîíòðàêòû

ïî àðåíäå. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî

ôðàíöóçû ðàññìàòðèâàþò Ðîñ-

ñèþ êàê îäíó èç ñàìûõ ïåðñïåê-

òèâíûõ ñòðàí ñ òî÷êè çðåíèÿ

ïðîíèêíîâåíèÿ íà ýòîò ðûíîê,

îäíàêî èõ ñìóùàåò ïîëíîå îò-

ñóòñòâèå ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ

ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè

è ÷àñòíîãî áèçíåñà â òàêîé òîí-

êîé ñôåðå, êàê ÆÊÕ.

Ïîëàãàþ, ÷òî ìû äîëæíû

îáúåäèíèòü åâðîïåéñêèé îïûò

äëÿ åãî ðåàëüíîãî ïðåòâîðåíèÿ

â æèçíü íà «ðóññêîì ãðóíòå», â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îáúåäè-

íèâ èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ

ýêîíîìèêè.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíÿòü

çàêîí î ôèíàíñîâîì îçäîðîâëå-

íèè ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ: äëÿ

ýòîãî ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåñòè

èíâåíòàðèçàöèþ ÆÊÕ è ðåãè-

ñòðàöèþ èìóùåñòâà, ïîñëå ÷åãî

îïðåäåëåííóþ ÷àñòü äîëãîâ ñïè-

ñàòü, äðóãóþ ÷àñòü ðåñòðóê-

òóðèðîâàòü íà äëèòåëüíûé ïåðè-

îä, ðàçðàáîòàâ ñïåöèàëüíûé ïî-

ðÿäîê áàíêðîòñòâ äëÿ ñèñòåìû

ÆÊÕ, ÷åòêî ïîñòàâèâ ïîñëåäíåå

íà áàëàíñ ñîîòâåòñòâóþùåãî

óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äðóãè-

ìè ñëîâàìè, ãîñóäàðñòâî äîëæ-

íî çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì ýô-

ôåêòèâíûõ ïðàâîâûõ ìåõà-

íèçìîâ äåÿòåëüíîñòè êîììó-

íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå

òîãî, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðàçðà-

áîòàòü ñïåöèàëüíóþ ôîðìó àê-

öèîíåðíîãî êàïèòàëà äëÿ ÆÊÕ.

Ñîáñòâåííîñòü ÃÓÏîâ ïåðåäàòü

â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåí-

íîñòü. ÌÓÏû äîëæíû ïðåäñòàâ-

ëÿòü ñîáîé ñìåøàííûé êàïèòàë,

ãäå ìóíèöèïàëèò è ÷àñòíûé

áèçíåñ âëàäåþò ïàêåòîì àêöèé

â îòíîøåíèè 45 ê 55% ñ ïîñëå-

äóþùèì èçìåíåíèåì äàííîãî

ñîîòíîøåíèÿ ïî ìåðå ðåôîðìè-

ðîâàíèÿ íà îñíîâå ðåàëüíîé

ïðàêòèêè. ×àñòíûé áèçíåñ ïî-

ëó÷àåò ñåòåâûå ñèñòåìû ÆÊÕ

ïî ïðèíöèïó íèñõîäÿùåé øêà-

ëû àðåíäíûõ ïëàòåæåé ïðè óñ-

ëîâèè, ÷òî 10% èõ äîõîäîâ áóäóò

íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ âçà-

èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíî-

ìèêè è âçàèìîâûãîäíîñòè ðàç-

âèòèÿ ñèñòåìû ÆÊÕ (ñì. òàá-

ëèöó) ñ ïîñëåäóþùèì èõ ñíèæå-

íèåì, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì

ïåðåõîä ñåòåâûõ ñèñòåì ÆÊÕ ê

íàñòîÿùèì íîâàòîðàì êîììó-

íàëüíîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà.

Òåì ñàìûì çà äåñÿòèëåòíèé

ïåðèîä ñ ó÷åòîì àðåíäíûõ ïëà-

òåæåé ñèñòåìà ÆÊÕ ïîëó÷èò

500 ìëðä ðóá. íåîáõîäèìûõ

ñðåäñòâ.

Â ðåçóëüòàòå äîìîõîçÿéñòâà

(ò.ê. çà ñ÷åò íàëîãîâ ñîçäàâàëàñü

ýòà ñèñòåìà, à çà ñ÷åò òàðèôîâ íà

óñëóãè áóäåò ðåôîðìèðîâàòüñÿ)

ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ìèíèìè-

çàöèè ðàñõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì áóäóò îáåñïå-

÷åíû ïîçèòèâíûå ñäâèãè â ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòó-

ðå õîçÿéñòâà:

•   ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîãî ðîñòà;

•   ñîäåéñòâèå ðîñòó ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò âíå-

äðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé â èíôðàñòðóêòóðíóþ

ñîñòàâëÿþùóþ;

•   âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ðàç-

âèòèþ îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå-

íèþ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé

ñèëû, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå

îáåñïå÷èò óñòîé÷èâûå òåìïû

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâû-

ñèò óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ;

•   óëó÷øåíèå ýêîëîãèè îêðó-

æàþùåé ñðåäû.
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Ä

МАРКЕТИНГМАРКЕТИНГМАРКЕТИНГМАРКЕТИНГМАРКЕТИНГОВАЯОВАЯОВАЯОВАЯОВАЯ

СССССОСТОСТОСТОСТОСТАВЛЯЮЩАЯАВЛЯЮЩАЯАВЛЯЮЩАЯАВЛЯЮЩАЯАВЛЯЮЩАЯ

СССССОВРЕМЕННЫХОВРЕМЕННЫХОВРЕМЕННЫХОВРЕМЕННЫХОВРЕМЕННЫХ

КККККОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕССОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕССОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕССОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕССОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕССОВОВОВОВОВ

В РОССИИВ РОССИИВ РОССИИВ РОССИИВ РОССИИ

(((((опыт фармацевтикиопыт фармацевтикиопыт фармацевтикиопыт фармацевтикиопыт фармацевтики)))))

àâíî è ïðèñòàëüíî èçó÷àÿ îäíó îòðàñëü ðîññèéñ-

êîé ïðîìûøëåííîñòè – ôàðìàöåâòèêó, àâòîð

ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî íà ðîññèéñêîì ðûíêå

íàñòóïàåò ýðà ìàðêåòèíãà. Èìåííî ãðàìîòíûé

ìàðêåòèíã, à íå öåíû è äàæå íå êà÷åñòâî ïðîäóê-

òà, âåðîÿòíî, îïðåäåëåííîå âðåìÿ áóäåò â Ðîññèè

âàæíåéøèì çàëîãîì ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé

áîðüáå. È øàíñû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â ýòîì

ïëàíå, îòíþäü, íå âûãëÿäÿò áåçíàäåæíî ïëîõèìè.

Íåîáõîäèìîñòü íàéòè ñîáñòâåííóþ íèøó, ïðåâðàòèòü ñâîé

ïðîäóêò â íåïîâòîðèìîå ïðåäëîæåíèå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ ïðèîáðå-

òàåò â òàêèõ óñëîâèÿõ õàðàêòåð êàòåãîðè÷åñêîãî èìïåðàòèâà. Íàì

êàæåòñÿ, ÷òî ýòà ñòîðîíà ñåãîäíÿøíåãî îïûòà ôàðìàöåâòèêè

ïîêàçûâàåò áëèçêîå áóäóùåå ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëåé: â ãðóïïó

ðèñêà âõîäÿò âñå ïðîèçâîäèòåëè íåðàçëè÷èìûõ òîâàðîâ-áëèçíå-

öîâ. Ïðîñòî íà ôàðìà-ðûíêå èç-çà îáèëèÿ ïîëíîñòüþ èäåíòè÷-

íûõ ïðîäóêòîâ è âíåøíèõ ñòðåññîâ ýòîò ïðîöåññ ïðîÿâèëñÿ ðàíü-

øå.

Êîãäà ïðåïàðàò íà÷èíàåò ñ÷èòàòüñÿ ïîòðåáèòåëåì «íå òàêèì,

êàê âñå», îí íåìåäëåííî âûðûâàåòñÿ èç æåñòêèõ ðàìîê öåíîâîé

êîíêóðåíöèè. È ðîëü ãðàìîòíîãî ìàðêåòèíãà â ýòîì ïðîöåññå

òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Òàê, ïîäëèííîé ñåíñàöèåé ïîñëåäíåãî âðå-

ìåíè ñòàëî óñïåøíîå ôîðìèðîâàíèå áðåíäîâ íà áàçå ñðàâíèòåëü-

íî ïðîñòûõ, òðàäèöèîííûõ ëåêàðñòâ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

ÞÄÀÍÎÂ À.Þ.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð
Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
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Ïîðîé óäà÷íûé ìàðêåòèí-

ãîâûé õîä ÷óòü ëè íå íà ïóñòîì

ìåñòå è ïðè ñàìûõ ìèíèìàëü-

íûõ çàòðàòàõ áóêâàëüíî òâîðèò

÷óäåñà. Çíàêîâûì ïðåïàðàòîì â

ýòîì ñìûñëå íàì âèäèòñÿ Êîäå-

ëàê (ICN Òîìñê). Âíèìàíèå ïî-

êóïàòåëåé ýòîò ïðåïàðàò ïðè-

âëåê îòíþäü íå ïðèíöèïèàëü-

íûìè òåðàïåâòè÷åñêèìè ïðå-

èìóùåñòâàìè íàä äðóãèìè

ñðåäñòâàìè îò êàøëÿ. Åãî ñîñòàâ

(òåðìîïñèñ, ñîëîäêà, íàòðèÿ

ãèäðîêàðáîíàò) âûçûâàåò ñêî-

ðåå àññîöèàöèè ñ äîáðîòíûì ðå-

öåïòîì ÕIÕ â., ÷åì ñ äîñòèæå-

íèÿìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-

ãèé.

Èíòðèãà óñïåõà áûëà èíîé.

Êîðîòêèé ðåêëàìíûé ðîëèê

ðàññêàçàë î ëåêàðñòâå îò êàøëÿ,

íàçâàíèå êîòîðîãî «ëåãêî çà-

ïîìíèòü». Áóêâàëüíî îäíîé

ôðàçîé óáèâàëèñü äâà çàéöà: (1)

íàçâàíèå ïðåïàðàòà äåéñòâè-

òåëüíî çàïîìèíàëîñü ïî àññîöè-

àöèè ñ ëåãåíäàðíîé àâòîìàøè-

íîé è (2) áëàãîäàðÿ òîé æå àíà-

ëîãèè â ñîçíàíèå âíåäðÿëîñü

ïðåäñòàâëåíèå î äàííîì ïðåïà-

ðàòå, êàê î ÷åì-òî âûñîêîêà÷å-

ñòâåííîì. À õîðîøàÿ óïàêîâêà

è íåìàëàÿ öåíà òàêîå ïðåäñòàâ-

ëåíèå òîëüêî óñèëèâàëè.

Äåéñòâèå ðåêëàìû áûëî

îøåëîìëÿþùèì: â ïåðâîì

êâàðòàëå (ñåçîííûé ïèê) 2001 ã.

àïòåêè ïðîäàëè Êîäåëàê íà 773

òûñ. äîëë., à â ïåðâîì êâàðòàëå

2002 ã. – óæå íà 1633 òûñ. äîëë1 .

Íà ôàðìà-ðûíêå íàèáîëåå

óäà÷íûå îáðàçöû àãðåññèâíîãî

ìàðêåòèíãà äåìîíñòðèðóåò

Íèæôàðì. Ñ åãî ïîìîùüþ ôèð-

ìà ñìîãëà äàæå íåéòðàëèçîâàòü

îòñòàëîñòü ñâîåãî àññîðòèìåí-

òà2 , âûðîñëà â îäíó èç ëó÷øèõ

êîìïàíèé ñòðàíû. Òî åñòü ìàð-

êåòèíã ñïîñîáåí íå òîëüêî ñòà-

áèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ îò-

äåëüíûìè ïðîäóêòàìè, íî è

ñïàñàòü, êàçàëîñü áû, áåçíàäåæ-

íî ñëàáûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Äîáðûõ ñëîâ çàñëóæèâàþò

ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ ïðå-

æíåãî ðóêîâîäñòâà íåäàâíî ïå-

ðåøåäøèõ ê íîâîìó õîçÿèíó

ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ

ïðåäïðèÿòèé ICN. Îòðàñëåâûå

àíàëèòèêè îáû÷íî êðèòè÷åñêè

îòíîñÿòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè ýòîé

ôèðìû, íå áåç îñíîâàíèé îò-

ìå÷àÿ óñòàðåâøóþ ïðîèçâîä-

ñòâåííóþ ïðîãðàììó, íåñîãëà-

ñîâàííîñòü â ðàáîòå ñ îïòîâè-

êàìè, áþðîêðàòèçì è ò.ä. Ïðè

ýòîì íåäîîöåíåííûì, íà íàø

âçãëÿä, îñòàåòñÿ ïîäëèííûé

ìàðêåòèíãîâûé ïðîðûâ ôèð-

ìû. Åé óäàëîñü ñîçäàòü ïåðâûå

ðîññèéñêèå êðóïíîáþäæåòíûå

è âûñîêîïðèáûëüíûå ôàðìàöåâ-

òè÷åñêèå áðåíäû. Â ñàìîì äåëå,

ãèãàíòñêèé ïî ðîññèéñêèì ìàñ-

øòàáàì ìèëëèîííûé ðåêëàì-

íûé áþäæåò ïðåïàðàòà Ïåíòàë-

ãèí ICN,3 íàâåðíÿêà, âïîëíå

îêóïàåòñÿ ïðè ïðèìåðíî äåñÿ-

òèìèëëèîíîì îáúåìå ïðîäàæ4

è íèçêèõ èçäåðæêàõ ïðîèçâîä-

ñòâà ïðåïàðàòà.

Îïûò ôàðìàöåâòèêè ãîâîðèò

òàêæå î òîì, ÷òî ññûëêè íà îò-

ñóòñòâèå äåíåã ó íàñåëåíèÿ â

êà÷åñòâå ïðè÷èíû êîììåð÷åñ-

êîãî íåóñïåõà êîíêðåòíîãî ïðî-

äóêòà ÿâëÿþòñÿ ìèôîì. Íèçêèé

óðîâåíü äîõîäîâ, áåññïîðíî,

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñòðåéøóþ

ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó

ñòðàíû. Íî íà îòäåëüíûé ïðåïà-

ðàò ïðèõîäèòñÿ ñòîëü íè÷òîæ-

íàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ,

÷òî âïîëíå ðåàëüíî óâåëè÷èòü åå

äàæå â ðàçû, íå íàòêíóâøèñü íà

ãðàíèöû ñîâîêóïíîãî ñïðîñà.

È åùå îäèí âàæíûé àñïåêò

ôàðìàöåâòè÷åñêîãî îïûòà. Êàê

è â äðóãèõ îòðàñëÿõ, íåêîòîðûå

ñôåðû áèçíåñà çäåñü ïðàêòè-

÷åñêè çàêðûòû äëÿ ðîññèéñêèõ

ôèðì. Îæèäàòü ðàçðàáîòêè

ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèåì ìè-

ðîâîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî áå-

ñòñåëëåðà (ñðåäíèå çàòðàòû íà

òàêîé ïðîåêò ïðåâûøàþò 500

ìëí äîëë.) ñòîëü æå áåññìûñëåí-

íî, êàê è æäàòü ñõîäà ñ âàçîâñ-

êîãî êîíâåéåðà ìàøèíû, ïðå-

âîñõîäÿùåé ïî êà÷åñòâó ìåðñå-

äåñ.

Ìàðêåòèíãîâûé ïóòü ê êîì-

ìåð÷åñêèì äîñòèæåíèÿì áîëåå

äåìîêðàòè÷åí â ïëàíå ìåæäóíà-

ðîäíîé êîíêóðåíöèè. Íàèëó÷-

øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò

îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëÿ äàëå-

êî íå âñåãäà ñóïåð-ïðîäóêò. È

âîçìîæíîñòè òî÷íî ïîäîãíàòü

òîâàð ê çàïðîñàì îïðåäåëåííîé

öåëåâîé ãðóïïû êóäà øèðå, à

ãëàâíîå êóäà ìíîãîìåðíåé,

íåîæèäàííåé, ÷åì øàíñû ïðî-

áèòüñÿ â ýëèòàðíóþ ãðóïïó.

Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ äîáè-

âàþòñÿ òå ôèðìû, êîòîðûå óìå-

þò íàéòè ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ,

âûäåëèòü ñâîé ïðîäóêò â åãî

ïðåäñòàâëåíèÿõ è äîêàçàòü, ÷òî

ïîëüçîâàíèå èìåííî ýòèì ïðî-

äóêòîì ïðèíîñèò ìàêñèìàëü-

íûå âûãîäû.

1 Äàííûå àïòå÷íîãî àóäèòà RMBC.
2  Êðîìå ìàðêåòèíãà ñèëüíîé ñòîðîíîé Íèæôàðìà ÿâëÿåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåïàðàòîâ. Áðîñîâûé òîâàð íà ñî-

âðåìåííîì ðûíêå íå ïðîäâèíåøü íèêàêèìè óñèëèÿìè. Íî àññîðòèìåíò áåçíàäåæíî óñòàðåë è ðàäèêàëüíî îñîâðåìåíèòü
åãî â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè ôèðìû (ìàçè, ñâå÷è) òåõíè÷åñêè î÷åíü ñëîæíî.

3 Òî÷íåå, íà îäèí ýòîò ïðåïàðàò â 2001 ã. ïî äàííûì RPRG ïîòðà÷åíî 1,047 ìëí. äîëë. Äëÿ ñðàâíåíèÿ:
4 Ïî äàííûì àïòå÷íîãî àóäèòà RMBC, îáúåì ïðîäàæ Ïåíòàëãèíà ICN ñîñòàâèë â 2001 ã. 12,1 ìëí. äîëë. â ðîçíè÷íûõ

öåíàõ, ïðè ïåðåñ÷åòå â öåíû ïðîèçâîäèòåëÿ ìû ïîëó÷èì âåëè÷èíó ïîðÿäêà 9-10 ìëí. äîëë.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
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Ðîññèéñêîå Áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé «Ýêñïèðèàí-Èíòåðôàêñ»
(Experian-Interfax) ñòàëî íîâûì ÷ëåíîì Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè.

Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè Àëåêñàíäð Ìóðû÷åâ è ãëàâíûé Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ìåæ-
äóíàðîäíîé êîìïàíèè Experian Äæîí Ñîíäåðñ îáñóäèëè ñåãîäíÿ â õîäå ñîñòîÿâøåéñÿ
âñòðå÷è ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà â ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó ñ 1 èþíÿ çàêîíà «Î
êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ».

Áþðî íàìåðåíî íàëàäèòü äåëîâûå êîíòàêòû ñ áàíêàìè-÷ëåíàìè Àññîöèàöèè, à òàêæå
äðóãèìè êðåäèòíûìè áþðî, â òîì ÷èñëå è â ðåãèîíàõ. Îíî áóäåò èíôîðìèðîâàòü ÷ëåíîâ
Àññîöèàöèè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ â ðàáîòå îáùèå èíòåðåñû áàíêîâñêîãî
ñîîáùåñòâà. Àññîöèàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ çàêîíîäà-
òåëüíîé è íîðìàòèâíîé áàçû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùåãî è
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà óñëóã êðåäèòíûõ áþðî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

À. Ìóðû÷åâ îòìåòèë, ÷òî äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó çàêîíà î êðåäèòíûõ áþðî îñòàëîñü
íåìíîãî âðåìåíè, ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû áàíêè ñìîãëè ñâîåâðåìåííî ðåøèòü âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê ñîçäàâàåìûì â Ðîññèè áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ïîëó÷èâ
òåì ñàìûì âîçìîæíîñòü âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. «Experian óæå ñîçäàâàâ-
øàÿ êðåäèòíûå áþðî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, èçâåñòíà ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè
ðåøåíèÿìè è âûñîêèì êà÷åñòâîì óñëóã. Ïàðòíåðñòâî ñ «Èíòåðôàêñîì», âåäóùåé ðîññèé-
ñêîé èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðîé, áóäåò, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó ðàáîòû
áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé,» – ñêàçàë îí.

Ñ óâàæåíèåì,
Âèöå-ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ»
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Ïîääåðæêà ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòíîãî ðûíêà äîëæíà ñòàòü ïåðâûì øàãîì íà ïóòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðåôèíàíñèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â Ðîññèè, çàÿâèë
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ÖÁ ÐÔ ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè Þðèé ÇÅËÅÍÑÊÈÉ. Îí
âûñòóïèë íà ïðîõîäÿùåì â Ñî÷è Ìåæäóíàðîäíîì ñåìèíàðå-ñîâåùàíèè «Áàíêè è ìàëîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: óëó÷øåíèå äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì â Þæíîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðûé îðãàíèçîâàí ñîâìåñòíî Âñåìèðíûì Áàí-
êîì è Àññîöèàöèåé ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè.

Ñåé÷àñ îáúåì ñâîáîäíîé ëèêâèäíîñòè áàíêîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 650-700 ìëðä
ðóáëåé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ îñåäàåò â Áàíêå Ðîññèè – íà êîðñ÷åòàõ è â
äåïîçèòàõ. Ïî ñóòè, îíè ïðîñòî ëåæàò ìåðòâûì ãðóçîì, ïîñêîëüêó ïî äåïîçèòàì ïëàòèòñÿ
âñåãî ïîðÿäêà 2-3 % ãîäîâûõ. Ïî ìíåíèþ Þ. Çåëåíñêîãî, ÷òîáû èçáûòî÷íûå ðåçåðâû
ëèêâèäíîñòè îòäåëüíûõ áàíêîâ çàðàáîòàëè, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûé ïåðåòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìåæäó áàíêàìè, êàê â ñèñòåìå ñîîáùàþùèõñÿ ñîñóäîâ.

Â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå «Î ñîòðóäíè÷åñòâå íà
ðûíêå ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ è äåïîçèòîâ». Åãî ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ 28 êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå âñå 17 áàíêîâ. Ðåãèîíàëüíûé îáúåì ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ
ñäåëîê íà 92% îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñäåëîê â ðàìêàõ Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ. Â
2004 ã. áûëî çàêëþ÷åíî áîëåå 1400 ñäåëîê íà ñóììó 11,9 ìëðä ðóáëåé. Â èþíå-èþëå
2004 ã. áàíêè îáëàñòè ðàáîòàëè â íîðìàëüíîì ðåæèìå. Ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé îïûò, ìû
ðàçðàáîòàëè ìåæðåãèîíàëüíóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòíîãî ðûíêà,
êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ïîääåðæêó è îäîáðåíèå Áàíêà Ðîññèè, ñîîáùèë Þ. Çåëåíñêèé. Ñåé÷àñ
îíà îáúåäèíÿåò òåððèòîðèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÖÁ è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Ñàðàòîâñêèé,
Íèæåãîðîäñêîé, Àñòðàõàíñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí. Åå ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ 68 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Òîëüêî â ôåâðàëå
2005ã. çàêëþ÷åíû 4 ìåæðåãèîíàëüíûå ñäåëêè íà ñóììó 22 ìëí ðóáëåé.

 Ñ óâàæåíèåì,
Âèöå-ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè «Ðîññèÿ»
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ÔÀÊÓËÜÒÅÒÛ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ
ïî íàïðàâëåíèþ: ÁÀÊÀËÀÂÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÁÀÊÀËÀÂÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÁÀÊÀËÀÂÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÁÀÊÀËÀÂÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈÁÀÊÀËÀÂÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïîäãîòîâêà ÁÀÊÀËÀÂÐÎÂÁÀÊÀËÀÂÐÎÂÁÀÊÀËÀÂÐÎÂÁÀÊÀËÀÂÐÎÂÁÀÊÀËÀÂÐÎÂ â îáëàñòè ôèíàíñîâûõ óñëóã, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà,
íàëîãîâ è ïðàâà.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ: 4 ãîäà.4 ãîäà.4 ãîäà.4 ãîäà.4 ãîäà.
Ôîðìà îáó÷åíèÿ:     î÷íàÿî÷íàÿî÷íàÿî÷íàÿî÷íàÿ.....

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÉ
ïî ñïåöèàëèçàöèè: ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÐÀÂÎÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÐÀÂÎÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÐÀÂÎÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÐÀÂÎÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÏÐÀÂÎ

Ïîäãîòîâêà ÞÐÈÑÒÎÂÞÐÈÑÒÎÂÞÐÈÑÒÎÂÞÐÈÑÒÎÂÞÐÈÑÒÎÂ     äëÿ ðàáîòû â áàíêîâñêîé, âíåøíåòîðãîâîé ñôåðàõ: àóäèòîðñêèõ,
êîíñàëòèíãîâûõ, ñòðàõîâûõ è äð. ñëóæáàõ; ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ïîëèòèêè, âûïóñêà
è îáðàùåíèÿ öåííûõ áóìàã è ò.ä.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ: ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà – – – – – 55555 ëåò, âòîðîå ëåò, âòîðîå ëåò, âòîðîå ëåò, âòîðîå ëåò, âòîðîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå 3 âûñøåå îáðàçîâàíèå 3 âûñøåå îáðàçîâàíèå 3 âûñøåå îáðàçîâàíèå 3 âûñøåå îáðàçîâàíèå 3 ––––– ãîäà. ãîäà. ãîäà. ãîäà. ãîäà.
Ôîðìà îáó÷åíèÿ: î÷íàÿî÷íàÿî÷íàÿî÷íàÿî÷íàÿ.....

«Ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò XXI âåêà» ïðåäîñòàâëÿåò ñòóäåíòàì
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äèïëîì Ôèíàíñîâîé àêàäåìèè è Óíèâåðñèòåòà –
çàðóáåæíîãî ïàðòíåðà – Áëóìñáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ, øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ) è

Áóêèíãåìñêîãî óíèâåðñèòåòà (Âåëèêîáðèòàíèÿ) íà
îñíîâå âûñîêîãî óðîâíÿ àêàäåìè÷åñêèõ ïðîãðàìì è
ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ ðîññèéñêèõ è çàïàäíûõ ó÷åáíûõ
ó÷ðåæäåíèé.
Ñòóäåíòàì ãàðàíòèðóþòñÿ âñå ïðàâà, êîòîðûå äàåò

Ôèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, âêëþ÷àÿ
ïîëó÷åíèå îòñðî÷êè îò ñëóæáû â àðìèè íà âðåìÿ
îáó÷åíèÿ; ïî îêîí÷àíèè «Ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî
èíñòèòóòà XXI âåêà» ïðîøåäøèå âîåííóþ ïîäãîòîâêó
ïîëó÷àþò çâàíèå îôèöåðà çàïàñà.
Â «Ìåæäóíàðîäíîì ôèíàíñîâîì èíñòèòóòå XXI âåêà»

îáó÷åíèå íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ ïðîâîäÿò
ðîññèéñêèå è èíîñòðàííûå ïðåïîäàâàòåëè, èìåþùèå
ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû â âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
âóçàõ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí. Ïî çàâåðøåíèè òåîðå-
òè÷åñêîãî êóðñà ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ïðåääèïëîìíóþ
ïðàêòèêó – â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæîì.

Ïî âîïðîñàì ïîñòóïëåíèÿ îáðàùàòüñÿ ïî òåë: (095) 943-94-67, 943-94-24.Ïî âîïðîñàì ïîñòóïëåíèÿ îáðàùàòüñÿ ïî òåë: (095) 943-94-67, 943-94-24.Ïî âîïðîñàì ïîñòóïëåíèÿ îáðàùàòüñÿ ïî òåë: (095) 943-94-67, 943-94-24.Ïî âîïðîñàì ïîñòóïëåíèÿ îáðàùàòüñÿ ïî òåë: (095) 943-94-67, 943-94-24.Ïî âîïðîñàì ïîñòóïëåíèÿ îáðàùàòüñÿ ïî òåë: (095) 943-94-67, 943-94-24.

«МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ИНСТИТУТ XXI ВЕКА»

ОСНОВАН В 1999 ГОДУ
ФИНАНСОВОЙ АКАДЕМИЕЙ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РФ


