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За прошлый год инвестиции 
в основной капитал предпри-
ятий, по данным Госкомстата,
ЦБР и Минфина России, вы-
росли  на 11,8%. В 2003 году
впервые с начала реформ 
зафиксирован чистый приток
капитала в частный сектор. 
Октябрьское повышение рей-
тинга России до инвестицион-
ного агентством Moody’s отра-
жает международное признание
смягчения инвестиционного
климата в стране. Удивительно,
но в 2003 году сохранились
высокие темпы роста
российских розничных сетей.
Оборот крупнейших из них
составил более полумиллиарда
долларов. 
А в 2004 году ожидается
увеличение инвестиций в
пищевую отрасль и
машиностроение. Так что день-
ги — это уже почти не пробле-
ма. Гораздо сложнее заставить
работать механизмы, которые
превращают сбережения в ин-
вестиции, изменить структуру
их потоков. Ведь в погоне за
инвестициями в России сегодня
лидируют ТЭК и черная 
металлургия, в то время как
перерабатывающие отрасли
получают недостаточно
капиталовложений.



Прямолинейный подход
Ñòðàíå íóæíû, ïî óòâåðæäåíèþ ïðåäñå-

äàòåëÿ Ñîâåòà ñîþçà íåôòå- è ãàçîïðî-
ìûøëåííèêîâ Ðîññèè Þðèÿ Øàôðàíè-
êà, «òîëüêî ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ïðÿìûå
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû». «Âñå îñòàëüíîå
— îò ëóêàâîãî, âñå îñòàëüíîå ñåãîäíÿ âðåä-
íî äëÿ ãîñóäàðñòâà, íàðîäà», — ñ÷èòàåò áûâ-
øèé ìèíèñòð òîïëèâà è ýíåðãåòèêè. — À îíè
(ïðÿìûå èíâåñòèöèè. — «ÂÅÑÒÈ») åñòü?
Ïî÷òè íåò! «Ñàõàëèí-2», Êàñïèéñêèé òðóáî-
ïðîâîäíûé êîíñîðöèóì. Îñòàëüíîå — ìå-
ëî÷è». È ýòî äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîå
ìíåíèå. Õîòÿ â êîíöå äåêàáðÿ ïðåçèäåíò íà
ñâîåé ïðåññ-êîíôåðåíöèè, íàïðîòèâ, ïî÷òè
õâàñòàë òåìïàìè ðîñòà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé.
Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè (ÌÝÐÒ), îáúåì èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë çà òðè êâàðòàëà ïðî-

øåäøåãî ãîäà äîñòèã 2,12 òðëí. ðóá. ($70,6
ìëðä.), óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëî-
ãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà íà 12,2%.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â 2002 ãîäó èíâåñòè-
öèîííûé ïðèðîñò áûë âåñüìà ñêðîìíûì —
âñåãî 2,6%. Â ýòîì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óâåëè-
÷åíèå âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë äî
2,48, à ê 2006 ãîäó — àæ äî 3,4 òðëí. ðóá. Òî
åñòü óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002 ãî-
äîì äîëæíî ñîñòàâèòü ïî÷òè 36%.

Àíàëèòèêè è ýêîíîìèñòû êàê íèêîãäà
åäèíîäóøíî îöåíèâàþò ïðè÷èíû ñåãîäíÿø-
íåãî ïðîöâåòàíèÿ. Ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêà
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïå-

ðèîäà Îëüãè Èçðÿäíîâîé, ñêàçàëîñü áëà-
ãîïðèÿòíîå ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ: «Èìå-
åòñÿ â âèäó, êîíå÷íî æå, ðîñò öåí íà íåôòü è
óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà íåôòè, íî èíâåñòèöè-
îííûé ñïðîñ ïðîøåäøåãî ãîäà ñòîèò âñå-
òàêè ðàññìàòðèâàòü â èñòîðè÷åñêîé ïåðñïå-
êòèâå, íà÷èíàÿ ñ âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè
ïîñëå êðèçèñà. Êàê òîëüêî ñî âòîðîé ïîëîâè-

íû 1999 ãîäà ñòàëè ïîâûøàòüñÿ öåíû íà
íåôòü, íà÷àëè ðàñòè è èíâåñòèöèè. Äîñòà-
òî÷íî áóðíûé èíâåñòèöèîííûé ðîñò ïðîäîë-
æàëñÿ äî êîíöà 2001 ãîäà, â 2002-ì, ïðè
îòíîñèòåëüíîì óõóäøåíèè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé êîíúþíêòóðû (òîãäà öåíû íà íåôòü
óâåëè÷èâàëèñü áîëåå ïëàâíî, äàæå ñ çà-
ìåäëåíèåì), ñíèçèëñÿ è èíâåñòèöèîííûé
ñïðîñ. Àíàëèç ýòîé äèíàìèêè ïîêàçûâàåò,
÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîñëåäíèõ ëåò
îáåñïå÷èâàëñÿ ðàñøèðåíèåì ñïðîñà ñûðü-

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ðîññèéñêóþ ýêîíîìè-
êó ðîñëè â ïðîøëîì ãîäó ïî ïðè÷èíå âûñîêèõ
ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû. 
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■ Нефть и нефтехимия
■ Транспорт (в т.ч. трубопроводный)
■ Жилищное строительство
■ Электроэнергетика
■ Телекоммуникации
■ Металлургия
■ Пищевая промышленность
■ Машиностроение
■ Прочее

Инвестиции в различные отрасли (2002 г.)

24

19
155

4
4

4

3

22

Èñòî÷íèê: Ãîñêîìñòàò

Прямые иностранные инвестиции
(прогноз):

Год, $ млрд. 
Умеренный сценарий экономического развития
2003 6,0
2004 7,1
2005 7,8
2006 7,9
Сценарий при высоких ценах на энергоносители
2003 6,5
2004 7,8
2005 8,5
2006 8,8
Источники: МЭРТ 

Более половины вкладов 
в промышленность в прошлом году «съел»

топливный комплекс

Для металлургии самым удачным в смысле
инвестиций периодом стали 2000, 2001 годы
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åâîãî ñåêòîðà».
Ïðàâèòåëüñòâî ïðèäåðæèâàåòñÿ òîãî æå

ìíåíèÿ, óêàçûâàÿ íà îñíîâíûå èñòî÷íèêè
ðîñòà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé — âûñîêèå ìè-
ðîâûå öåíû íà ýíåðãîðåñóðñû, îáåñïå÷èâ-
øèå óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
â ÒÝÊå, à òàêæå ïàäåíèå äîõîäíîñòè ïî ðóá-
ëåâûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòàì.

Òàê èëè èíà÷å, íî èíâåñòîðû, êàê èçâåñò-
íî, ðåàãèðóþò èìåííî íà óëó÷øåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ÷òî è ïîäòâåð-
äèëî â î÷åðåäíîé ðàç ìåæäóíàðîäíîå ðåé-
òèíãîâîå àãåíòñòâî Moody’s Investors Service,
ïðèñâîèâ Ðîññèè â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà
èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã. Ýòî ñîáûòèå ìî-
æåò ïîñïîñîáñòâîâàòü ïðèòîêó êàïèòàëà —
âåäü ìíîãèå êðóïíûå èíîñòðàííûå èíâåñòî-
ðû, ñêàæåì, ïåíñèîííûå ôîíäû, íå èìåþò
ïðàâà âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â ãîñóäàðñòâà,
÷åé ðåéòèíã íèæå èíâåñòèöèîííîãî. Àíàëè-
òèê ÈÃ «ÀÒÎÍ» Àëåêñåé Âîðîáüåâ óòâåð-
æäàåò: «Èñõîäÿ èç îïûòà ÞÀÐ, Âåíãðèè,
Ïîëüøè, Ñëîâàêèè, Ñëîâåíèè, ×èëè, ðîññèé-
ñêèé ðûíîê àêöèé ïîñëå ïîâûøåíèÿ ðåéòèí-
ãà ìîæåò âûðàñòè íà 30-50%».

Инвестор, я тебя знаю
Ïîêà æå ÷óæåçåìöû ñðåäè èíâåñòîðîâ â

ìåíüøèíñòâå, èõ äîëÿ â ïðÿìûõ èíâåñòèöè-
ÿõ — ìåíåå 3%. Íî, êàê óòâåðæäàåò Îëüãà

Èçðÿäíîâà, ðàíüøå èíîñòðàííîå ó÷àñòèå
áûëî åùå íåçàìåòíåå: «Ïðÿìûå èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè íà÷àëè îïåðåæàòü âíóòðåí-
íèå ñ 2002 ãîäà, ÷òî êàê ðàç è ãîâîðèò îá
èçìåíåíèè âíóòðåííèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè. Â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2003 ãîäà
îíè ñîñòàâèëè $4,7ìëðä. è óâåëè÷èëèñü íà
77,3% îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ãîäà.
Ïðàâäà, ïîøëè îíè â îñíîâíîì â òîïëèâíóþ
îòðàñëü, â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî âñïîì-
íèòü ñäåëêó BP-ÒÍÊ, è â òîðãîâëþ — âíåø-
íþþ, îïòîâóþ, ðîçíè÷íóþ. Òîðãîâëÿ, ê ñëîâó,
âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà — âëîæåíèÿ òóäà áûñòðî îêóïà-
þòñÿ. Â íåäàëåêîì æå ïðîøëîì «âàðÿãè»,
êàê ïðàâèëî, ïðåäïî÷èòàëè ïîðòôåëüíûå
èíâåñòèöèè». Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, âëîæåííûõ â ýêîíîìèêó Ðîññèè çà äå-
ñÿòü ïîñëåäíèõ ëåò (ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö
ñåíòÿáðÿ 2003 ãîäà), âêëþ÷àÿ âëîæåíèÿ ãî-

ñóäàðñòâ ÑÍÃ, îöåíèâàåòñÿ Ãîñêîìñòàòîì
ÐÔ â $53,6 ìëðä. Îñíîâíûå ñòðàíû-èíâå-
ñòîðû — Ãåðìàíèÿ, Êèïð (ðåýêñïîðò âûâå-
çåííîãî êàïèòàëà ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿ-
ìè) è ÑØÀ. Èõ ñîâîêóïíûé îáúåì èíâåñòè-
öèé â Ðîññèþ — îêîëî $24 ìèëëèàðäîâ.

Ñðàçó äîáàâèì, ÷òî â ìèíóâøåì ãîäó
óâåëè÷èëèñü ïðèâëå÷åííûå ïðåäïðèÿòèÿìè
ñðåäñòâà, â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ëåò, êî-
ãäà ðîñëè âëîæåíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
Âïðî÷åì, è ñåé÷àñ îêîëî 50% èíâåñòèöèé â
ðåàëüíûé ñåêòîð — âëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé. Êñòàòè, ó íàñ èíâåñòè-
öèè â ðåàëüíûé ñåêòîð ïî ñóòè è ÿâëÿþòñÿ
êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè, ÷òî ñâÿçàíî ñ
íåðàçâèòîñòüþ ôîíäîâîãî ðûíêà. Õîòÿ
Îëüãà Èçðÿäíîâà çàìå÷àåò: «Ïîÿâèëàñü
ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà â ó÷àñòèè áàíêîâñêî-
ãî ñåêòîðà, åñëè ðàíüøå â ñòðóêòóðå èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëÿ áàíêîâ ñíèæà-
ëàñü, òî â ýòîì ãîäó îíà óâåëè÷èëàñü íà
0,9% è ñîñòàâèëà 5,2%, çàåìíûå æå ñðåä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé âûðîñëè íà 2,7%. Ïðè
ýòîì äîëÿ êðåäèòîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ
ñòàëà áîëüøå íà 0,3%. Ó÷àñòèå æå ãîñóäàð-

Â 2003 ãîäó óâåëè÷èëèñü íà 1,4% èíâåñòè-
öèè â ïðîìûøëåííîñòü, íà åå äîëþ ïðè-
øëîñü 44,3% âñåõ èíâåñòèöèé. 
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Объем капитальных вложений 
в России

Год, $ млрд. 
1998 42
1999 28
2000 41
2001 52
2002 56
2003 70
Источники: Госкомстат и МЭРТ 

Не дождетесь...
Ïðåäñòàâèòåëè S&P óæå âûðàçèëè ñâîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ïðè-
ñâîåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðåéòèíãà Ðîññèè — ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè
íå ðàíüøå ñëåäóþùåãî ãîäà. Õåëåí Õåññåë, àâòîð àíàëèòè÷åñêîãî
áþëëåòåíÿ «Êðåäèò Russia», èçäàþùåãîñÿ ïðè ïîääåðæêå Standard
& Poor’s, ïèøåò: «Çà ïðîøåäøèå òðè ãîäà S&P ñåìü ðàç ïîâûøàëî
äîëãîñðî÷íûå ðåéòèíãè ÐÔ ëèáî èçìåíÿëî ïðîãíîç íà áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîðäíûì äëÿ ñòîëü êîðîòêîãî âðåìåííî-
ãî ïðîìåæóòêà. Â äàííûé ìîìåíò äîëãîñðî÷íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äâå ñòóïåíè íèæå «BBB-» — ñàìûé íèç-
êèé ðåéòèíã èíâåñòèöèîííîé êàòåãîðèè. È, ïî ìíåíèþ Standard &
Poor’s, ïðèñâîåíèå ðåéòèíãà èíâåñòèöèîííîãî óðîâíÿ äîëãîñðî÷íûì
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â èíîñòðàííîé

âàëþòå áûëî áû ïðåæäåâðåìåííûì. Ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, Ðîññèÿ âûãëÿäèò âåñüìà áëàãîïîëó÷íî. Îäíàêî ýòî ñâÿçàíî
íå ñòîëüêî ñ ïðîäîëæàþùåéñÿ ïåðåñòðîéêîé è ìîäåðíèçàöèåé ñòðó-
êòóðû ýêîíîìèêè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ìîãëè áû ïîääåðæèâàòüñÿ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïå-
êòèâå, ñêîëüêî ñ íåïðåäâèäåííîé ïðèáûëüþ, îáóñëîâëåííîé ñîõðà-
íÿþùèìèñÿ âûñîêèìè öåíàìè íà íåôòü».
«S&P íå ñïåøèò ïðèñâàèâàòü èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã â îæèäàíèè
ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ, — ðåçþìèðóåò äèðåêòîð Öåíòðà ïîëèòè÷å-
ñêîé êîíúþíêòóðû Ðîññèè Êîíñòàíòèí Ñèìîíîâ. — È íå ïîòîìó, ÷òî
íåÿñíî, êòî áóäåò ïðåçèäåíòîì — ýòî êàê ðàç âïîëíå ïðîãíîçèðóåìî.
À âîò, ñêàæåì, ñîñòàâ êàáèíåòà è åãî ðåàëüíàÿ, à íå äåêëàðèðóåìàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîêà îñòàåòñÿ çàãàäêîé».

Отечественные предприятия
предпочитают продукцию зарубежного
машиностроения
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ñòâà ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëîñü, ñíèçèâ-
øèñü âñåãî íà 0,9%, â öåëîì ãîñäîëÿ ñîñòà-
âëÿåò ïðèìåðíî 18,8%, ïðè ýòîì îñíîâíûå
ðàñõîäû, â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ïåðèî-
äà, ëåãëè íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò».

Кладовые отчизны
Ïðåæäå ÷åì àíàëèçèðîâàòü âëîæåíèÿ â

êîíêðåòíûå îòðàñëè, ïîÿñíèì, ÷òî ïî íåêîòî-
ðûì èç íèõ íàøè ñîáåñåäíèêè íå ñìîãëè
ïðèâåñòè òî÷íûõ äàííûõ. Âî-ïåðâûõ, ñòàòè-
ñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè â ñðåäíåì îïàçäûâà-
þò ñ ðàñ÷åòàìè íà êâàðòàë è, âî-âòîðûõ, èí-
ôîðìàöèÿ î âëîæåíèÿõ íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé îáÿçàòåëüíîé ê îáíàðîäîâàíèþ.

Îäíî èç îòðàäíûõ ÿâëåíèé ïðîøåäøåãî
ãîäà — íåáîëüøîå (íà 1,4%) óâåëè÷åíèå èí-

âåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü, çàáðàâøåé
44,3% âñåõ èíâåñòèöèé ($7,58 ìëðä.). Ïðè-
÷åì áîëåå ïîëîâèíû âñåõ äåíåã ïðîìûø-
ëåííîñòè ïî-ïðåæíåìó ñúåë òîïëèâíûé
êîìïëåêñ, òðåòü èç íèõ — èíâåñòèöèè â íåô-
òåäîáû÷ó. Ëüâèíóþ äîëþ ðàñõîäîâ íåñóò
êðóïíåéøèå íåôòÿíûå êîìïàíèè — «Ãàç-
ïðîì» è «Òðàíñíåôòü». Ïåðâûé, áóäó÷è ëè-
äåðîì ïî îáúåìó êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
èíâåñòèðîâàë â ïðîøåäøåì ãîäó $4,3 ìëðä.
Áûëà çàâåðøåíà ïðîêëàäêà òðóáîïðîâîäà
«Ãîëóáîé ïîòîê», ïðîäîëæåíî ñòðîèòåëüñò-
âî òðóáîïðîâîäà «ßìàë-Åâðîïà» è íà÷àòà
ðåàëèçàöèÿ âòîðîãî ýòàïà ðàçðàáîòêè ãàçî-
âîãî ìåñòîðîæäåíèÿ «Çàïîëÿðíîå». Áîëåå
ïîëîâèíû èíâåñòèöèé «Ãàçïðîìà» òðàäè-
öèîííî ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñïîðòèðîâêó. ×å-
ðåç íåñêîëüêî ëåò, êîãäà îñíîâíûå ïðîåêòû
êîìïàíèè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà, ïî-âè-

äèìîìó, áóäóò çàâåðøåíû, îíà ïåðåêëþ-
÷èòñÿ íà ðàçâèòèå ðàçâåäêè è äîáû÷è.
«Ãàçïðîì» îáúÿâèë, ÷òî äëÿ ïîääåðæàíèÿ â
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ãîäîâîãî îáú-
åìà äîáû÷è íà óðîâíå 530 ìëðä. êóá. ì ãà-
çà, èíâåñòèöèè äîëæíû ñîñòàâëÿòü ïðèáëè-
çèòåëüíî $6 ìëðä. åæåãîäíî.

Âòîðàÿ ïî âåëè÷èíå íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ
Ðîññèè, «ËÓÊîéë», ðàçðàáàòûâàåò ïðî-
ãðàììó ðàçâèòèÿ íà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä,
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ èíâåñòèöèè â ðàç-
âåäêó è äîáû÷ó (îêîëî $19 ìëðä.), íåôòå-
ïåðåðàáîòêó ($4 ìëðä.) è ðàçâèòèå ñåòè
ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ â Ðîññèè è Âîñòî÷íîé
Åâðîïå ($1,3 ìëðä.). Ðåàëèçàöèåé î÷åðåä-
íîãî êðóïíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â
ïðîøëîì ãîäó ìîã áû ñòàòü «þêîñîâñêèé»
íåôòåïðîâîä «Àíãàðñê — Äàöèí» ñòîèìî-
ñòüþ $2,5-2,8 ìëðä. Îäíàêî âñå ðàçãîâîðû

Куда вкладывались иностранцы в январе-сентябре 2002-2003 гг. 
2002 2003

$ млн. % от всех ин. $ млн. в % от всех ин.
инвестиций инвестиций

Промышленность 4 950 38,4 7 581 36,3
Транспорт и связь 447 3,3 981 4,3
Торговля и общепит 5 292 41 8 948 42,8

Источники вложений в основные фонды (январь-сентябрь  2002-2003 гг.)
Январь-сентябрь 2002 г. Январь-сентябрь 2003 г. 
млрд. руб. % от всех млрд. руб. % от всех

инвестиций инвестиций 
Общий объем инвестиций 882,6 100 1128,3 100
Собственные средства 429,1 48,6 520,8 46,2
из них
прибыль, остающаяся 
в распоряжении 176,3 20 194,1 17,2
Привлеченные средства 453,5 51,6 607,5 53,8 
из них 
кредиты банков 38,2 4,3 58,5 5,2
из них кредиты ин. банков 4,2 0,5 8,8 0,8
Другие заемные средства 51,6 5,9 96,7 8,6
Бюджетные средства 175,6 19,9 212,2 18,8
в том числе 
из федерального бюджета 49,2 5,6 73,8 6,5
из бюджетов субъектов РФ 115,6 13,1 130 11,5
Средства внебюджетных фондов  21,3 2,4 11,3 1
Источник: Госкомстат РФ 

Енс Кютер, торговый представитель компании Babcock Borsig Power (мо-
дернизация и реконструкция тепловых станций): «Мешают разные обсто-
ятельства. Одна из главных проблем, на мой взгляд, состоит в следующем
— во многих русских компаниях еще не понимают, что такое контракт. В Гер-
мании контракт — своего рода закон, а не просто бумага. Я знаю, что за не-
соблюдение контракта могу пойти в тюрьму, меня могут уволить с работы. В
России же нередко получается так, что приходишь к своим партнерам и го-
воришь: по контракту у вас такие-то обязательства, в противном случае —
штраф, а для них это — пустые слова. Бывали случаи, когда компании те-
ряли деньги и не могли компенсировать потери, на русский суд надежды ма-
ло и по этой причине трудно доказать свою правоту. Ну и, наконец, многие
боятся, что деньги просто украдут. И такая ситуация не только в России, но
и на Украине. Куда, скажите, подевались деньги, которые Германия выдели-
ла на консервацию чернобыльского реактора? Да, его закрыли, но потрати-
ли на это только половину средств, остальные пошли на выборы, еще куда-

Что немцу 
плохо 

По словам экономистов, инвестиционные вложения в этом году
подросли как на дрожжах в основном за счет прибыли отечест-
венных бизнесменов, которые и вкладывали деньги в собствен-
ное дело. Доля же иностранных средств в прямых инвестициях
довольно скромна — около 3%. О том, что отпугивает инозем-
ный бизнес, нам рассказали представители Германии, лидиру-
ющей среди государств — инвесторов России, участники меж-
дународного инвестиционного форума «Юг России-2003».

Транспортировка нефти весьма
привлекательна для инвесторов
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î íà÷àëå ñòðîèòåëüñòâà òðóáîïðîâîäà è åãî
çàâåðøåíèè â 2004 ãîäó ïîêà îñòàþòñÿ
«ðàçãîâîðàìè â ðåæèìå îæèäàíèÿ».

Íó à ïîñêîëüêó äîáûâàþùèå îòðàñëè
âåñüìà ìåòàëëîåìêè, äîñòàòî÷íî áëàãîïî-
ëó÷íà â ïëàíå èíâåñòèöèé ìåòàëëóðãèÿ.
Ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîé ÷åðíîé è öâåòíîé
ìåòàëëóðãèè â 1999-2001 ãîäàõ ïîëó÷èëè
çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü. Òàê, ïî äàííûì
Ñ÷åòíîé ïàëàòû ÐÔ, ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè òîëüêî â 2000 ãîäó â öåëîì ïî
îòðàñëÿì âîçðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998
ãîäîì â 9,4 ðàçà è ñîñòàâèëà 91,8 ìëðä.
ðóá. (ïðèìåðíî $3,3 ìëðä.). Íàèáîëåå ïðå-
óñïåâàþùèå èç íèõ ïðèñòóïèëè ê ðåèíâå-
ñòèðîâàíèþ ÷àñòè ïðèáûëè â ðåêîíñòðóê-
öèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ýòî «Ñå-
âåðñòàëü», Íîâîëèïåöêèé è Ìàãíèòîãîðñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû (ÍËÌÊ è
ÌÌÊ), â öâåòíîé — «Åâðàçõîëäèíã» , «Íî-
ðèëüñêèé íèêåëü», ÐÓÑÀË è ÑÓÀË.

ÌÌÊ îáúÿâèë î ïëàíàõ èíâåñòèðîâàòü
äî 2010 ãîäà ïðèáëèçèòåëüíî $1 ìëðä. â
íåñêîëüêî «ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì ðå-
êîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ». ÍËÌÊ ïëàíè-

ðóåò âûäåëÿòü ñâûøå $200 ìëí. åæåãîäíî â
2003-2005 ãîäàõ. Õîòÿ ñàìûì óäà÷íûì
ïåðèîäîì äëÿ ýòîé îòðàñëè áûëè óæå óïî-
ìèíàâøèåñÿ 2000 è 2001 ãîäû, òîãäà èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè â ÷åðíóþ ìåòàëëóð-
ãèþ, ïî äàííûì Îëüãè Èçðÿäíîâîé, óâåëè-
÷èëèñü ïðèìåðíî íà 0,3%, à â öâåòíóþ — íà
0,5%, îäíàêî â ïðîøëîì ãîäó ïðîèçîøëî
òîðìîæåíèå, ïðè÷åì â ïðîöåíòíîì îòíîøå-
íèè ïîêàçàòåëè îñòàëèñü ïðåæíèìè, íî ñ
îòðèöàòåëüíûì çíàêîì.

Åùå îäèí ïðèìå÷àòåëüíûé ìîìåíò —
ðîñò âëîæåíèé â ìàøèíîñòðîåíèå. «Ñåé÷àñ
íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå òåìïîâ ñíèæå-
íèÿ èíâåñòèöèé â ýòó, îäíó èç ñàìûõ êðè-
çèñíûõ îòðàñëåé. Íî ýòî ïðîèñõîäèò íå òàê
ðåçêî, êàê ïðåæäå, — ðàññêàçûâàåò Îëüãà
Èçðÿäíîâà. — Åñëè â 2000-2001 ãîäàõ
îíî ñîñòàâèëî 0,4%, òî â ïðîøëîì ãîäó —
0,2%. Â öåëîì æå çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñîñòàâèëè
38%, èç êîòîðûõ 24,4% ïîøëî íà ïîêóïêó
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Иностранные инвестиции в экономику России по отраслям за I квартал и I 
полугодие 2003 г. ($ млн.) 

I квартал I полугодие 
Инвестиции — всего 6 268 12 662
Промышленность 1 727 4 326
из нее:
топливная 456 1 053
черная металлургия 383 721
цветная металлургия 308 1 171
машиностроение и металлообработка 69 276
лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная 62 163
пищевая 242 444
Строительство 30 93
Транспорт 47 202
Связь 459 539
Торговля и общественное питание 3 282 5 686
Общая коммерческая деятельность по обеспечению функционирования 
рынка 243 1 072
Финансы, кредит, страхование, пенсионное обеспечение 59 112
Управление 0,2 0,3

Источник: Госкомстат РФ

то. Один из моих знакомых решил открыть ночной клуб в Москве, нашел парт-
неров в столице, но когда приехал — увидел лишь пустое помещение, его
деньги исчезли». 
Виталий Шмельков, первый председатель правления зарегистрирован-
ного объединения «Германо-Российский экономический альянс. Контакт-
бюро российских регионов и предприятий. e.v.»: «И представительство не-
мецкой экономики в РФ, и серьезные консалтинговые фирмы в Европе, Гер-
мании и России не раз составляли список факторов, удерживающих герман-
ский капитал от интенсивного притока в Россию. Последовательность причин
разная, но основные препятствия совпадают. Среди них отсутствие стабиль-
ных рамочных условий для ведения бизнеса из-за неразвитого и часто меня-
ющегося российского законодательства, включающего множество подзакон-
ных актов, ощутимая криминальная составляющая бизнеса, проблематичность
доказательства инвестором своей правоты через судебную систему, бюрокра-
тический произвол и коррупция, создающие неимоверные сложности при ре-

ализации проекта. Некоторые знакомые с российскими условиями предпри-
ниматели называют бюрократию и коррупцию «убийцей всех разумных начи-
наний». Почему сейчас российское Минэкономразвития  бьется за реализа-
цию принципа «одного окна»? Чтобы инвесторам не приходилось бегать от од-
ного чиновника к другому и всем платить. Не следует забывать и влияние
менталитета немцев, привыкших к определенным рамкам ведения бизнеса у
себя дома».   
Ханс-Фридрих фон Плетц, чрезвычайный и полномочный посол ФРГ:
«Уже сейчас в России есть регионы, где достигнута желаемая правовая уве-
ренность, но есть и такие, о которых этого не скажешь. Поэтому я каждый раз
советую немецким инвесторам обращать внимание не только на своих парт-
неров и на суть контракта, но и на то, в какой регион они собираются вложить
деньги. Для этого и существуют рейтинги инвестиционной привлекательности
российских областей. Но я при этом каждый раз повторяю, что отрицатель-
ные примеры нельзя обобщать, это единичные случаи». 

Торговля и общепит — на втором месте по
инвестициям после топливной отрасли
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èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íàøå ìàøèíî-
ñòðîåíèå, ê ñîæàëåíèþ, íå ñìîãëî áûñòðî
ïåðåñòðîèòü ïðîèçâîäñòâî, êîãäà ïîÿâèëñÿ
áîëüøîé ñïðîñ íà ìàøèíîòåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà. Èíòåðåñíî òàêæå, ÷òî â ïåðèîä
íàèáîëüøåãî ñïàäà, òî åñòü äî 1996 ãîäà,
àìîðòèçàòîðîì â ýòîé îòðàñëè âûñòóïàëî
àâòîìîáèëåñòðîåíèå, à ñåé÷àñ íà÷àëè ðàç-
âèâàòüñÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîå è òðàíñïîðò-
íîå ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ïèùåâîãî ñåêòîðà, ìàøè-
íîñòðîåíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ñâÿ-
çè. Îòå÷åñòâåííîå æå ñòàíêîñòðîåíèå ïî-
ïðåæíåìó â êðèçèñå».

Äîñòàòî÷íî ðàäóæíàÿ êàðòèíà íàáëþäà-
åòñÿ â íàóêîåìêîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, èíâåñòèöèè â
êîòîðóþ â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîëæíû òðàíñ-
ôîðìèðîâàòüñÿ â ãðàæäàíñêèå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ (òî÷íûõ äàííûõ íà ñåé
ñ÷åò, óâû, íèêòî íå ïðèâîäèò).

Êðîìå ýòîãî, óâåëè÷èëèñü èíâåñòèöèè â
òðàíñïîðò, ñâÿçü è äîðîæíîå ñòðîèòåëüñò-
âî. Åñëè â 2002 ãîäó èõ äîëÿ â èíâåñòèöè-
ÿõ áûëà ðàâíà 3,3% ($447 ìëí.), òî â ïðî-
øëîì ãîäó îíà äîñòèãëà 4,3% ($981 ìëí.).
Âòîðîå æå ïîñëå òîïëèâíîãî ñåêòîðà ïî
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìåñ-
òî çàíèìàþò òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïè-
òàíèå (èõ äîëÿ â èíîñòðàííûõ èíâåñòèöè-
ÿõ â 2003 ãîäó — 42,8%, â 2002-ì —
41%). Ïîäîáíûå òåìïû ðîñòà ðîññèéñêèõ
ðîçíè÷íûõ ñåòåé íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî
îíè äîñòèãëè ñâîåãî ìàêñèìóìà. Îäíàêî
ýòî íå òàê. Îáîðîò êðóïíåéøèõ ðîññèé-
ñêèõ ñåòåé — $500 ìëí. (äàííûå Ernst &
Young), ÷òî ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5% îò
îôèöèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðîçíè÷íîãî òî-

âàðîîáîðîòà, êîòîðûé, ïî îáùåìó ìíå-
íèþ, íèæå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ê òî-
ìó æå â Ðîññèè ïîêà íåò íè îäíîé îáùåíà-
öèîíàëüíîé ñåòè ðîçíè÷íûõ ñóïåðìàðêå-
òîâ (âñå êðóïíåéøèå ñåòè ñîñðåäîòî÷åíû
â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è ðÿäå êðóï-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîìöåíòðîâ). Íî âåäü
ðàíî èëè ïîçäíî òîðãîâûå õîëäèíãè áóäóò
âûíóæäåíû ðàñøèðÿòüñÿ è ïîéäóò â ðåãè-
îíû, ÷òî íåïðåìåííî ïîòðåáóåò çíà÷è-
òåëüíûõ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî è ðå-
êîíñòðóêöèþ òîðãîâûõ çäàíèé è ñêëàäîâ,
ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå è ÈÒ-èíôðà-
ñòðóêòóðó (Ïîäðîáíî îá ýòîì — íà ñ. 36 â
ðóáðèêå «Òîðãîâëÿ»).

Ñëåäóåò ñêàçàòü îñîáî î òàêîé îòðàñëè,

êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
îò èíâåñòèöèé îíà «îòãðûçàåò» âåñüìà íå-
áîëüøóþ ÷àñòü — îêîëî 5%, çäåñü ïðîèñõî-
äÿò ñîáûòèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå, ïî ñëî-
âàì Îëüãè Èçðÿäíîâîé, î âñå òåõ æå êà÷å-
ñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû:
«ß ïðîñòî ðàäîâàëàñü, êîãäà â ýòîé ãèãàíò-
ñêîé, êàïèòàëîåìêîé, óñòàðåâøåé îòðàñëè,
íå îáíîâëÿâøåéñÿ ïî÷òè 20 ëåò, ñòàëè ââî-
äèòüñÿ íîâûå ìîùíîñòè — ê ïðèìåðó, Áó-
ðåéñêàÿ ÃÝÑ, ñòðîèâøàÿñÿ ìíîãî ëåò».

Êñòàòè, ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì, â
ïëàíå èíâåñòèöèé, îòðàñëÿì çàïàäíûå ýêñ-
ïåðòû èç Ernst & Young îòíîñÿò êàê ðàç
ýëåêòðîýíåðãåòèêó è òðàíñïîðò (æåëåçíî-
äîðîæíûé, àâòîìîáèëüíûé, âîçäóøíûé è

ìîðñêîé). Çäåñü, ïîëàãàþò îíè, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíûé
èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë. Ñîãëàñíî îä-
íîìó èç âàðèàíòîâ ðîññèéñêîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè, îáúåì èíâåñòèöèé (äî
2020 ãîäà), íåîáõîäèìûõ äëÿ çàìåíû óñòà-
ðåâàþùèõ ìîùíîñòåé ïî âûðàáîòêå ýëåê-
òðîýíåðãèè, à òàêæå ëèíèé ïåðåäà÷è è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ýíåðãèè ñîñòàâëÿåò $120-150
ìëðä., òî åñòü $6-7 ìëðä. åæåãîäíûõ âëè-
âàíèé. Îäíàêî ïîêà ãîäîâîé îáúåì èíâå-
ñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêó — ìåíåå $3
ìèëëèàðäîâ.

Õîòÿ íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ, ÷òî
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ — íåôòÿíûå è ìå-
òàëëóðãè÷åñêèå êîìïàíèè, — óñòàâ æäàòü
ìèëîñòåé îò ãîñóäàðñòâà, çà÷àñòóþ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðåøàþò ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Îíè èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â ïî-
êóïêó èëè ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííûõ ãåíå-
ðèðóþùèõ ìîùíîñòåé. Ìíîãèå êîìïàíèè,
çàíÿòûå, ê ïðèìåðó, â ìåòàëëóðãèè è ïèùå-
âîé îòðàñëè, ôîðìèðóÿ ñîáñòâåííûå ïàðêè
öèñòåðí è âàãîíîâ, ïîëó÷àþò ñêèäêè îò æå-
ëåçíûõ äîðîã, ðåãóëÿðíî èñïûòûâàþùèõ
äåôèöèò âàãîíîâ. Êñòàòè, ðåôîðìà æåëåç-
íîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ïî ìíåíèþ ýêñ-
ïåðòîâ, ñîçäàñò çíà÷èòåëüíûé èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë â æåëåçíîäîðîæíîì ñåê-
òîðå âî âòîðîé ïîëîâèíå ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ.
Îòå÷åñòâåííûé ïàðê ðîññèéñêèõ âîçäóø-
íûõ, ìîðñêèõ è ðå÷íûõ ñóäîâ òàêæå íóæäà-
åòñÿ â çàìåíå.

Îáðàòèì òàêæå âíèìàíèå, ÷òî ðîñò èíâå-
ñòèöèé îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå âëîæåíèé â
ïîäãîòîâêó íîâûõ êàäðîâ, à ýòî íåìàëîâàæ-
íî íà ôîíå îñòðîé íåõâàòêè êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ.

Что будет с Родиной 
и с нами?
Íî âîïðîñ «Ìíîãî èíâåñòèöèé ïîëó÷èëà â

ïðîøåäøåì ãîäó ñòðàíà èëè íåò?» ïîäàâëÿ-
þùåå ÷èñëî íàøèõ ñîáåñåäíèêîâ îòâåòèëî,
÷òî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà äåíåã íåäîçðåâ-
øàÿ ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà íå ïåðåâàðèò,
ïîòîìó êàê âíà÷àëå íóæíî ðåøèòü: êóäà
âêëàäûâàòü, ñêîëüêî è çà÷åì. Íàäî, êñòàòè,
ñêàçàòü, ÷òî «íåñâàðåíèå» ìó÷àåò ðîññèé-
ñêóþ ýêîíîìèêó äîâîëüíî äàâíî — ÖÁ è ïðà-
âèòåëüñòâî âûäóìûâàþò ðàçëè÷íûå ðåöåï-
òû äëÿ ñâÿçûâàíèÿ èçáûòî÷íîé ëèêâèäíîñòè
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, âåäü äåíüãè-òî åñòü,
è èõ äîñòàòî÷íî ìíîãî, íî â ðåàëüíûé ñåêòîð
îíè èäóò íå â äîëæíîì îáúåìå è íå ñ òàêîé
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Î çíà÷èòåëüíûõ êàïâëîæåíèÿõ â îáðàáàòû-
âàþùèå îòðàñëè ïîêà ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü.
Äàæå áîãàòûå íåôòÿíûå êîìïàíèè ñîêðàòè-
ëè âëîæåíèÿ â íåôòåïåðåðàáîòêó íà 13%.

Железнодорожный транспорт эксперты
считают одним из самых перспективных 
в плане инвестиций
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ñêîðîñòüþ, êàê õîòåëîñü áû. Ðàçðûâ ìåæäó
ñáåðåæåíèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíâåñòè-
öèÿìè, ñ äðóãîé, ïî äàííûì ÌÝÐÒ, â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% ÂÂÏ.

Ñåãîäíÿøíèé æå ðàñêëàä èíâåñòèöèîí-
íûõ ïîòîêîâ ïî îòðàñëÿì âûçûâàåò ñåðüåç-
íóþ îçàáî÷åííîñòü ýêîíîìèñòîâ. «Æåëà-
òåëüíî, ÷òîáû íàøè èíâåñòèöèè áîëåå àê-
òèâíî èçìåíÿëèñü ïî ñòðóêòóðå, — ãîâîðèò
Îëüãà Èçðÿäíîâà. — Âàæíû èíâåñòèöèè â
íàóêó è àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññîâ îáíîâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî â äîáûâàþùåì òî-
ïëèâíîì ñåêòîðå. Äà, ïî ïðîãíîçàì â ñëåäó-
þùåì ãîäó ðîñò öåí íà íåôòü çàìåäëèòñÿ, íî
«÷åðíîå çîëîòî» âñå ðàâíî áóäåò äîñòàòî÷íî
äîðîãèì, çíà÷èò, íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðîäîëæàòñÿ, èíâå-
ñòèöèè âûðàñòóò, êàê çàïëàíèðîâàíî â áþä-
æåòå, íà 8-9%. Íî íå ñòîèò çàáûâàòü î äðó-
ãîì ñöåíàðèè, à ïîòîìó íàäî ñîçäàâàòü âíó-
òðåííèé ðåçåðâ íà ñëó÷àé ñíèæåíèÿ öåí, òî
åñòü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî âêëàäûâàòüñÿ è â
íåòîïëèâíûå îòðàñëè, âûõîäèòü íà âíåøíèå
ðûíêè åñëè ñ íå ñ ãîòîâûìè èçäåëèÿìè, òî
õîòÿ áû ñ îáðàáîòàííûì ñûðüåì, ñ ïîëóôà-
áðèêàòàìè — òåìè æå ïðîäóêòàìè íåôòåïå-
ðåðàáîòêè. Ó íàñ ïîêà äàæå áîãàòûå íåôòÿ-
íûå êîìïàíèè ãëàâíûì îáðàçîì èíâåñòèðó-
þò â äîáû÷ó. Òàê, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êà-

ïèòàë íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
â ïåðâîì ïîëóãîäèè ïðîøëîãî ãîäà
óâåëè÷èëèñü íà 13%, à â íåôòåïåðåðàáîòêå
îíè ñîêðàòèëèñü íà 4,4%. Êàêèì îáðàçîì
äîáèòüñÿ ïåðåñòðîéêè? Âîïðîñ ñëîæíûé.
Íàâåðíîå, íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïðèîðèòå-
òû ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñàì ðûíîê äîëæåí
ïîâëèÿòü, ñêàæåì, ÷åðåç ñîçäàíèå áëàãî-
ïðèÿòíûõ íàëîãîâûõ óñëîâèé».

Ñëîâîì, äàæå åñëè âñå ÿñíî ñ íàïðàâëå-
íèåì, â êîòîðîì ñëåäóåò øàãàòü, åùå íóæíî
ïîäóìàòü íàä âîïðîñîì: êàê çàñòàâèòü
äåíüãè çàðàáîòàòü? Â ýòîì ïëàíå, êñòàòè,
âåñüìà ïîêàçàòåëüíà ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü.
«Ñåé÷àñ òðåòü ÂÂÏ, — ïðîäîëæàåò Îëüãà
Èçðÿäíîâà, — ñîñòàâëÿþò âàëîâûå ñáåðå-
æåíèÿ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èç íèõ — íàêîï-
ëåíèÿ íàñåëåíèÿ, íà èíâåñòèöèè æå ïðèõî-
äèòñÿ ëèøü 16% ÂÂÏ. Ïðè÷åì áîëüøàÿ
÷àñòü ñîãðàæäàí êîïèò äåíüãè äîìà, õîòÿ
ñáåðåãàòåëüíûå âêëàäû íà÷àëè ðàñòè, íî
äåëî äàæå íå â èõ ðîñòå èëè ïàäåíèè. Ýòè
ñðåäñòâà — ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê ðàçâè-
òèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ó íàñ æå íè-
÷åãî íå ñîçäàíî äëÿ èõ ïðèâëå÷åíèÿ. Ïðî-
öåíòû ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì äëÿ áîëü-
øèíñòâà íàñåëåíèÿ (ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ó íàñ,
íàïîìíþ, $140) íå ïî êàðìàíó, êðåäèòû
êðàòêîñðî÷íûå, èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
íåò, â òî âðåìÿ êàê æèëèùíîå ñòðîèòåëüñò-
âî — îòðàñëü íàñòîëüêî âñåîáúåìëþùàÿ,

÷òî ìîæåò äàòü ñòèìóë äëÿ ðàçâèòèÿ ïî÷òè
âñåì äðóãèì îáëàñòÿì».

Ïî ìíåíèþ Êîíñòàíòèíà Ñèìîíîâà èç
Öåíòðà ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû Ðîñ-
ñèè, ÷òîáû ñîçäàòü â ñòðàíå áëàãîïðèÿòíûé
êëèìàò äëÿ ïðèòîêà ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, ïðå-
æäå âñåãî íåîáõîäèìî ââåñòè äèôôåðåíöè-
ðîâàííóþ íàëîãîâóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ
ïåðåðàñïðåäåëèòü äåíåæíûå ïîòîêè èç
ñûðüåâûõ îòðàñëåé â ïåðåðàáàòûâàþùèå,
ñîçäàòü ïîëíîöåííûé ðûíîê çåìëè, ðåñòðóê-
òóðèçèðîâàòü åñòåñòâåííûå ìîíîïîëèè, ñîç-
äàâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ
êîíêóðåíòíûå ñåãìåíòû (à íå ïðîñòî ïîìå-
íÿòü âûâåñêè), ïîâûñèòü îòêðûòîñòü ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ.

«Åæåãîäíûé îòòîê êàïèòàëà èç Ðîññèè,
äàæå â ñàìûå áëàãîïîëó÷íûå ãîäû, ñîñòàâ-
ëÿåò $20-30 ìëðä. — óòâåðæäàåò Íèíà ×å-
áîòàðåâà èç Ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðò-
íîé ãðóïïû, — ïî÷åìó æå ýòè ñðåäñòâà íå
èíâåñòèðóþòñÿ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó?
Çäåñü äâà âàðèàíòà îòâåòà: ëèáî áèçíåñ íå
âèäèò ïðèáûëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñâîèì
äåíüãàì, ëèáî íå óâåðåí â çàâòðàøíåì äíå.
ß áû â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîçàáîòèëàñü îá óï-
ðîùåíèè áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ñâÿ-
çàííûõ ñ âåäåíèåì áèçíåñà, î ðàâåíñòâå
çàêîíà äëÿ âñåõ, è ãàðàíòèðîâàëà áû íå-
çûáëåìîñòü èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè».

Âûõîäèò, âîïðîñ «×òî äåëàòü?» ñåãîäíÿ
íå òàê àêòóàëåí. Íàáîð ðåöåïòîâ îò óâàæà-
åìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ è ýêñïåðòîâ
ïðèìåðíî îäèíàêîâ. Ãîðàçäî âàæíåå, êîìó
âñå ýòî ïî ñèëàì ñäåëàòü. Âîò òóò, ïîõîæå,
ãëàâíàÿ ïðîáëåìà.

Âíóòðåííèå èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèé â ñîá-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïî-ïðåæíåìó äîìè-
íèðóþò — îíè âûøå, ÷åì âëîæåíèÿ ñòîðîí-
íèõ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâà. 

Нефтяники и
металлурги
зачастую сами
решают
транспортные
проблемы

Темпы роста
российских
розничных
сетей еще не
достигли
своего
максимума 
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